RAE 2019

OCT-EU FOI

FORUM PTOM-UE

RAPPORTANNUEL
DO E X E CUDELACOOOPERATION

L4

UNION EUROPEENNB POLYNESIERANCAISE

7z

ANNEEZ2019



PRESIDENCE DE LA POLYNESIE FRANCAISE

Délégation aux Affaires internationales, européennes et du Pacifique
Bureau des Affaires européennes

«Conf or m®@ment " l a nouvell e D®c-dimerido 85 ndverbes2018i at i on ¢
(D®ci sion 2013/ 755/ UE du Conseil), l a Polyn®sie fran
annuel de mi se e n tibndesrfirancdneents edrapgédang sursan territoire incluant

Il e Fonds europ®en de D®vel oppement et | es programmes
La contribution des services de | dadministration du g
| 6Et at et notamene®s ceg®@Rrer ou ~ assurer | e suivi des
europ®enne est essentielle " »| 6® aboration de ce rapp
Le présent rapport qui couvre la pé riode de janvier a décembre 2019 | a été élaboré par le

Bureau des Affaires Européennes de la Délégation aux affaires internationales, européennes
et du Pacifigue de la Polynésie francaise, en lien avec les ministéres et services de

| dadmi ni stration polyn®sienne ainsi qubdavec | es ser v,
Polynésie francaise, le Bureau de la Commission européenne pour les PTOM du Pacifique, la
Banque Europ®enne ddélnvesti ssement et | 6ensemble des

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 2 surl70



2

TABLE DES MATIERES

SITUATION DE LA POLYNESIE FRANCAISE EN 2019......ccoiiiiiiiiiieit st e 12
1.1, SITUATIONNTERNE..... ..ottt sttt e ettt e e bt e e s be e e s be e e sabe e s abe e snbeeesanaeans 12
1.1.1 S 08 = 4o I o Lo 1o [U TR 12
1.1.2 S (U =14 o g I =To o) [o] 2 1o |1 =SSP 17
1.1.3  Situation budgétaire et état des finances publiques ... 22
1.1.4  Situation dmographigUE  .....cccciiiiiiieee e e e e e e e s e e e s e r e e e e e e e e aanns 25
1.2. COOPERATIONETINTEGRATIONREGIONALE ..ottt 28
121 Echanges et accords commerciaux avec les partenaires ... 28
1.2.2 Relations internationales de la Polynésie frangaise  ........ccccooiieiieiiiic e 32
LOETAT ET SES £TABLI SSEMENTS PUBLIL.CS..EN...RQIBYNESI
1.3, PARTENARIAETATPAY S .ttt ettt sttt st ettt e s nbe e e s abe e e abbe e e sbbeesnbeaneee s 39

131 Di al ogue av.e.C.. .l .OEl.al e 39

1.3.2 D®penses de | 6Etat en..Rol.y.n®s.i.e...f.r.an-.aid2 e

1.3.3  Principaux dispositifs financiers et complémentarité avec les financements

L2 T0T o] o1 I oL SO PP PPT PP 43
134 Le contrat de projets 2015  -2020 ......uuuuuuumimuiiiiieie e e —————— 44
1.35 Autres diSpoSItifs fINANCIEIS ........vviviiiiiiiiiiiiir e e eeeeseeseseesrsenrnrnne 45

1.3.6 Fonds Exceptionnel ..dd.l.nv.es.t.i.s.s.ement.......45
1.3.7 Convention relative au développement de la filiere de prise en charge du
patient atteint du cancer en Polynésie franGaiSe ..o 46

1.4. INTERVENTIONSEL & A G E NFRANCAISEDE DEVELOPPEMENENPOLYNESIE
FRANG AISE. ...ttt et ettt e e e a1 e s e e et e e e e s b b e ettt e e e e s e e a e e e e e e ennnre s 48

E F

14.1 Activit® de | 6AFD en f av.ewur..du..s.ect.eur.4ublic
AFD

1.4.2 Activit® de | 0

143 Des Perspectives rEQIONAIES  .......iii i 51
COOPERATION «UNION EUROPEENNE & POLYNESHRANGCAISE» EN 2019.........ccccvvevveennen. 52
2.1 DIALOGUE POLITIQUEETTECHNIQUE.........cccttiiiiieiiie ettt et 52
211 Renouvellement des institutions EUIOPEENNES  ..ooiiiiiiiii i 52
2.1.2 Dialogue avec la COmMMISSION EUIOPEENMNE  ..oeeviiieeiiiiciiieeeee ettt e e 53
2.1.3 Di alogue inter PTOM so.us..lL.0.®@g.i.de..de..L.0.BGETA
214 Di al ogue particulier..ave.c..l.6EtL.at..me.mb.r.&2
2.2. DECLINAISONDESPOLITIQUERUBLIQUE®E LA PFDANS LESSECTEURBE
COOPERATIONUEPKE ...ttt ettt ettt ettt et e ek e bbb e st e e e snbeeennneas 63
221 Politique de développement touriStIQUE ..oooiiiiiii e 63
222 Politique en mati r.e..dde.nv.i.r.onnemendt..... 66
2.2.3  Politique en matiere ENErgetiqUE  ..occveeieeiiiieeeieieie e e etieesriee e e e stree e e s st ee e e stae e s snbaeeeeanes 67
224 Politique en mati...r.e..dJd.i.nno.yv.a.t.i.o.n.........69
2.2.5 Politiqgue en matiére de gestion des finances publiques ... 70
2.3 MISEENT UV R BUFONDSEUROPEENDE DEVELOPPEMENENZ2019........cccceeiniieiianne 74
2.3.1 Rep res chronol ogi ques..p.ou.r..l.0.ann®e..2.0.75T79
2.3.2 Mi se en T USHEIFED..d.U....Q .o 76
2.3.3  EXECULiON dU 10 2ME FED.......cuiiiiiiieiiiiieiitee ettt sttt ettt e i e s nbe e e s neeesnne e 77
2.3.4  Exécution du 10 eme FED territOrial ........cccoioeiiiieeiiiie ettt 78
235 Exécution du 10éme FED régional (INTEGRE) .....ccoooiiiiiiiiiiiei et 91
2.3.6  Exécution du 10éme FED régional thématique  .......cccccoiiiiieeiiiiiee e 95

en f.awv.e.ur..du..sect.eur.50riv®

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 3 surl70



2.3.7 Programmati on et mi sw FEDerritotalet régional ...1..1......... 98

LA3UNI ON

3 PROGRAMMES COMMUNAUTAIRES HORIZONTAUX ...cciiiiiieiiiiie e et 108
3.1. VUE DENSEMBLE DES PROGRAMMES HORIZONTAUX D& IUJAYANT BENEFICIE A LAPOLYNESIE FRANGAISE
DURANT LA PERIODE2014-2018.......cciiiiiiiieiiiiiee et ettt s ittt ettt e e s st e et e e s st e e e s s st e e e e e e e s annneas 108

3.1.1 Horizon 2020 (recherche, iNNOVAtioN)  .....ccooiiiiiiiiieee e 108
3.1.2  COSME (compétitivité des PME et €NtrepriSES)  ....occueeiieeeriieeeriee e siee e 109
3.1.3 Erasmus+ (formation, éducation et SPOMt)  .....cooceiiiiiiiiiie e 109
O S 2 S I O RSP 110
4.2 EDUCATION ET FORMATION LE PROGRAMME EUROPEEN ERASMUS +......cuveeveen... 111
42.1 ERASMUS + scolaire: les partenariats StratégiqUeES  ......cccocveeriieeeriieeinieeieee e eneeeas 112
4.3 PROGRAMMES THEMATIQUES........oiiiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt e e st e e s s nnaeeee e e 116

4 BANQUE EUROPEENNE DO6.L.NMESTILSSEMENT. .cioiiiiiiiien 120

L = 1| Y USROS 121

B ANNEXES..... o ciie ettt ettt et e et e e e b e e e et sbe e e et be e e e tbe e e ataeeennres nnres 122
ANNEXE1 - RECAPITULATIBESCONTRIBUTION®EL 6 U N IEOROPEENNEN POLYNESIE
FRANCAISEDANS LECADRE DU FEDTERRITORIAL...ccttiiiiiiiiiieiie et 123
ANNEXE?2 - RECAPITULATIBESCONTRIBUTION®EL 6 U N IEOROPEENNENPOLYNESIE
FRANCAISEDANS LECADRE DU FEDREGIONAL .....coiiiiiiiieiiiiiie et 124
ANNEXE3 0 REPARTITIONDESALLOCATIONSDU FED.......uutiiiiiiieiiiiiiiiiee e 125

7 «FICHES PROJET ANALYTIQUES DES PROJETS FI NANCES PAR

POLYNESIE FRANGCAISE......coiiitiie ittt sttt e sttt e e st e e st e sbeeeessteeeessbeeeesbbeeeanbees staeeesnteeessnrenenns 126
6.1. 10EMEFEDO RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES DRQIAYNESIE FRANGAISE........ 127
8.2 10EMEFED- CONTRIBUTION A BASSAINISSEMENT DE LA COMMUNE DPAPEETHTAHIT) .....evvveennneee. 137
6.3. INITIATIVE DES TERRITOIRES POUR LA GESTION REGIE DANS LEPTOM DU PACIFIQUE (INTEGRE)142
6.4. 11EMEFED® APPUI BUDGETAIRE AU SECTEUR DU TOURISME. ....ccitvieeeiiiieeesieeeesnieeeessneneeessnens 147
6.5. 11EMEFEDG TCFII (FACILITE DE COOPERATION TECHNIQUE. .....ciittiteeiiitieeeeaiiieeniieeeseniieee e e 151
6.6. 11EMEFEDREGIONALPACIFIQUE® PROJET REGIONAL OCEANIEN DES TERRITOIRES POUR LA GESTION
DURABLE DES ECOSYSTEMEBROTEGE)........cc oo 153
6.7. PROGRAMMES HORIZONTAUXOERASMUSH - MOBILITES DES ETUDIANTS ET DES PERSONNELS DE
LEENSEIGNEMENT SUPERIEU® ONSORTIUMPE ....ceiiiiiiii ittt ee e e e e e e ennes 156
6.8. PROGRAMMES HORIZONTAUXO ERASMUS+ « NO MAN IS AN ISLAND ....cccevvvvereererererernrrrrnneeeens. 159
6.9. PROGRAMMES HORIZONTAUX) ERASMUSH - 0 MULTIMEDIA MULTIDISCIPLINARITY ULTICULTURALISM
/ O WILISER LES MEDIA DAN$HDUCATION POUR UNE BONNE CITOYENNETRCTIVE.....ccciieeeeieieeeeeeeseannneeeenns 162
6.10. PROGRAMMES HORIZONTAUXD PROGRAMME BEST.0........ccviiiiiiiiee it 167

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 4 surl170



TABLEDESILLUSTRATIONS

ILLUSTRATION. : LE GOUVERNEMENT DE LAPOLYNESIE FRANGCAISE SOURCE : PRESIDENCEPF.......uuiiiiiieeeeeennnn, 16
ILLUSTRATIOIR : DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT DIPOAYNESIE FRANGAISB SOURCES: VICE-
LS ) = N =3 PSR 24
ILLUSTRATIOIB : 505V FORUM DES ILES DWPACIFIQUE, TUVALU-13 AU 16 AOUT 2019 .....ccuviiiiiiiiiiiiieeeiieee, 32
ILLUSTRATIOM : CEREMONIE DE SIGNATURE DE LA CONVENTION DE COOPERATION ENTRER®LYNESIE FRANCAISE
ETWALLISEFFUTUNA PRESIDENCE) 27 FEVRIER2OLO .....ouiiiiiiiieee et s et e e e e e e tnane e e e 32
ILLUSTRATION : CEREMONIE DE SIGNATURE DU PROTOCOLEIENTENTE ENTRE IROLYNESIE FRANCAISE ET LA
NOUVELLECALEDONIE, PRESIDENCE) 13 DECEMBRE2019.......cciiiiiiiiiiiiiiiieeeeieie e 33

ILLUSTRATION : CEREMONIETUIA 250, MARAE TE POHO -O-RAWIRI, NOUVELLEZELANDEG 4 OCTOBRE2019 .. 34
ILLUSTRATION : LE PRESIDENT DE LROLYNESIE FRANGAISEEDOUARD FRITCHET LAPREMIERE MINISTRE DE

NOUVELLEZELANDE, JACINDA ARDERN,GISBORNED 4 OCTOBRE2019 ..., 34
ILLUSTRATION : CONFERENCE MINISTERIELLE D& O C TPAUR IOANNEE 2018 & TAHITIO 27 FEVRIERR019 ....... 35
ILLUSTRATION) : ALLOCUTION DUPRESIDENT DE LROLYNESIE FRANCAISE AlL7EMe FORUM UEPTOM 0 15RMARS

D240 1N 1 o USSP 36
ILLUSTRATIONLO : LE PRESIDENT DE LROLYNESIE FRANGAISEEDOUARD FRITCHET LEPRESIDENT HILIEN

SEBASTIANPINERA- SEPTEMBRE2019 A SANTIAGO AU CHILLwuvviniiiieiiiiiiiineeeeceesiiiiiine e e e sseeniineeeseeeansnnns 36
ILLUSTRATIONL1 : REUNION DE LA COMMISSION DES LIMITES DU PLATEAU CONTINENTANATIONSUNIESO 3 AOUT

b2 01 R TSP PPPPPPPPPPRt 37
ILLUSTRATION 2 : LOGO DE L6 @®GANISATION DESNATIONSUNIES® SOURCE : WWW.UN.ORG ........ccvvvveeeennnn. 38
ILLUSTRATIONL3 : INTERVENTIONS DEVANT LA QUATRIEME COMMISSION D& IO N &NEW YORK, 8 OCTOBRE2019

........................................................................................................................................................ 38

ILLUSTRATIONL4 : LE MINISTRE EN CHARGE DES COLLECTIVITES TERRITORIS&BASTIENECORNU,ETLA
DELEGATION DE LAPOLYNESIE FRANCAISEPARIS- 5 FEVRIER2019.......ciiiiiiiie e 39

ILLUSTRATIONLS : LE MINISTRE EN CHARGE DES COMPTES PUBLIGERALDDARMANIN, LEPRESIDENT DE LA
POLYNESIE FRANCAISEEDOUARD FRITCHET LEPRESIDENT DESO A PGASTONTONG SANG, PARISO 5

L A= 0 PO 39
ILLUSTRATIONL6 : LE PRESIDENT DEG. ASEMBLEE NATIONALERICHARD FERRAND ET LEPRESIDENT DE LA
POLYNESIE FRANCAISEEDOUARD FRITCHPARISO 19 JUIN20L19 ...uueiiiiiiieeee et 40
ILLUSTRATION.7 : LE PRESIDENT DE LIREPUBLIQUEEMMANUEL MACRON, ET LEPRESIDENT DE LROLYNESIE
FRANCAISE EDOUARD FRITCH L0 EYSEE 5 JUILLEROLO. ... .o 40
ILLUSTRATION8 : LA G ARDE DESSCEAUX, NICOLE BELLOUBETET LES MEMBRES DU GOUVERNEMENT DE LA
POLYNESIE FRANCAISEPRESIDENCHE) 17 JUILLET2019 ..ovuiniiiiiiieiiee e eevt e e 41
ILLUSTRATIONO : LE PRESIDENT DE LROLYNESIE FRANCAISEEDOUARD FRITCHETLE MINISTRE CHARGE DES
COLLECTIVITES TERRITORIALSSBASTIEN.ECORNUPRESIDENCE 27 JUILLERO19 ... 41

ILLUSTRATION20 : MME JUTTAURPILAINENC OMMISSAIRE EROPEENNE AUXPARTENARIATINTERNATIONAUX 52
ILLUSTRATIOR] : 17 FORUM PTOM-UE, TAHIT} 1ERMARS 2019 0 SOURCE : WWW.OCTASSOCIATIONORG ... 53
ILLUSTRATION2 : M. EDOUARD FRITCHPRESIDENT DE LROLYNESIE FRANCAISEETM. NEVENMIMICA,

C OMMISSAIRE EUROPEEN A LA COOPERATION INTERNATIONALE ET AU DEVELOPPEMERHIT| 1ERMARS 2019.

ILLUSTRATIOR3 : 100evE TRIPARTITEBRUXELLESLS OCTOBREZ2019 ...ouiiiieiiiieeeeeeee e 54
ILLUSTRATION24 : OBSERVATOIRE DUOURISME 19 NOVEMBRE2019, PRESIDENCE DE LAPOLYNESIE FRANCAISB5
ILLUSTRATIOR5 : COMITE DE SUIVI DU RAPPORT ANNUELGEXECUTION DE LA COOPERATIONUEPFPOUR LGANNEE

2018, 20 NOVEMBRE2019, PRESIDENCE DE LAPOLYNESIE FRARAISE ......cciviiieeiiieeeeiiieeeeeiee e e et eeenanns 55
ILLUSTRATIOIR6 : 17EME CONFERENCE MINISTERIELLE DE O C TTAHIT} 27 FEVRIERRO19 ....coovvviieiiieeieee, 58
ILLUSTRATION7 : M. EUGENERHUGGENAATH,PREMIERMINISTRE DIE URACAO ETPRESIDENTDEG. OC T18

OCTOBREZ2019, BRUXELLES....cttuuitttttttttuieeesetttesssstasseeeseessstnnaeeseessstesssanaeeseessssnneeteessssnmsnnaaereernn. 58

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 5 surl70


file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660884
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660886
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660887
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660887
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660888
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660888
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660889
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660890
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660890
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660891
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660892
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660892
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660893
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660893
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660894
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660894
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660895
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660896
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660896
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660897
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660897
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660898
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660898
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660898
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660899
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660899
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660900
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660900
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660901
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660901
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660902
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660902
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660903
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660905
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660905
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660905
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660906
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660907
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660908
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660908
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660909
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660910
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660910

ILLUSTRATIONR8: RAPPORT DE PATELIER DEG O C TSBR BENERGIE DURABLB WWW.OCTASSOCIATION.ORG.... 59
ILLUSTRATIOR9 : DELEGATION DE LAPOLYNESIE FRANGAISEATELIER SUR LES PROGRAMMES EUROPEENS

BRUXELLESL1 ET12 DECEMBRE2019 0 WWW.OCTASSOCIATION.ORG .....cceeeeeeiieieiieieieceeeeeiee e, 61
ILLUSTRATIOIBO : STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DBQIYNESIE FRANGAIS2015-2020 8 SOURCE :
WWW PRESIDENCEPF ....11tttetteeeiistttttteeseeeesuteseeeeeeaesssastssseeeeeaeaatstasereaaeessaasssssssseeeaeesassnneneeeessesannssnsnnes 63
ILLUSTRATIORB1 : ZONAGE DU PROJET MASSAINISSEMENT DE LA VILLE BBPEETEHTTR// WWW.TEORA-NO-
ANANAHI.PH LEPROJIET ... 78
ILLUSTRATIOR2 : LES PARTENAIRES DU PROGRAMME OLOEVE FED: « ASSAINISSEMENT DES EAUX USEES DE LA VILLE
] Nl 1 PSPPSR 79
ILLUSTRATIOR3 : SGNATURE DES DEUX MARCHES DE TRAVAUX DU PROGRAMMBASSAINISSEMENT COLLECTIF DES
EAUX USEES DPAPEETELE15 JUIN 2017 & SOURCE : PRESIDENCEPF .....cccvieeeiiiiiiieieeeeeeeestnnnnneeasessssnnnnes 79

ILLUSTRATIOB4 : INAUGURATION POUR LE LANCEMENT DES TRAVAUX AVEC BRESIDENT DE LRF,LE MINISTRE DE
LEENVIRONNEMENT LEHAUT-COMMISSAIRE, LEMAIRE DE LAC OMMUNE, LEPRESIDENT DE L&EMET LE

REPRESENTANT DE IBGOMMISSION EUROPEENNE ......ceettiiuttttrtreetesssattseeseseesssssnssssssesesesssmsnsseesesssnnnnes 80
ILLUSTRATIONS : SUPPORT DE COMMUNICATION PUBLIE DANS LA PRESSRANVIER2018 ......cvvvviiviiiiiiiinieeeee, 80
ILLUSTRATIONB6 : ZONAGE DES TRAVAUXZONE 1FED FIN NOVEMBRE2019 .......cvviiiiiiiiiiiiie e 81
ILLUSTRATIOR7 : LOGO DE LA POLITIQUE SECTORIELLE DEEAU PRESENTE DES DECEMBRE15.........cccceeennnnnnn. 82
ILLUSTRATIOIB8 : FORMATIONS DISPENSEES PARBNSSISTANCE TECHNIQUE ABAEAVEC M. PAUL ROGER DE

VILLERS EELEONORA AVAGLIANOD ...0ututututuutuunnnnnnaaaaaastssssasssssnssnsnnnnnnsas s sssssssssnsnnnsnsnnnnnnaasasnnes 87

ILLUSTRATIONS9 : EXEMPLE BACTIVITES DE LA SEMAINE DBLEROPE EDITION2017 ET2018: PRODUCTION DE 6
FILMS DIDACTIQUESAFFICHAGE DRAPEAUXUEPFFR,SETS DE TABKEQUIZZ SUR@ EROPE>», PLATEAUXTV,

REPORTAGESQUIZZFACEBOOK ... tttttittetieeeetaseeeasaaassseatseeeasaseestanseeetnaaaeeesnaeessnaeeessnaeeesnnaesesnsnneeensnns 89
ILLUSTRATIOMO : PROJET DE BIOCONVERSION DES TOURTEAUX DE COPRGKDCTA-INNOVATION.EU........uuunnnn.. 96
ILLUSTRATIOM1 : LES PARTENAIRES DU PROGRAMMBROTEGE.........ooiiiiiiiiii i 103
ILLUSTRATIOM?2 : 1ERCOPIL PROTEGE NOUMEA ......citttiiiiee ittt ittt a e et s e s e eeseeaabn e e eaees 104
ILLUSTRATIOM 3 : ATELIER REGIONAI'COCOTIERS' A TAHITI-NOV. 2019 .....coiiiiiiii e 104
ILLUSTRATIOM4 : MME AURELIETHOMASSIN, COORDINATRICE TERRITORIALE DU PROGRAMMBEROTEGEEN

POLYNESIE FRANGAISE. ...ttt iititieeeit e et ttteeee e ettt e e e et e et et e e e e ta e e eaeaaa e e s st eesstnsaeesanesstnaeesstnseeennneeenen 105
ILLUSTRATIOMS : LOGO ERASMUSF - SOURCE : LIDEM.EU....uuuuuuiiiieiieeieieieieee s ettt see s e s seeeeeaeeeeeeeeennnnnnnnnns 111

ILLUSTRATIOM®G : LES ELEVES DUYCEE DUDIADEME ENBELGIQUE DU13 NOVEMBRE AU26 NOVEMBRE2019. 112
ILLUSTRATIOM7 : AFFICHE EN MEMOIRE DE LAPREMIEREG UERRE MONDIALE TAHITI® SOURCE : LYCEE

PROFESSIONNEBAINT-JOSERH ....cevitiiiieieiieiiiii s e e e eeeeeeeett s e e e e e e aaat s e e e e e e eaeeaataa s e eeeeeaestan e aeeeeansenesnnnnnes 113
ILLUSTRATIOM8 : BANDE DESSINEE DES ELEVES DYCEE PRGFESSIONNEISAINT-JOSEPHO SOURCE : LYCEE
PROFESSIONNEBAINT-JOSEPH. ...ccutttuiiieiettittieesteteseeaati s e s e seeaasia e s e aeeeaeeasteaeeeaeeeestaaaaeeesenrbesssnnns 113
ILLUSTRATIOMO : MONUMENT AUX MORTS DHPAPEETED SOURCE : LYCEE PROFESSIONNERAINT-JOSEPH........ 113
ILLUSTRATIONO : ELEVES DULYCEE PROFESSIONNERAINT-JOSEPH EN VOYAGE METUDES SOURCE : LYCEE
PROFESSIONNEBAINT-JOSEPH. ...ccttttuiiiettttittiseeeteeetetatti e e e s e eaesia e e e aeeeaeeasbbaeseeeeeestaaaseeesensbessennns 114
ILLUSTRATION] : BELEVES DULYCEE HOTELIER DEAHITI EN STAGE AC ORK ENIRLANDE, 12 MAI 2018 8 SOURCE :
DGEE,POLYNESIE FRANGAISE .....ccceiiiiiieieeeeeeeeeee ettt 115
ILLUSTRATION2 : LOGO BEST.0 8 SOURCE : WWW.PORTALSIUCN.ORG ...uuuuuuriniiaeeiaieieseieeesnnnnnnnnnnnnnnnnnns 116
TABLEAUX
TABLEAU1 : CHIFFRESCLES DE LAPOLYNESIE FRANCAISE ER019 6 SOURCES: IEOMETISPFE........cccceeeeeee 12
TABLEAUZ2 : REPARTITION DE LA POPULATION PAR ARCHIPEL BRL7.....uuuiiiiiiiiiiiie e ceeeieeiise e e a e aens 26
TABLEAU3 : REPERES CHRONOLOGIQUES DES PROGRAMMES REDEN PFPOUR LOANNEE 2019 .........ouuvneeeeees 75

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 6 surl170


file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660911
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660912
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660912
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660913
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660913
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660914
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660914
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660915
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660915
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660916
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660916
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660917
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660917
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660917
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660918
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660919
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660920
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660921
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660921
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660922
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660922
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660922
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660923
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660924
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660925
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660926
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660927
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660927
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660928
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660929
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660930
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660930
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660931
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660931
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660932
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660933
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660933
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660934
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660934
file:///C:/Users/olivias/Desktop/RAE%202019%20-%20V.finale.docx%23_Toc60660935

TABLEAU4 : RECAPITULATIF DU MONTANT DES CONTRIBUTIONS 9% FEDCONCERNANT LAPF......ccoviiiiiies 76

TABLEAUS : MONTANT DES CONTRIBUTIONS DLOEE FEDCONCERNANT LA POLYNESIE FRANGAISE................. 77
TABLEAUG : REPARTITION DES FINANCEMENTS DU PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

INSTITUTIONNELLES DE BA.......iiiiiiieiie e e ttie e e ettt e e e e e s s e s ae e e e e e st e e e e e e e e s sssanntaae e e e e e snntnnnnnneaaeens 82
TABLEAU7 : REPARTITION DEGENVELOPPE BUDGETAIRE DE IRSE.........cc o 83
TABLEAUS : RECAPITULATIF DU MONTANT DES CONTRIBUTIONS DIFME FED.......ccvvviiiiiiiiiiiiie e 98
TABLEAU9 : EVOLUTION DU BUDGET DES MOBILITES DANGENSEIGNEMENT SUPERIEUR ....uuuvueitnineeaeeeeennnnns 115
TABLEAU10 : PARTICIPATIONS DE LABEIEN PFDEPUIS2012.......uuuiiiiiieeeeeeeiiinitee e e s ssinieeee e e e e e e e e snnennnee e e e 120

GRAPHIQUES

GRAPHIQUEL : EVOLUTION DE [ENVELOPPE ACCORDEE A LAPFDANS LE CADRE DUFEDTERRITORIA(MILLIONSF

L0 = TR PPETT 11
GRAPHIQUEZ : PIBET TAUX DE CROISSANCE DE LROLYNESIE FRANGAISB SOURCE : CEROM, ISPFE.............. 17
GRAPHIQUE3 : INDICATEUR DU CLIMAT DES AFFAIREBSSOURCE : IEDOM, IEOM ETBANQUE DE FRANCE.......... 18
GRAPHIQUE4 : REPARTITION DES EMPLOIS SALARBESOURCE : CPS,ISPFE......ooiiiiiiieee e 19
GRAPHIQUES : EVOLUTION DU SALAIRE MOYEN PAR ARCHIPER SOURCES: ISPFE.......ccovveeiiiiiieeveee e 21
GRAPHIQUEG : EVOLUTION DE LGNDICE DES PRIX A LA CONSOMMATIOND SOURCES: ISPFJNSEE................... 22
GRAPHIQUEY : BALANCE COMMERCIALE REELLE DE LAROLYNESIE FRANCAISB SOURCES: ISPFDIRECTION

REGIONALE DES DOUANES DIPOLYNESIE FRANCAISERETRAITEMENIEOM..............ccc 28
GRAPHIQUES : BALANCE COMMERCIALE DE LA POLYNESIE FRANCAISB SOURCES: ISPFDOUANES................ 30
GRAPHIQUEY : REPARTITION DES DEPENSES ME AT PAR CHAMP DE COMPETENCES..........ccceeeeeieiiieeeeeeeeennn, 42

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 7 surl70


file://///broche.pf/fshome/SRI/Commun/Affaires_Europeennes/0.Général/RAE/RAE%202019/VF%20au%207.10.2020/RAE%202019%20-%20V.7.10.2020.docx%23_Toc52963013
file://///broche.pf/fshome/SRI/Commun/Affaires_Europeennes/0.Général/RAE/RAE%202019/VF%20au%207.10.2020/RAE%202019%20-%20V.7.10.2020.docx%23_Toc52963013

3IF
AAMP
ABS
ACP
ADEME
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ABREVIATIONSS ACRONYMES

Troisiéme Instrument Financier

Agence des Aires Marines Protégées

Appui Budgétaire Sectoriel

Pays do6Afrique, des Carapubes et d
Agence de | 6Environnement et de |
Agence Francaise de Développement

Aire Marine Educative

Assemblée de Polynésie Francaise

Assistance Publique des Hopitaux de Paris

Assistance technique

Bureau des Affaires Européennes

Banque europ®enne dbélnvestissement
Régime volontaire pour la biodiversité et les services éco systémiques dans les

régions ultrapériphériques et les pays et territoires d'outre -mer de ['Union

européenne

Contrat de Projet Etat -Polynésie francaise

Commission européenne

ComptesEconomi ques Rapi dder de | 6Qutre
Comité des Finances Locales

Centre Hospitalier de la Polynésie Francaise

Centre National de la Recherche Scientifique

Secrétariat général de la Communauté du Pacifique

Centre de Recherches Insulai res et Observatoire de I'Environnement
Délégation aux affaires internationales, européennes et du Pacifique
D®ci si on ddAsseaneri ati on Outre

Délégué Académique aux Affaires Européennes, Internationales et de
Coopération

Direction du Bu dget et des Finances

Direction de | 6Equi pement

Direction Générale des Affaires Economiques

Dot ation Globale de Compensation pour

Direction G®n®rale de | 6Education et
Dotation Globale ddalrnJ @sftdiuxsag meomt po
Direction générale des outre  -mer

Direction de | 6Environnement

Document unique de programmation

Délégation de la Polynésie Francgaise a Paris

Direction des Ressources Marines et Miniéres

Programme «Education et formation tout au long de la vie »

Energies renouvelables

Programme thématique pour l'environnement et la gestion durable des
ressources naturelles, dont I'énergie

Ecole Pratique des Hautes Etudes

Fonctionnement

Forum pour le Développement des lles du Pacifique

Fonds Européen de Développement
Fonds Exceptionnel d
Fonds pour | dempl oi
Fonds Fran-ais pour
Fonds de sdedentretde gatantie de la dette

Forum des lles du Pacifique

programme OFi ber /déploiemdnede ki dibne dptique dans les
habitations)

Fonction Publique Territoriale

Gestion des finances publiques

nvesti ssement

— D O

u Paci fi
a Mai tri

|
t de lutte contre
OEnvironnement Mondi
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ICD Instrument de Coopérat ion au Développement

IEOM Il nstitut do®minegsi on doéOutre

IFRECOR Initiative Frangaise pour les REcifs CORaliens

ILM Institut Louis Malardé

INPI Institut National de la Propriété Industrielle

INTEGRE Initiative des territoires du Pacifique Sud pour la ge stion régionale de
| environnement

INV investissement

IRD Institut de Recherche pour le Développement

ISPF Institut de la Statistique de la Polynésie Francaise

LFI Loi de Finances

M. millions

MNHN Mus®um Nati onal ddHi stoire Naturelle

MOM Ministere des Outre -Mer

OCTA Association des PTOM de | 6Union Europ®enne/
Association of the Overseas Countries and Territories of the European Union

OPH Of fice Polyn®sien de | 6Habitat

PACT Polynesian Against Climate Threats /
la Polynésie face aux men aces climatiques

PACER Pacific Agreement on Closer Economic Relations/
Accord du Pacifique pour des relations économiques plus étroites

PCRD Programme « Cadre Recherche & Développement »

PEFA Public Expenditure and Financial Accountability/
Dépenses publ iques et responsabilité financiere

PICTA Pacific Island Countries Trade Agreement /
Accord sur le commerce du Forum des files du Pacifique

PIDF Pacific Island Development Forum
ou Forum de développement des Tles du Pacifique

PF Polynésie francaise

PLG Polynesian Leaders Group / Groupe des Dirigeants Polynésiens

PME Petites et moyennes entreprises

PROE Programme R®gi onal Oc®anien pour | 8Environneme
/ SPREP:Secretariat of the Pacific Regional Environment Programme

PTOM Pays et Terri-meoi res doOutre

REI Recherche, Education & Innovation

RESCCUE Restoration of ecosystem services against climate change unfavorable
effects/Restauration des services éco -syst ®mi ques et ddadapt at
changement climatique

RU Régions Ultrapériphériques

SDR Service du développement rural

SERD Semaine Européenne de Réduction des Déchets

SPC PF Syndicat pour la promotion des communes de Polynésie francaise

SIDS Small Island Developing States / Petits Etats insulaires en développement

SMIG Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti

SOGEFOM Société de Gestion de Fonds de Garantie d'Outre -Mer (
SOP Manu Soci ® ® d6Ornithologie -MauPol yn®sie fran-aise
ol

STI Strat®gie Territoriale pour | nnovation
SWAC Sea Water Air Conditionning
Systéme de climatisation par eau de mer
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats/
Matrice : Forces, Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces
TCF Facilité de Coopération Technique
TFU Trait® sur | e fonctionnement de | 6Union europ
TPE Tres petites entreprises
TUE Trait® de | dUnion europ®enne
UE Union européenne
UICN Union Internationale pour la Conservation de la Nature
UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change/
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CCNUCC : Convention -Cadre des Nations Unies surle Changement

Climatique
ZCB Zones clés de la Biodiversité

Note : Le taux de change utilisé dans le présent document est
arrété du 31 décembre 1998)

1000

F CFP = 8,
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AVANT-PROPOS

-

Carte de la Polynésie francaise superposée a I'Union européenne

La Polyn®sie fran-aise compte par nmer(PTOM),éhdmégsay s et t e

| 6annexe |1 du trait® de | 6Union europ®enne (TUE), q
renforc®e avec | 6 Uni)@nvupanla gapeRl\é du traté strleEonctionnement

de I BUE (articles 198 © 204 TFUE) et mi s enmei Uvre peé
(DAO). A ce titre, elle b®n®fi cie du soutien financie

Depuis prés de 60 ans, la Polynésie francaise bénéficie en effet du Fonds Européen de

D®vel oppement (FED), principal instrument de | daide ¢
d®vel oppement ddAfrique, des Carapubes et du Paci figq
montants decett e ai de accord®e sous forme de subventions
pas cess® ddaugmenter.

Depuis | e d®but des ann®es 2000, | daide europ®enne er
dans |l e secteur de | 6assainissemPendlotreREDeavanxt ud®etsr a v
réorientée vers le tourisme dans le cadre du 11  éme FED Parall "1l ement, depuis qgu
des acteurs polyn®siens aux programmes inscrits au t
reconnue, leur participation a ces derniers a ¢ onnu une croissance réguliere, en particulier
dans |l es domaines de | 6®ducation, de | a recherche et
4000 3568
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
\qsq
Graphique 1 : évolution de I'enveloppe accordée a la PF dans le cadre du FED territoria | (millions F CFB
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1. SITUATION DE LA POLYNESIE FRANCAISE EN 2019

Quelques chiffres clés

Population (Recensement aolt 2017)

275 918 habitants

Superficie totale

4 167 km? (118 iles)

Zone Economique Exclusive (ZEE)

5,5 millions de km?2

Aéroports

1 aéroport international et 47 aérodromes

Ports

4 ports ; 30 débarcadéres ; 33 quais

PIB nominal (en 201 9)

645 milliards F CFP

PIB/hab. (en 2018)

2,2 millions F CFP2

Encours de la dette (au 31 décembre 2019)

79,9 milliards F CFP

Taux de chémage (2018)

14.5%

Taux doéinfl ati on

moy en

+0,3

Nombre de touristes (2019)

236 642 touristes

Importations totales (2019)

191,9 milliards F CFP

Exportations produits locaux (2019)

10 milliards F CFP

Tableau 1 : Chiffres-clés de la Polynésie francaise en 2019

Il.l. SITUATION INTERNE

d sources : IEOM et ISPF

I 1.1.1 Situation politique

] 1.1.1.1 Cadre institutionnel

1.1.1.1.1 Les institutions de la Polynésie francaise

Dotée depuis 1984 d'un régime original d'autonomie, la Polynésie francaise a vu son statut

®v ol
2019

uer
a

vers
®t ®

un
cell e

®l argi ssement
déune

de ses

politique qui a manqué a la Polynésie francaise de 2004 a 2013. Désormais la contribution de
la Polynésie francaise a la construction de la dissuasion nucléaire et a la défense de la Nation

est inscrite dans la loi organique.

Pays démeuausen de

col |

ecti vi-me® ddorutt rledaut onomi e

la Républiqgue Francaise, la Polynésie francaise constitue une

est r®gi e par

gouverne librement et démocratiquement, par ses représentants élus et par la voie du

référendum

comp®tence g®n®r al e

1 Source : Site Internet de

2 Source : IEOM - Rapport annuel 2019 de la Polynésie francaise

local, dans les conditions prévues par la loi organique n° 2004
2004 modifiée portant statut d'autonomie de la Polynésie francaise, ci
statut de la Polynésie francaise ». Aux termes de ce statut, la Polynésie francaise di

et

est comp®tente dans

| 81 SPF

d Edition 2020

vV a

| dart.i

-192 du 27 février
-aprés dénommée «
spose

ddune
toutes
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relevant des comp®tences de | 6Etat et des communes, ®
14 et 43 du statut de la Polynésie francaise.

U Lacollectivité com pte quatre institutions : le Président de la Polynésie frangaise,

| e gouvernement , | 6 Assembl ®e de | a Pol yn®si
économique, social et culturel.
Le Président est ®l u par | es repr®sentants ~ | 6Assrgimbl ®e de
secret pour un mandat de 5 ans. Il constitue le gouvernement en nommant le Vice -président
et les ministres. Il promulgue les lois de Pays et signe les actes délibérés en Conseil des ministres.
Il est | dordonnateur du budtgretdrialeet diri ge | dadministr a
Legouvernement consti tue | 6ex®cutif de |l a Polyn®sie fran-ai
réunit hebdomadairement en conseil des ministres chargé solidairement et collégialement des
affaires relevant de sa compétence. Le gouverneme nt arréte les projets de délibérations a
soumettre ° | 6Assembl ®e et | es mesures dbéapplication

®gal ement ddéun pouvoir r®glementaire ®tendu.

L6OAssembl ®e de | a P estopmp®sgé de 57 memhres gluspeu r cing ans au
scrutin de I|liste proportionnel ° deux tours sur | a ba
sections. L6Assembl ®e d®l i b re sur toutes les mati
collectivit®, N | 6excl usi oaucahseil deenirdistes oucau Présidemtnt d ®v o |
de |l a Polyn®sie fran-aise. EIlle adopte |l es |l ois de Pa
contrdle juridictionnel, et les délibérations présentées par le gouvernement. Elle vote le budget

etlescomptesd e | a Polyn®sie fran-aise et contr®le | dacti on
Le Conseil économique, social et culturel (CESC) devenu le Conseil économique, social,

environnemental et culturel  (CESEC) suite a la réforme statutaire du 5 juillet 2019, est composé

des représentants des groupements professionnels, des syndicats, des organismes et des

associations qui concourent a la vie économique, sociale, environnementale et culturelle de

la coll ectivité. Organisme consultatif, le CESEC répond a des saisines du gouvernement et de

| 6 Assembl| ®e par des avis assortis de recommandati ons.
sur les themes relevant de sa compétence.

Le CESEC est composé de 48 membres d ésignés par leurs pairs pour une durée de 4 ans et
répartis en 4 colléges (représentants des salariés, des entrepreneurs, de la vie collective et du
développement).

0 Desoncdté, | 6Eexaerce des comp®tences ddattributioc
missions régalien nes dont notamment : nationalité, justice, affaires étrangéres,
défense, police et sécurité, monnaie, recherche et enseignement supérieur.

0 La Polynésie francaise compte également 48 communes pour la plupart
cr®®es en 1972 (- | 8 e x c e p tancienmes diee Bapeetg mmunes p
Utur oa, Faaéda et Pirae)

Le code général des collectivités territoriales, adapté aux spécificités locales,

a été rendu applicable pour partie en Polynésie frangaise le 1 er mars 2008.
Depuislelej anvier 2012, | 6 e onesdnPolyrésiedfrangaise estmm
soumis au régime du contréle de légalité a posteriori .

sGui de dbéaccuei l des services de | i6HEditioa 2019 t des institutions

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 13 surl170



Les communes votent leurs budgets et doivent organiser les services
nécessaires pour satisfaire les besoins de la population . état civil, service
incendie, collecte et  traitement des déchets ménagers, alimentation en eau
potable, constructions scolaires. Elles gérent également leur domaine public.

1.1.1.1.2 Réforme de la loi organique statutaire

Léann®e 2019 a ®t ® mar qu®e par une prof2004de r ®f or
192 du 27 f®vrier 2004 modifi ®e portant statut do
Modifié par la loi organique n°2019 -706 du 5 juillet 2019, l e statu
Polynésie frangaise prévoit désormais les avancées suivantes

0 Reconnaissance du fait nucléaire : | 6Et at se d o iagsurerd ®s or ma
| i ndemni sation des victimes, sanctuari ser [
finaliser le Centre de mémoires et assurer les réparations économiques,
environnementales et sanitaires

U Possibilité d 6 a drér & des organisations internationales sans limitation au
périmetre du Pacifique.

0 I nt®gration de | 6environnenpewmt sadui ndoinauil nee ddBus
Conseil Economique, social, environnemental et culturel « CESECe . Léinstitut:i
est désormais ég alement soumise au principe de la parité.

U0 Modification du délai de promulgation des lois de Pays : la promulgation peut
désormais survenir aprés un délai de trois mois suite alasai si ne du Conseil
alors méme que celui -c i ndaur ait mtaés Cetenrmesureevisesa
contrecarrer les recours purement dilatoires et a tirer les conséquences du délai
fi x® au Conseil dO6Etat pour se prononcer .

U Extension du domaine de participation des communes : | exercice d e

compétences du Pays a certaines matié res.

U Elargissement du financement du FIP  (Fonds Intercommunal de Péréquation)
aux subventions du Pays. Un maire est désormais associé a la présidence du
Comité des Finances Locales en charge de sa gestion. En outre, la loi
organique autorise les communes a confier au Pays le recouvrement des
impdts communaux et la constitution de syndicats mixtes entre le Pays et les
communes ou leurs établissements publics.

U0 Possibilité pour le Pays et ses établissements publics de recourir & un nouvel

outien mati ®eatdibommps doéam®nagement :lasocielde constr
publique locale (SPL) g u i per met en outre ddexploiter d
industriels et commerciaux dans les conditions du droit privé.

0 Clarifications apport ®es " | 6 enc(8ctiétésme nt j u
ddEconomi e Mixte) not amment celles r®unissant
leur groupement. Il en va de méme des AAl (Autorités Administratives
Indépendantes) dont le domaine dans lequel elles peuvent étre créées est
®l argi et pour |l esquelles I es r gles ddentr ®e

U Entrée du numérique dans le statut de la Polynésie francaise . Les échanges
entre | es institutions du Pays, entre | es i1

Territoriale des Comptes sont dématérialisés de méme que le JOPF peut
désormais étre diffusé sous forme électronique.
0 Allegement des conditions de mise en place des concours technique et
fi nanci er :ddsermdisGsélleslés conventions cadres sont assujetties a
une approbation pr ®al able par | 6Assembl ®e ce

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 14 sur170



fluide et plus rapide des programmessous convention avec | 6Etat, n
dans | e domaine de | d®ducation.

5 juillet 2019 : Adoption de la loi organique n° 2019 -706
portant modi ficati on du statut
Polynésie francaise

1.1.1.2 Vie politique

Le 23 mai 2018, le Président Edouard FRITCHcon st i tuait son nouveau gouvern:¢
pas connu de remaniement au cours de | dann®e 2019,
cohérence dans la conduite des affaires du Pays.

Au 31 décembre 2019, la composition du gouvernement était maintenue comme suit :

A M. Edouard FRITCH, Pr ®s i dent de | a Polyn®sie fran-aise, e
territoires et des relations internationales

A M.TevaROHFRITSCHVice-pr ®si dent, ministre de | d®conomie et
des grands travaux ete;de | 6®conomie bl e

A M. Jean -Christophe BOUISSOU, ministre du logement et de 'aménagement du territoire,
en charge des transports interinsulaires  ;

A Mme Nicole BOUTEAU, ministre du tourisme et du travail, en charge des relations avec
les Institutions ;

A M. Teari ALPHA, mi ni stre de | 6®conomie verte et du domain
de larecherche ;

A Mme Priscille Tea FROGI ER, ministre de | a moderni
de | 6®nergie et; du num®ri que

A M. Heremoana MAAMAATUAIAHUTAPU, ministre de la culture et de I'environnement, en
charge de I|;6artisanat

A Mme Isabelle SACHET, ministre de | a famille et des solidarit®s,

des chances ;
A M. Jacques RAYNAL, ministre de la santé et de la prévention, en charge de la

protection sociale généralisée ;
A Mme Christelle LEHARTEL, ministre dsports;6®ducation,
A M. René TEMEHARO, ministre de I'équipement et des transports terrestres.
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lllustration 1 : Le gouvernement de la Polynésie frangaise 0 Source :
presidence.pf
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I1.1.2 Situation économique 4

Dixansapr s | e d®but dobéune crise qui |l da | ourdement tolu
avec une activité dynamique. Elle est entretenue par une cons ommation en progression et
une demande extérieure solide.

Confirmati on du dynami s me de
polynésienne

1.1.2.1 Les comptes économiques’

Une croissance consolidée

Selon |l es estimations des Comptes ®conomiques rapid:
progressant de 2,7 % en volume en 2019, apres +2,7 % en 2018 et +2,4 % en 2017. Le produit
intérieur brut nominal (PIB) atteint ainsi 6 45 milliards de F CFP.

PIB et taux de croissance
de la Polynésie francaise

2,45 2.7% L7%

LB% | e eee —

milliarck deF CFP

SEEEEE &

2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017e 2018= 2015e

Produit intériaur brut Tawx de croissance réglle

Source ; CEROM

Graphiqu e 2 : PIB et taux de croissance de la Polynésie frangaise 0 Source : CEROM

Le PIB par habitant retrouve son niveau de 2008, 2,2 millions de F CFP, encore bien inférieur a
celui de | densemble de | a FraxceudelafNduyelle nUalédorieq3®s) ou en
millions).

PIB nominal 2019 : 645 milliards de F CFP (+2,7 %en
volume)

‘et Slesdonn®es pr®sent ®es da
|

s cette partie prdBdioe 802Cket tes sites r appor t
Internet de | 81 EOM et de |

n
61 SPF
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Une économie de services

Léessenti el de Il a wvaleur ajout ®e est g®n®r ® par | e
création derichessesde | 6 ®conomi e polyn®sienne, |l es diff®rents s
la valeur ajoutée totale. Parmi eux, le secteur marchand (incluant le commerce) est
prépondérant et représente la moitié du total. Néanmoins, la part des services non marchands
(adminis tration, éducation, santé, action sociale) conserve une place significative (35 %). Le
secteur secondaire, qgui regroupe |l a constructi et |
le secteur primaire ne concentre que 4 % de la valeur ajoutée.
1.1.2.2 Indicateur du climat des affaires
En Polyn®sie fran-aise, | 8l ndi cateur du climat des a
trimestre de 2019, conserve un niveau largement supérieur a sa moyenne de longue période.
Stable jusqudau trloienr emei sttrriemeesnt rfei,n iddann®e pr
professionnels sond®s par | 61 EOM, t®moignent dbune ac
tous les secteurs a une augmentation des effectifs et permis une consolidation de la tr ésorerie
de leurs e ntreprises.
Indicateur du dimat des affaires
(100 = Moyenne de longue périade)
140
Darmimr poink = T4 2019
Entrés d=la Francs =n réc=ssion
| "~

130 i

120 ++

110

100 et AT S S | VY A YA N

QD‘

e N ——

i iz 305 2004 005 205 007 mA 3008 oip  ail iz 203 214 35 amie  mm  ama 7

Nowvell=-Calddoniz Polyrdsie francaize France hors DOM [services marchands)
Ateran: o5 T AITmonisds pecacend oNTEer Spdmmrent oes A0 NS pour CAIGUE grngmonie. Sourres T DM, SO Smgue o RIe
Graphique 3 : Indicateur du climat des affaires 0 Source : IEDOM, IEOM et Banque de France

1.1.23 March® de | 6empl oi
Un marché du travail dynamique
Apr s une hausse annuelle moyenne de d2, 20%mehbies2alda.
poursuit en 2019 une évolution positive de 2,8 %.  Cet indicateur témoigne de la santé générale
du marché du travail. En effet, on dénombre un total de 66 000 emplois salariés en Polynésie
francaise. Le nombre de demandeuwi $ sd@aem@Bleoiviicesde | dempl oi
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professionnelle (SEFI) baisse ainsi de 20, 4 %. N®anm
exclus du monde du travail sont encore nombreux. Le taux de chémage est estimé a 14,5%.

Une améliorationdumarch ® de | dempl oi

En fin ddann®e 2019, 9957 demandeurs ddoempl oi ®t ai en
depuis cing ans, ce chiffre est fortement en baisse en glissement annuel ( -20,4 %).

Evolution de I'emploi

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2"3;;';,;“;’;53
Offres d'emploi enregistrées 4617 5033 4943 6059 5461 6165 129%
- dont offres d'emploi normal 25237 1866 2276 3362 3439 3842 11,7%
- dont offres demploi aidé 2094 3167 2667 2697 2022 2323 14.9%
Offres de stage de formation 912 854 1323 1190 897 1009 125%

Offres d'insertion (secteur non marchand) 983 1153 1572 3042 2169 2771 278%

Effectifs des demandeurs d'emploi actifs 9725 10711 10937 11882 12514 9957 ~204%
Source ! SEFI

Illustration 4 : Evol uti onoSbercel: 8BE-Imp | o

Un emploi majoritairement tertiaire

Parmi les salariés inscrits a la CPS, huit sur dix travaillent dans les services. Au total, en décembre

2019, 15 % ddentre eux sont employ®s par une entrepr.i
restauration. Le secteurs econdaire en r®unit quant ° lui 15 %, al ot
du secteur primaire. En 2019, on note une progressior

salariés et si certains secteurs tels que la construction semblent particulierement dynamiques
(+7,1 %), la répartition reste globalement stable.

Reépartition des emplois salariés
par secteur (décembre 2019)

Secteur primaire
3%  Industrie
. 8%
Autres services

Construction
29% 700
Commerce
15%0
Services non H&telleric-
marchands -
restauration

26% 129

Sources . CPS, TSPF

Graphique 4 : Répartition des emplois salariés 0 Source : CPS, ISPF

Une fonction publique étendue

La fonction publique d6£f£tat occupe une place i mportart
10 300 agents . Les effectifs de la fonction publique territoriale comptent 4 808 fonctionnaires
en 2019 (+0,6 %). Les agents communaux sont au nombre de 4372 (source : Centre de Gestion

et de Formation).
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Un acc s ° | dempl oi i n®gal et parfois fragile

Labonneorientatio n du march® de | dempl oi tout au |l ong de | dar
pas masquer une réalité inégale et difficile a appréhender

Progressionde | & e mdlanéide +2,8 % (66 000 emplois
salariés au total)

1.1.2.4 Revenus et salaires

Progression de la masse salariale

En 2019, l a masse salariale cumul ®e globale a augmel
précédente et atteint 225,5 milliards de F CFP. Dans les secteurs de la construction (+7,7 %), de
| i ndustrie (+2 %) et deinuléeparlagrogressiondes 2ffectifs $alpriecs. el | e e st

Un salaire mensuel moyen stable

En 2019, |l e salaire brut moyen ®quivalent temps pleir
par rapport " I 8ann®e pr®c®dente (329 Ile8edtéurtértiaicFP) . | |
(339 400 FCFP), supérieur aceluipercu dans | 0 i(384606R QFFP)da construction (250 700

F CFP) ou le secteur primaire (214 000 F CFP). Dans tous les secteurs, il varie peu par rapport a

2018, 7 ImMedxecelp&kiimdustrie o% il progresse de 0,5 % (+

Des inégalités persistantes

Aux différences de rémunérations sectorielles se superposent certaines inégalités structurelles.

Selon | a commune 0% | 6empl oyeur yens\aries entre3pd 00 F ®, Il es
CFP pour Pirae (° | 6est de Papeet e, 0% est i mpl ant ®
fran-aise) et 178 500 F CFP ° Arutua (Tuamotu). On <co

les fles du Vent (341 300 F CFP) et a for tiori dans la capitale et dans sa périphérie. En revanche,

les archipels éloignés ont un salaire moyen structurellement plus faible, mais en progression. En

2019, il a augmenté de 1,8 % aux Tuamotu -Gambier (205 600 F CFP), 1,3 % aux fles Sous-le-Vent

(238300 F CFP) et 0,7 % aux Australes (223 600 F CFP).
de 2 %, a 210 300 F CFP. Les inégalités de genre persistent également. En 2019, les femmes

continuent a gagner en moyenne 7 700 F CFP de moins que les hommes, soi tun écart de 2,4

%. Cependant, un léger rééquilibrage est observé, le salaire moyen des femmes ayant

augment ® de 0,4 % alors que cel ui & 86). Bnéinnlensakmirea di mi n
moyen dans le secteur public reste 20 % supérieur a celui du p rivé. Cependant, ce dernier a
progress® en 2019 de 0,5 % et a atteint 314 000 F
|égérement contracté,  -1,2 % (376 000 F CFP).
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Evolution du salaire moyen par archipel
(moyenne mensuelle 2019, en F CFP)

341 255
350 000 320 206
200 000
238 300
250 000 223 636
205 600 210 253
200 000
150 000
X 1 = ] &
1\‘25.3\1\{‘&“ . ws-\&"‘]@ |-.,.\:.$'¢’z"a'l°“5 G aran® o™
Te= T
Source : ISPF
Graphique 5 : Evolution du salaire moyen par archipel 0 Sources : ISPF
Revalorisation du salaire des fonctionnaires
Apr s trois ann®es de gel, |l e gouvernement a d®ci d®

partir duquel le salaire des fonctionnaires territoriaux est calculé. Au ler novembre 2019, il a
ainsi été augmenté de 1 %, passant de 1 005 F CFP a 1 015 F CFP

Maintien du salaire minimum garanti

Fi x® par arr°t® pris en Conseil des ministres en fo
minimum interprofessionnel garanti (SMIG) correspond au seuil en dessous duquel un sa larié ne

peut °tre r®mun®r ®. Il est pr®vu qudil soit revaloris
augment e de 2 %. Dans un contexte de faible i nfl

revalorisation depuislel esept embr e 2014. 2914 F GF: &tutagolriun emploil 5
a temps plein de 169 heures mensuelles, soit un salaire horaire brut de 904,82 F CFP.

1.1.2.5 Prix

Les prix sont rel ati vement stabl es, +0,3 % en moyenn
principalementtiré alahaus se par |l es tarifs de | 6®l ectricit® (+7,
gue ceux des communications sont en forte diminution ( -18,0 %).

Ldindice des prix " la consommation (I PC) est relatiyv
Aprés une baissede -0, 7 % en 2018, | 6inflation progresse tr s

en 2019. Ce taux est similaire & celui de la France entiére, tandis que les prix progressent plus

vite en Nouvelle -Calédonie (+1,1 %). Sur les vingt derniéres anné es, les prix sont en hausse
jusquden 2014, puis relativement stables depui s,
prononcé en 2018
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Evolution de I'indice des prix a la

consommation
3% 4
o
2 2% 4
E 1% -
-
g e + 0,5% — 0.3 % ]
2 10 - 0,7%
=
5 -2% -
2017 2018 2019
Polynésie frangaise Taux moyen polynésien
France entiére Sources r ISPF, INSEE

Graphique 6: Evolution de | 6indice ®dSaurcgsrISK,INSEEa consommat.i

Energie, loyers et alimentation contribuent a la hausse

Les prix de | 8®l ectricit® progressent de 7,2% en moye
par les hausses tarifaires (en février 2019 pour la concession nord de Tahiti, en juillet 2019 pour

la concessio n sud) appliquées en réponse a la progression significative, depuis 2016, des prix

des hydrocarbures. Il y a eu surtout un effet de rattrapage, car les prix avaient été gelés

pendant plusieurs années par les autorités. Les loyers augmentent de +5 % en m oyenne sur la

p®ri ode, soit une <croissance deux fois pl us rapi de
augmentation de +1,4 %, les produits alimentaires contribuent également a la progression de

| 61 PC, en particulier | a vi andtedané und mdndréanesurelless | ®g u me
pains et céréales (+1,3 %). La hausse globale est toutefois atténuée par la diminution des prix

des produits de lamer( -7, 9 %) . L6®volution des prix dans | dalim

tarif s des services de restau ration, qui augmentent dans la méme proportion (+1,4 %). Les prix
des services doh®bergement progressent ®gal efaent (+7.
fréquentation touristique

...malgré le net recul des prix des communications

L6 ®v ol ut i oesttodtefoisimddérBedar la forte baisse des prix des communications (18,0
%) , entretenue par |l a croissance de | doffre en mat.
téléphonie mobile.

Une réglementation des prix pour certains produits

En Polynésie fran - ai s e, l es prix de certains produits font I
surtout des biens de premiere nécessité (PPN) et des intrants de certaines productions locales.

Les PPN sont assortis ddune marge maxi mal eficidknée commer
ddune exon®ration de droits et taxes ainsi qgue de
interinsulaire. Les produits de grande consommation (PGC) ont des marges fixées en

pourcentage et restent toutef  ois soumis aux droits et taxes.

1.1.3 Situation budgétai re et état des finances publiques

En 2019, la dynamique de la croissance économique alimente la progression des recettes de

fonctionnement, 132 milliards de F CFP contre 129 en 2018, via les recettes fiscales (+2,3 %). En

paralléle, les dépenses de foncti  onnement enregistrent +5,7 % (109 milliards de F CFP), sous la

poussée des dépenses de fonctionnement courant (+26,7 %) et de transfert (+11,5 %), ce qui

p se sur | 0®pargne brute. La contraction de cette der
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investissement qui recule a 21 milliards de F CFP, couvrant seulement 71 % des investissements
du Pays (95 % en 2018) .

Progression importante des recettes fiscales : +2,3 % par
rapport a 2018 (a hauteur de 132 milliards de F CFP)

1.1.3.1 Compte administratif

Les recettes réelles de fonctionnement

En hausse de 1,9 % en 2019, |l es recettes r®elles de f
de F CFP, soutenues par les recettes fiscales (+2,3 %).

Cette progression de 2.3 % par rapport a l'année précédente est le résultat d'une forte
progression de la fiscalité indirecte (+7,1 milliards XPF) alors que le produit fiscal direct affiche
une baisse assez nette ( -4,6 milliards XPF).

Il convient toutefois de tempérer I'augmentation de la fisc alité indirecte qui a bénéficié d'une
recette ponctuelle de 2,3 milliards XPF (amende douaniére) suite a une décision de justice.
Retraitement fait de cette recette exceptionnelle, la progression des imp6ts et taxes indirects
s'établit & 4,8 milliards XPF.

Il est également a noter que le produit de la TVA se caractérise par une augmentation plus
prononcée de la TVA en régime intérieur (+2,3 milliards XPF) que celle de la TVA & l'importation
(+695 millions XPF).

De méme, le rendement des droits d'enregist rement poursuit son ascension (+1 milliard XPF)
grace a l'augmentation du nombre d'actes et de la masse moyenne taxable.

S'agissant des imp6ts directs, la baisse de rendement est notamment imputable & I'impét sur le
bénéfice des sociétés (-3 milliards XPF) et a la contribution supplémentaire a I'lS ( -1,1 milliard
XPF). La forte hausse cumulée des crédits de défiscalisation e t des dégrévements sur exercice
en cours explique pour partie cette diminution.

Enfin, le montant global des recettes non fiscales demeure quasi -stable. Les reprises sur
provisions, en augmentation de 1,9 milliard XPF du fait du rattrapage de l'assiette d u fonds
intercommunal de péréquation (FIP) et des créances douteuses, compensent la baisse des

produits exceptionnels (1,1 milliard XPF), des recettes de structures de soins ( -167 millions XPF),
des produits financiers ( -162 millions XPF) et de la particip ation de I'Etat en matiére de sécurité
aéroportuaire ( -125 millions XPF).

Les dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement augmentent de 5,7 % (108,9 milliards de F CFP contre
103 en 2018), portées par les dépenses de  transfert (+11,5 %), principalement des dotations
et subventions en faveur de la Caisse de soutien des prix du coprah (CSPC), de Fare Rata, du
Centre hospitalier de la Polynésie francaise (CHPF) et du Fonds pour I'emploi et la lutte contre

la pauvret é (FELP), et les dépenses de fonctionnement courant (+26,6 %), suite a la
délégation de mission de service public pour les transports en commun et scolaires sur Tabhiti

A contrario, les dépenses de personnel se contractent de 3,2 %, en lien avec | dentr ®e en
vigueur de |l a r®f orme des retraites en f®vrier 2019,
retraite afin de conserver le bénéfice du régime antérieur.
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Dépenses réelles de fonctionnement de la Polynésie frangaise
2015

en millions de F CFP

Charges de personnel
Fonctionnement courant

Dépenses de transfert

Charges financiéres

Dotations aux provisions

Fonds intercommunal de péréquation
Divers

Total

95

39

29 542

20

27 341

27

860

14 655

5431

lllustration 2 : Dépenses réelles de fonctionnement de |

2016 2017 2018
29 503 30182 30339
10 577 11 643 10232
26538 30877 31029

3568 3355 3079

5627 454 4019
14157 15 687 17 283
10 605 8909 7029

91276 100575 101107 103010 1083870

Variations

2019 2019/2018
29 374 -3,2%
12958 26,6%
34586 11,5%
2 802 -9,0%
3747 ns
18 551 7,3%
6 852 -2,5%
5,7%

Source : Vice Présidence

a Polynésie frangaise & Sources : Vice -Présidence

les deux exercices précédents.
contre 95 % en 2018 .

1.1.3.2.2 La dette

Il ne finance désormais plus que 71 % des investissements

Au 31 d®cembre 2019,

dencour s

de |

a dette de | a Pol

CFP, affichant u ne diminution moyenne annuelle de 3,2 % depuis le pic de 2014 (94,2 milliards
de F CFP). Confirmant la note A3 de la Polynésie francaise, avec perspective positive début

mar s 2020,

“re de

| 6agence

mat i consol i

Moody ds
dat i

on

soulig
budg®t aire

ne | 6engagement

concourt

¢

e qui

et a son désendettement. Dans un environnement de taux bas, cette notation favorable

donne | 6opportunit®

a

Pol yn®si e

fran-.ai se de se f
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Les recettes r®elles déinvestissement (hors autofinan
Elles atteignent 13 milliards de F CFP en 2019 ( -0, 9 % par rapport 2018) en
moi ndre mobil i sat i miliardd dedr@pR contre 6,4(eb 2088, soit -17,2 %). Cette
derniére est toutefois compensée par la hausse de 11 % de celles liées aux divers partenariats
financiers avec | 8£tat (7,3 milliards de F CFP contre
Les d®penses r ®emdntes doéinvestisse
En forte progression, l es d®penses r®elles ddinvesti
sdinscrivent en progression de 18,8% sur | 6exercice
2016.
1.1.3.2 Epargne et dette publique

11321 Lé6®pargne
LO®par gne br lliards de RRCFP é@n 2019, se contracte de 3,5 milliards de F CFP sur
| exercice, affect®e par | a bai ss &4niiads dee~CCER)etes de f
| accr oi signdicaef dés dépenses (+5,9 mililards de F CFP). Elle couvre le
remboursement en capital de la dette, 8,9 milliards de F CFP en 2019.
Ainsi, | 6®pargne nette ressort 13,3 milliards de F
sur | e disponible pour investissement, ques238®t abl it



1.1.3.3 Appréciation des comptes

La notation de la Polynésie francaise refléte sa situation politique, économique, budgétaire et
financiére.

Le 20 d®cembre 2019, | dagence de notation
la Polynésie frangaise:

- lanotation « Long terme » devient « A3, perspective positive »;

Moodyds

- lanotation « Courtterme », relative aux critéres de liquidités, est P1(Prime 1), la note la

plus haute ;

- Il e programme do®miEurs Medium Teen Note t -rEMEN de la Polynésie

francaise obtient également la note A3.
Apr s avoir relev® | es notations doOo®mett e
A3/Prime-1, | 6 Agence de notation Moodyds a mis
sa bonne santé f inanciére.

Dans son communi qu®, | 6Agence pr ®ci se que

précédemment et qui devraient rester solides ».

ur de | a
jour

nyv

Pc

0a

¢ e profil
perspective positive) refl te des perf ormances

Comme en décembre2 018, Moodyds rel ve que |l es forces de
dans des performances financiéres solides et qui se maintiendront sur les 2 -3 prochaines
ann®es, un bon acc s 7 | emprunt et une stabilit®

réformes structurelles importantes.

L6Agence estime cependant gue | d®conomi e

est confirm é sur les prochaines années.

Compte tenu de tous ces éléments, la perspective de notation reste positive et un relevement

f

a

p

est fragile
financement du syst me de protection sociale ndest
toutefois que | 8inter v aantemeninde ld solidari®éFassare depus 2015 | e f i

de | a notation est envisageabl e si | levéeretositlaantise enn  d e
Tuvre des r®f ormes pr®vues ®tait effective.

I 1.1.4 Situation démographique

|1.1.4.1 Croissance de la population

Selon le recensement effectué en aolt 2017, la population polynésienne atteint
habitants. Elle progresse de 2,9 % par rapport au précédent recensement (268 270 en

275 918
2012).

Population légale de la Polynésie frangaise au 17

ao(t 2017 : 275 918 habitan ts

La croissance d®mographique sdest stabilis®e

derni re d®cennie. Sup®rieure " 2% jusqude
suivantes.

n 1988,

Soutenue par une natalit® vi gauwées U396, laj coosgpncd - | a

démographique a ensuite été affectée par la baisse du nombre de naissances. Ainsi,
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| 6accrois
sdessouff

Le solde migratoire demeure négatif,

qudentre

Sel on | es

sement
|l mOest

2 0 07800 t

der ni

prolonge nt, la population polynésienne devrait étre de 330

naturel, qui correspond ° la diff ®r e
pl us que 20&7contred+,1,3%ceneer?00R € 20220 12 et
-5000 d®parts nets, m° me s&il es
2012 (
“res projections de | 81 SPF, S i l es |
000 habitants | 6hori zo

1.1.4.2 Répartition géographique

La population est majoritairement concentrée aux iles du Vent (207 333)
tiers a Tabhiti, essentiellement dans les communes

Faada, Papeet e,

Pirae,

Ar ue

et

6. Elle vit, pour les deux

de la conurbation de Papeete (Punaauia,
Mahi na) .

Les iles Sousle-Vent sont la deuxiéme zone la plus peuplée (35 393) de Polynésie francaise,

suivie de | 6ar c h-iGanbier (16 884), dEsuMamuisesu(9 346) et des A  ustrales (6
965). La population se répartit de la maniere suivante
SUBDIVISIONS NOMBRE de Populations Populations Evolution
administratives communes 2012 2017 2017/2012
fles du Vent 13 200 881 207 333 3,21%
fles Sousle-Vent 7 34 622 35393 2,23%
fles Marquises 6 9 264 9 346 0,89%
iles Australes 5 6 839 6 965 1,84%
fles Tuamotu -Gambier 17 16 664 16 881 1,30%
Polynésie francaise 48 268 270 275918 2,85%

Tableau 2:

6 Source : ISPF http://www.ispf.pf/docs/default

Répartition de la population par archipel en 2017

-source/rp2017/repart_poplegale_iles_2017_v3.pdf?sfvrsn=2
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Carte 1: Répartition de la population en Polynésie frangaise en 2017

e —
RAE 2019 & Coopération UE & PF Page 27 sur170



I 1.2. COOPERATION ET INTEGRATION REGIONALE

I 1.2.1 Echanges etaccords commerciaux avec les partenaires

\ 1.2.1.1 Commerce extérieur

1.2.1.1.1 Balance commerciale globale?

En 2019, le déficit de la balance commerciale réelle 8 se creuse de 11,8 milliards de F CFP CFP
pour sd®tablir 7 182 milliards de F CFP, en raison
milliards de F CFP) et ddune cont2dandliardsadeaF GFP)sleexpor t a

taux de couverture réel a tteint 5,2 % (-1,6 point), traduisant la forte dépendance de la
Polynésie francaise envers les approvisionnements extérieurs. Le déficit commercial représente
29 % du dernier PIB estimé (2018).

Une forte contraction des exportations :-19,2% en valeur
etsd6®t ablissent © 10 milliards de

(en milliards de F CFP)

0 9%
-20 "8 %
-40 7%
60 | L
, 6 %

.80 L
5 %

-100 L
4%

-120 L
3 %
-140 ’
-160 2 %
-180 | 1%
-200 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Balance commerciale réelle Taux de couverture réel (échelle de droite)

Graphique 7 : Balance commerciale réelle de la Polynésie francaise d Sources : ISPF,
Direction régionale des douanes de Polynésie francaise, retraitement IEOM

1.2.1.1.2 Les importations de biens °

La valeur des importations (hors importations exceptionnelles) est de 191,9 milliards de F CFP

en 2019, en progression de 5,1 %, gr©ce " Il a contribu
particulier |l es bi ens doé®qui pirdmsgiemautonfolilé (+1D,5%) et | es
7Sources[IEOM 0L 8 ®conomi e de |l a Polyn®sie fran-aise en 2019

8 Solde de la balance commerciale réelle = exportations localesi importations civiles, qui se distingue du solde de la balance commerciale globale
= exportations civiles i importations civiles.

9 Sources IEOM - Rapport annuel PF 2018
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Les importations destin®es aux entreprises sO0®l vent
de 5,0 % sur un an. Les biens dé®qui pement , +7,3 9
contributeurs, atteignant 35,2 milliards  de F CFP.

Aprés deux années de forte hausse (+23 % par an en moyenne), la valeur des produits
énergétiques importés se stabilise autour de 22 milliards de F CFP en 2019, favorisée par la
diminution des prix du pétrole sur les marchés internationaux.

La croissance ininterrompue des importations de biens destinés a la consommation des
ménages depuis 2014 confirme la bonne orientation de la consommation des ménages
(+6,0 % en 2019, et +22,6 % en 5 ans) .

Les importations de biens de consommation et de biens alimentaires progressent de

respectivement 5,7 % et 4,3 % en 2019. Les importations de produits de | dindustrie
sdinscrivent de nouveau en hausse en)@aed @& labented, 5 %, a
tenue des ventes de véhicules neufs

La France et | 6Union europ®enne, princiggaux fournisse

La France concentre 23 % des importations polynésiennes en 2019, soit 44,9 milliards de F CFP.
Sa part de marché est toutefois en baisse de deux points en un an, tout comme celle des
autres pays de | dUnion europ®soinibéodyt@ad8), 5 mi |l |l i ards de

En revanche, celle de la Chine progresse de deux points en 2019 : avec 13 % des importations
totales de la Polynésie francaise, soit 25,9 milliard s de F CFP, elle se positionne comme son
troisiéme fournisseur devant les Etats -Unis (10 %).

LaCor ®e du Sud et Singapour, qui di sposent déi mporta
totalité des importations de produits énergétiques de la Polynésie francaise. En 2019, leurs
ventes atteignent respectivement 15,1 et 9,5 milliards de F CFP.

En 2019, principaux fournisseurs de la Polynésie

francaise :

1. France

2. Union européenne (hors France)
3. Chine

4. Etats-Unis

1.2.1.1.3 Les exportations de biens

Forte contraction des exportations locales

Les exportations locales sonten netrepli, -19, 2 % en valeur, et sO0®tablisse
CFP en 20109. Cette contraction sdexplique ° hauteur d
perles brutes ( -34,7 %), qui atteignent leur plus bas niveau hi  storique, 4,9 milliards de F CFP en

2019. En effet, la diminution des volumes ( -19 % ° 10, 1 tonnes) sdaccompagn
significative des prix ( -19 %, soit moins de 500 F CFP le gramme), dans un contexte de crise

structurelle du secteur. Les exportat i ons do&huil e de colp2@wenvaleurenepl i ent
2019, aprés -25,6 % en 2018), en lien avec le fléchissement de la production de coprah ( -11,4

%) et des cours mondiaux. Il en va de méme pour le noni, -10,6%, qui avait pourtant progressé

del5 % en v aleur en 2018. En revanche, les exportations de poissons (+20,3 %) et de vanille
(+18,8 %) augmentent en valeur pour la troisiéme année consécutive.
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Hong Kong, principal client de la Polynésie francaise

Hong Kong demeure le premier client de la Polynésie francaise (31 % des exportations locales).

Ses achats, composés a 97 % de perles brutes, sont néanmoins en diminution, -28,5 % en 2019,
en |l ien avec |l es ®v nements politiques survenus
Les Etats-Unis, qui concentrent 97 % des exportations polynésiennes de poissons, deviennent
en 2019 le deuxieme client du pays (22 %, soit +6 points). lls devancent ainsi le Japon (18 %)
dont les achats, essentiellement des perles brutes, chutent de 40, 6 % en 2019.
Au gquatri me rang, |l a France m®tropolitaine (15
de la vanille et du monoi, réduit sa demande en 2019 ( -6,7 % en valeur).
En 2019 premiers clients de la Polynésie francaise :
1. Hong Kong
2. Etats-Unis
3. Japon
4. France
1.2.1.2 Echanges commerciaux régionaux
Les échanges commerciaux de la Polynésie francaise avec ses pays voisins de la zone
Océanie -Pacifique sont faibles : en 2019, ils représentent 8 % (17,7 milliards de F CFP) de ses
importations et 4 % des exporta tions locales (392 millions de F CFP).
Des échanges régionaux faibles : 8 % (17,7 milliards de F
CFP) de ses importations et 4 % des exportations locales
(392 millions de F CFP)
Des importations majoritairement néo  -zélandaises
Les marchandises en provenan ce de Nouvelle -Z®1 ande sO0®l  vent 12,3
concernent principalement | 6alimentation (viande
en provenance doOoAustralie s0®tablissent © 4,6 mi

alimentaires et pétroliers.

Part des importations régionales
(17,7 milliards de F CFP en 2019)

Commerce
régional
7.9% Australie
2,1%
Nouvelle- _—Autres
Zéande Oceanie
5,5% 0,3%
Graphique 8 : Balance commerciale de la Polynésie francaise 0 Sources : ISPF, Douanes

RAE 2019 6 Coopération UE & PF

Page 30 surl70

au

%) ,

mi
et

F
ar



Des exportations vers la Nouvelle -Calédonie et la Nouvelle -Zélande

Les exportations régionales se répartissent en grande partie entre la Nouvelle -Zélande (154
millions de F CFP), pour des déchets a recycler et des navires de plaisance, et la Nouvelle -
Calédonie (111 millions de F CFP), en majorité pour des perles brutes et du monoi.

Des échanges commerciaux faibles avec les autres petites économies insulaires

Hors Australie, Nouvelle -Zélande et Nouvelle -Calédonie, les flux commerciaux de la Polynésie
frangaise avec ses voisins sont marginaux : ils représentent 1,1 % de se s importations totales et
0,3 % de ses exportations locales en 2019.

1.2.1.3 Accords commerciaux régionaux

Plusieurs accords commerciaux régionaux 10 existent au sein de la zone Pacifique Sud. Deux
processus dodoint®gration r ®gional e redutForuttd®s flesids en pl a
Pacifique (FIP) : d6éune part, | daccord du Pacifique p
( PACER, Pacific Agreement on Closer Economic Rel atic
commerce du Forum des iles du Pacifique (PICTA , Pacific Island Countries Trade Agreement).

Signé en 2001, le PACER est un accord -cadre entre tous les pays membres du FIP, y compris
Il 6 Austral i e -Zdlande.dl préloitwnredibétalesation graduelle des échanges au sein
de la région.

Entré en vigueur en avril 2003, le PICTA est un accord de libre  -échange qui concerne 14 des

16 pays membres du Forum des “|l es du Pacifique (FIP
Z®l ande. D s 20009, des n®gociations ont ®t Gess2ngag®es
pays. Ce nouvel accord (¢ PACER plus ¢&) devrait remp
(Accord régional de commerce et de coopération économique pour le Pacifique Sud), signé

en 1981, qui octroie un acces en franchise de droits aux exportations des Etats insulaires en
développement du FIP verslaNouvelle -Z®1 ande et | 6Australie.

La PF est invitée a rejoindre ces accords commerciaux régionaux, comme en témoigne la

rencontre le 26 novembre 2016 entre le Président Edouard FRITCH et M ada me Tessa TE MATA

conseillere économique du ministere des Affaires étrangéres de la Nouvelle -Zélande ,

accompagnée de Madame Claire FOUHY, chargée de mission au consulat général de la

Nouvelle -Zélande a Nouméa. Cette rencontre avait pour objectif de mieux faire connaitre le

projet ddaccord de | i br ePAGERIPlasy gnwe les pagsmmembees dal Forugn

des iles du Pacifique. La Polynésie francaise, ayant été acceptée comme membre a part

entiere du Forum des Tles du Pacifique le 10 septembre 2016, peut bénéficier d e cet accord

qui pourrait faciliter |l es exportati onélapdeltyes ®si enne.
autres pays de la région.

10 Extrait du rapport IEOM 2015
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I1.2.2 Relations internationales de la Polynésie francaise

Les relations entre la Polynésie francaise et ses partenaires régionaux comme internationaux
se sont encore renforc®es durant |l dann®e 2019 co0mMmmMme
suivants.

1.2.2.1 Coopération régionale

9 50éme Forum des fles du Pacifique du 13 au 16 aolt a Tuvalu

La r®union annuelle du Forum des " |lesTuWwalPacsdi qlu@a tsc
Funafuti . Pour la cinquantiem e édition de cette réunion des E  tats et territoires du Pacifique, du
13 au 16 aodt 2019, la Polynésie francaise a été représentée pa r |l e minicetomie de | 6E

verte, M. Tearii ALPHA.

Parmi les themes abordés, la protection
de I denvironnement et
a la montée des eaux ont été de
nouveau évoquées, Tuvalu, Etat
insulaire de 12 000 habitants, composé &
exclusivement doaty
particulierement co ncerné par cette '
problém atique.

Le déplacement de la délégation de la
Polynésie francaise pour cette réunion
r®gi onal e sdest ®gal
cadre de la prép aration de la venue du lllustration 3 : 50¢me Forum des fles du Pacifique, Tuvalu -

Président de la République en Polynésie 13 au 16 a0t 2019

francaise, initialement attendue au mois

ddavril 2020, avec un sommet sur l es th®matiques d
climatique et de se s conséquences, réunissant les E tats et territoire s du Pacifique.

1 Renforcement de la coopération avec les collectivités frangaises du Pacifique

- Signature de la convention de coopération entre la Polynésie francaise et Wallis et
Futuna 8 27 février 2019

Le président de la Polynésie francaise
Edouard FRITCH, le président de
| 6 As s e mbitor@le detWallisret Futuna
David VERGE, et le secrétaire général des
fles Wallis et Futuna, Christophe LOTIGIE,
ont signé, le 27 février 2019, une
convention de coopération décentralisée

en faveur du développement
économique, social et culturel entre la
Polynésie francaise et le territoire des fles
Wallis-et-Futuna.

lllustration 4 : Cérémonie de signature de la convention
de coopération entre la Polynésie francaise et Wallis -
et-Futuna, Présidence 0 27 février 2019

Cette signature a notamment eu lieu en
pr®sence du pr®sident
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la Polynésie Francaise, Gaston T ONG SANG, du secrétaire permanent pour le pacifique Sud,
Hervé DEJEAN de LA BATIE et du vice -président du gouvernement de la Nouvelle -Cal édonie,
Jean-Loui s dBANGLEBERMES

Assistaient également le président du conseil territorial de Saint Barthélemy, Bruno MAGRAS, le

président du Conseil territorial de Saint -Pierre Miquelon, Stéph ane LENORMAND, la

représentant e de la Communauté du Pacifique, Peggy ROUDAUT, et de s représentants de

| 6Uni on Europ®enne, notamment Sylvie MILLOT, cheffe d
mer) , tous présents a Tahiti pour le 17 eme Forum UE-PTOM.

Cett e convention cadr e intervient apr s | 6accord S
parlementaires de Nouvelle -Calédonie, Polynésie francaise et Wallis  -et-Futuna. Elle détermine
les grands principes de la coopération bilatérale dans six secteurs stratégiques p ré-identifiés
en commun |l es ressources primaires, |l e touri sme, I
transports maritimes et a®riens. Elle pr®voit des <co

chacun des secteurs précités.

- Signature addalne pdad®ddnt ent e entre | a Pol yn®si e fr
Calédonie 8 13 décembre 2019

Le président de la Polynésie francaise,
Edouar d FRITCH et le Vice -président du
gouvernement de  Nouvelle -Calédonie,
Gilbert TYUIENON, ont également signé,
le 13 décembre 2019 a Papeete , un
protocole ddentente
fran caise et la Nouvelle -Calédonie.

Par cette signature, les gouvernements
de Polynésie francaise et de Nouvelle -
Calédonie manifestent une volonté

partagée de construire des relati ons
notamment  dans les domaines lllustration 5: Cérémonie de signature du protocole
déentente entre |l a Polyn®si-
Calédonie, Présidence 8 13 décembre 2019

économique, social, culturel, sportif, de
la santé, inst itutionnel et
environnemental.

I'l est pr®vuUu que ce protocol e -dailreentbenneteeduesfasmet s ui vi do
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1 Déplacement du Président de la Polynés ie francaise en Nouvelle -Z® ande ~ | doccasio
la célébration Tuia 250

- Participation du Président Edouard FRITCH a la cérémonie Tuia 250 0 4 octobre 2019

Le Président de la Pol ynésie francaise, Edouard FRITCH, a assisté le 4 octobre 2019 dans la ville

de Gisborne, en Nouvelle -Zélande, a la —~— Bl ™. |
célébration nationale Tuia 250 ’ R ‘ E i ~ '
comm®morant | es 250 an 7

James Cook en Nouvelle -Zélande .

Le ministre de la Culture, Heremoana
MAAMAATUAIAHUTAPU, et le président de

| 6 Assembl ®e d ésie fraacaise? o
Gaston TONG SANG , étaient également
présents pour cet événement. Le maire de
Mahina, Damas T EUIRA a aussi fait le
déplacement depuis Tahiti, avec une for te
dé|égation culturelle pour assurer p|usieurs lllustration 6 : Cérémonie Tuia 250, Marae Te Poho-o-
chants et danses lors des festivités. Rawiri, Nouvelle -Zélande o 4 octobre 2019

Tahi ti ®t ai t particuli rement " | 8honneur pour cett
originaire des fle s Sousle-Vent, qui a conduit le navigateur anglais James Cook de Tahiti

j usquden -Réande eh 1769, étant & la fois reconnu et célébré. Les connaissances

maritimes de Tupaia, mais aussi sa connaissance du monde polynésien, ont été soulignées.

La flottille retracant le voyage de Cook et Tupaia a également ®t ® © | dhonneur au co
cette journée, avec en particulier la pirogue de Tahiti, Faafaite, qui rappelle a la fois les
grandes traversées maritimes des Polynésiens et les liens forts qui les uni  ssent depuis des siecles.

La cérémonie, qui a rassemblé des milliers de personnes, en présence du Premier ministre de

Nouvelle -Zélande, Jacinda ARDERN , avec une trés importante couverture médiatique

national e, sbest d®r oul ®e -~ p anaex & md & ®t rd@ee ldae pllaa gwi |dl
Gi sborne, et sb6est pour-s-Rawirii e au marae Te Poho

- Entretien avec la Premiére ministre de Nouvelle -Zélande 0 4 octobre 2019

En déplacement dans la ville de
Gisborne, en Nouvelle -Zélande, pour la
commeémoration Tuia 250, le président de

la Polynésie francaise, Edouard Fritch,
sdest e nawvet k&a Rremigre ministre
néo -zélandais e, Jacinda Ardern.

Accompagné du ministre de la Culture,
Heremoana Maamaatuaiahutapu, et du

pr ®sident dlée déla Robysésien
francaise, Gaston Tong Sang, le président

) ) i ) lllustration 7 : Le Président de la Polynésie francaise,
Edouard Fritch a évoqué plusieurs Edouard FRITCH, et la Premiére ministre de Nouvelle -
dossiers. Zélande, Jacinda ARDERN, Gisborne 0 4 octobre 2019
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Les liens culturels forts et anciens existant sentre les iles de la Polynésie francaise et la Nouvelle -
Zélande ont été rappelés a  cette occasion.

Le Président et le Premier ministre néo -zélandais ont ainsi pu échanger sur la place et

| enseignement des |l angues polyn®siennes. I a aussi
groupe des dirigeants polynésiens (PLG, Polynesian Leaders group) et de la pla ce que la

communauté maorie de Nouvelle -Zélande pourrait éventuellement avoir dans cette instance.

Le pr®sident a aussi ®v voqu® | a mise en Tuvre de | dacc
entre la Polynésie francaise et la Nouvelle  -Zélande. Des échang es ont également eu lieu sur le
projet de cable sous -marin de télécommunications qu i a été discuté, le mois précédent , entre

le président Fritch et le président du Chili, Sebastian Pinera.

Enfin, le Président Edouard Fritch a évoqué la réunion « One Planet Summit » prévue en
Polynésie francaise avec le président de la République, Emmanuel Macron, en avril 2020. Les

th mes de |l a protection € malutte@enmmevias effets d eurohangementt d
climatique étant des priorités partagées  par la Nouvelle -Zélande.

1.2.2.2 Dossiers européens et internationaux

T Tenue de | a Conf ®rence mini st ®m Foluh EPZTOM 8Tatldtied | 6 OCT A
du 27 février au 1 e mars 2019

- Conf®rence minist®ri&d7fémier209 8 de | 6OCTA

Le Président de la Polynésie francaise, Edouard Fritch  , a présidé le 27 février 2019 la conférence
minist®rielle de I6Associati0£ des

Pays et terri tmei 1 T e
(OCTA) pour | dann®ce \ ’ '

La Polynésie francaise vient
dbéassurer en ef fet :
ann®e, I a pr®3|den 3
a organisé, a c e titre, la 17eme
conf ®rence minist®r

La conf ®rence de |
de faire le point sur les travaux
réalisés et enjeux rencontrés par

| Associ ati on au coire nannR®A

2018 notamment le renforcement Illustration 8 : Conf ®ence minist®rield]l

de la gouvernance et de ses statuts, 2018 8 Tahiti 8 27 février 2019

la proposit i on de nouvell e d®ci s imenpost-802% kD dscuasionsesur leout r e
cadre financier pluriannuel 2021  -2027, les négociations post -Cotonou sur le futur partenariat

UEACP, | 6i mpact de | a d®rii si®nguiut tRety aludddirencaela eur op ®e

programmation des enveloppes régionales et thématiques.
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- 17éme Forum UE-PTOM a Tahiti & 1er mars 2019

La Commission Européenne, les Chefs
de Gouvernement et les Représentants

du Danemark, de la France, des Pays -
Bas et du Royaume -Uni se sont
rencontr ®s 7 | &6 Ewxums
UEPTOMQ u i s 0 e s ter ntars AOW9
a Tabhiti.

Le Forum a ®t ® organ
Commissaire  européen pour la
Coopération et le Développement
International, M. Neven Mimica , et a
été placé sous le haut -patronage du

Président de la Polynésie francaise. lllustration 9 : Allocution du Président de la Polynésie francaise
_ ~aul17@éme Forum UE-PTOMSG 1¢" mars 2019 a Tahit i
L6®Y nement a Permi S .ol owiine - -
prendre en compte |l es transformations actuelles de
élections au Parlement européen, suivies du renouvellement de la Commission européenne et
de Il a n®cessit® qui en d®coule de sensibil iapas |

du partenariat UE -PTOM.

Le Forum UE-PTOMfutl 6 occasi on pour | es | eaders des PTOM,
|l es repr®sentants des instituti onpost-8020 et de tEBffirrdee  d i
l a n®cessit® doastEeoRTOM aux dstussipns pastrm@otonou et aux partenariats

de | 6UE avec |l es voisins des PTOM, faisant partie
ont ®gal ement soulign® |l es incertitudes et |l es inqui®
Royaume-Uni de quitter | 8UE sur |l e partenariat ®tabl

1 Discussion avec le Président chillien a Santiago, au Chili, en vue du projet de cable sous -
marin de télécommunications & du 4 au 7 septembre 2019

En visite officielle au Chili du 4 au 7 ‘\
septembre 2019, le président de la ;
Polynésie fr an- ai s e, Edouarﬁ
entretenu, avec le président chilien, ;
Sebastian Pinera, au Palais de la Moneda,
a Santiago du Chili.

Lors de cette rencontre, le président Fritch
a notamment évoqué le projet de céble
sous-marin de télécommunications entre
la Polynésie francaise et le Chili.

Le Chili souhaite développer sa

connectivit®, par e ) L . .

N lllustration 10 : Le Président de la Polynésie francaise,
al l ant vers | 6 0uest ggouard FRITCH, et le Président Chilien, Sebastian PINERA
dding®ni eri e vient - Septembre 2019 a Santiago au Chili

derniérement pour mener des études sur
un tel projet. Le présidentamisenexerg ue | 6i nt ®r °t ddhiti pourturrtel ¢géblé. Ch i
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Lors de sa mission au Chili, |l e Pr®sident a ®gal ement
relations ext®rieures, Carolina Valdivia, | dambassade
laministre de | 0Environnement du gouvernement chilien, C
la Nouvelle -Zélande au Chili, Linda Te Puni ainsi que le Sénateur  de la région de Valparaiso,

Kenneth Pugh.

T Travaux °~ | dONU

- Commission des limites du plateau continental des Nations Unies 0 3 ao(t 2019

Le ministre de Il a Culture et de | denvironnement, He
présenté, avec la France, la demande de revendication du plateau continental au large de
la Polynésie francaise, devant la -

commi ssion des limites du plateau
continental, des Nations Unies, le 3
ao(t 2019 a New York.

Le ministre a rappelé que sur la zone
économique exclusive, la Polynésie
frangaise est compétente en matiere

« : N -2
déexploration, d 0 e Xl s
conservation des ressources P
naturelles du sol, du sous -sol et de la
colonne ddbéeau.

Le dossi er do e xt en dllustration 11: Réunion de la commission des limites du

continental au large  de la Polynésie plateau continental & Nations Unies 8 3 aolt 2019

fran-aise a dbéabord wiw owposw par

| 6Etat |l e 8 mai 2009 sous forme doéinformations indic,.
continental, situé au -dela des 200 milles marins. Cette procédure a permis de réserver les droits
surledit pl ateau dans | dattente du d®p!t du dossier dofi.

Deux campagnes en mer ont ensuite été effectuées en Polynésie francaise au titre du
programme Polyplac, en 2012 puis en 2015, afin de collecter les données cartographiques des
fonds marins nécessaires © |l a justification de | a demande ddextens
Le programme Polyplac est conduit par deux experts de

Le dossier complet a été déposé le 6 avril 2018 et porte sur une extension de 230 000 km 2de
fonds mari ns Tolynédeefrarcaise, eonceraant Res archipels des Marquises, des
Tuamotu et des Australes. Le dossier présenté doit maintenant étre étudié en détail par la
commission des limites du plateau continental, composé de 21 experts de cette région du

monde.
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Quatri me Commi s s i daguedtien de |d PoNnésiesfrancaise  »- 8 octobre
2019

Le Pr®sident de |l a Polyn®sie fran-aise, Edouard Frit
le 8 octobre 2019 &la4 e commi ssi on de | 6 ONU, qugstion deda PBlynéspu ® | a ¢
francaise ».

La délégation officielle de la Polynésie francaise, menée par le président Fritch, était
composée notamment du Vice -Président, Teva Rohfritsch et de la sénatrice Lana Tetuanui.

g
{

A cette occasion, le
Président a de nouveau
expliqué les
fondamentaux du statut
ddaut onomi e
Polynésie francaise et
| attachement
lllustration 12 : Logo de Polynésien s a cette forme

I(NJOrganisatid
. . € gouvernance.
Nations Unies d 9

Source : www.un.org

N\
N
)

NS/

lllustration 13 : Interventions devant la quatrieme
commi ssi on dNew Yok @ MNdibbre 2019
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TLOAETAT ET SES E£TABLI SSEMENTS RUBLI C
FRANCAISE

I 1.3.PARTENARIAT ETAT -PAYS

I1.2.3 Di al ogue avec | 6Et at

1 Rencontre du Président de la Polynésie frangaise avec les autorités de | @aBariat
- Rencontre du Président avec les ministres Lecornu et Darmanin 0 5 février 2019
Le président Edouard Fritch, en compagnie de Gaston Tong Sang, Maina Sage et Lana

Tetuanui, a rencontré le 5 février 2019 a Paris, successivement le ministre en charge des
collectivités territoriales, Sébastien Lecornu, puis celui en charge des comptes publics, Gérald
Darmanin.

Le président a saisi ces occasions
pour échanger sur la situation de la
Polynésie frangaise. Il a rassuré les
deux ministres, qui connaissent la
Polynésie, en démontrant que la
situation polynésienne a repris de
bonnes couleurs et créé toujours plus
ddenosl Le dialogue et le
partenariat instaurés entre le Pays et

| 6Et at ont ramen®
| assurance ddune
stabilité.

lllustration 14 : Le ministre en charge des collectivités
territoriales, Sébastien LECORNU, et la délégation de la

Dans ce contexte favorable & une Polynésie francgaise, Paris - 5 février 2019.

construction sur le long terme de la Polynésie frangaise, le ministre en charge des collectivités
territoriales, S®bastien Lecornu, sdbest montr® dispo
réformes, et en particulier a promouvoir toute simplification juridique et réglementaire dans le

fonctionnement des  collectivités
locales.

Le ministre Gérald Darmanina pou rsa

part ®voqu® | es points doece
avaient été soulevés lors de sa visite

officielle en Polynésie frangaise en

juillet 2018. Ainsi, les épreuves de

concour s de | 6Et at se ti
journée et non plus en soirée. La

défiscalisation des bateaux de  péche

a été prise en compte a nouveau, et

celle des autres secteurs

lllustration 15 : Le ministre en charge des comptes publics,
Gérald DARMANIN, le Président de la Polynésie francaise, économiques est débloquée. L e
Edouard FRITCH et le Présidentde | 6 AP F, Gaston

Paris 8 5 février 2019
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ministre des comptes publics a ®gal ement eu une ®coute bienveil
préoccupation du Pays.

- Rencontre du Présidentavecle Président de | 6 Ass e mbl ®®l9jpimadi9onal e
Le Président Edouard Fritch, en compagnie du Vice -président Teva Rohfritsch, du président de

| 3Assembl ®e de |l a Po &6 E
Gaston Tong Sang et de la députée ' ‘ ; '
Maina Sage, ont rencontré le 19 juin 2019

I e Pr®sident de | 6 As
Richard F errand, a Paris.

Celui-ci a commencé | a conversation en
remerciant Edouard Fri tch pour le bon
résultat obtenu lors des derniéres élections
européennes. Le Président de la Polynésie
francaise a souligné que ces élections

permettai ent déune part ”

~ ~ lllustration 16 : Le Pr®sident de 1 @&
I in r° I Eur

? te t de crurope Richard FERRAND, et le Président de la Polynésie
ddautre part, de mo n tancaise, Edouard FRITCH, Paris & 19 juin 2019

président Macron envers la Polynésie
francaise au travers des différents dossiers importants traités depuis 2 ans, dans les domaines
de la santé, de la solidarité, du nuclé  aire, de la défiscalis ation, du statut ou du foncier.

- Entretien du Président de la Polynésie francaise avec le Président de la République 05
juillet 2019

Le président Edouard Fritch a été recu le 5 juillet 2019 a I'Elysée, par le Président de la
Républigue, Emmanuel Macron et la !
ministre des  Outre -mer  Annick
Girardin .

Le président Edouard Fritch était
accompagné de Gaston Tong Sang,
pr ®si dent de | 8 As s
Polynésie  frangaise, du vice -
président du gouvernement Teva
Rohfritsch, de la Sénatrice Lana
Tetuanui, du Sénat eur Nuihau Laurey,

ainsi que des députées Maina Sage ~J == g _piiy

et Nicole Sanquer.

lllustration 17 : Le Président de la République, Emmanuel
Au cours de cet entretien, | e MACRON, et le Président de la Polynésie francaise, Edouard

Président de la République a tenu a FRITCH, d5quiét 30390 e

souligner ddembl ®e sa confiance personnelle en |
contribue a apaiser la Polynésie francaise.

Affirmant | 8i mpexonnassarce du fhié nudléaire dans le statut de la Polynésie
francaise , il a soulevé la nécessité de faciliter les indemnisations des victimes, sanctuariser la
Dotation gl obal e dOd Ardetpsrapimement gossiblé e @eatte desmémoire.
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Emmanuel Macron a également évoqué le projet de cable sous -marin reliant le Chili - Tahiti -
Asie,commeunsujetgéo -str at ®gi que ddune grande i mportance. Les
sur le développeme nt de | 6a®roport d e lesFmodlénes liésua |l saotd r

| 6®ducation.

A | 0issue de cet entretien chaleureux, l e Pr®sident
organique portant statut d 8 a ut o nde liPaynésie francaise et a annoncé sa venue su rle

fenua en avril 2020 pour un "One planet Summit océanien" consacré aux problématiques des

pays du Pacifique. Son s®j our devrait ai ndeb sdor g
probl ®matiques de | a Polyn®sie fran-aise et | 60c®anie

Cette rencontre entre  le Président Macron et les autorités politiques de la Polynésie a été un
moment important du dialogue de confiance entretenu entrela Pol yn®si e fran-aise e

1 Visites ministérielles en Polynésie francaise

- Visite officielle de la garde des Sceaux en Polynésie francaise & 17 au 21 juillet 2019

Le Président de la Polynésie francaise, Edouard Fritch, et les membres de son Gouvernement,
ont accueilli, le 17 juillet 2019 a la Présidence, la Garde des Sceaux, ministre de la Justice,
Nicole Belloubet.

En visite du 17 au 21 juillet 2019, la
ministre a effectué une série de
visites officielles a Tahiti ainsi que
dans deux archipels, aux Marquises,
puis aux Tles Sous-le-Vent.

Le Président et la Garde des Sceaux
ont eu un entretien, au cours duquel
les principaux dossiers relatifs au
secteur de la justice en Polynésie ont
été évoqués.

lllustration 18 : La Garde des Sceaux, Nicole BELLOUBET, et les
membres du gouvernement de la Polynésie francaise,
Présidence 017 juillet 20 19

- Visite officielle du ministre chargé des collectivités territoriales en Polynésie francaise
0 du 26 au 31 juillet 2019

Le ministre chargé des collectivités
territoriales, Sébastien Lecornu , était en
visite en Polynésie francaise du 26 au 31
juillet 2019.

Le Président et le ministre chargé des
collectivités territoriales ont eu un
entretien au cours duquel les principaux ‘ V) ,
dossiers relatifs a la Polynésie et aux IV ' lelololel
problématiques des communes et de '

b

) o j lllustration 19: Le Président de la Polynésie francaise,
leurs €lus ont été évoqués, avec  Eqouard FRITCH, etle ministre chargé des collectivités
notamment le projet de loi sur la territoriales, Sébastien LECORNU Présidence - 27 juillet 2019
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r ®f orme du statut de lad @luus scio M@ ugn aglu.e s hvirommemehtea suj et s
la connectivité et au partenariat Etat -Pays pour le financement de différentes opérations.

A | doccasion de ismi svterneu es d elset n® g aavee heesnparlenemdireset e n u
polynésiens et les responsables du CGF (Centre de gestion et de formation ) pour les c ommunes
de Polynésie francaise.

Il sb8est ®g ahAnaeeanxtTuametw puis a Makemo et a Rikitea aux Gambier, ou il
était présent notamment pour | 6 ouv e rm gangres des cofiiunes de Polynésie
francaise.

124 D®penses de | 6Etat en Polyn®sie fran-aise

Les d®penses de | 6Etat en Pol y201® s il86,3 rmilliaade F @QFP §166 s e c hi f
milliards 0).

Le niveau de ces dépenses se s itue au -dessus de la moyenne concernant la période 2011 -2019
(180 milliards F CFP, soit15mi | | i ar ds () . p@reapdorta 2048 ¢ |6Q82%)aancerne
essentiellement | es d®penses doéinvestissement qui rec

Aldi nstar des ann®es pr®c®dent es  133ImdliardsdFpRe sok 28ls de pe
milliards 0) demeur ent tr s R%)reg eomgaraison gdes @uiresn d ®r ant e
natures de dépenses (fonctionnement, investissement et intervention).

Les dépense s ddintervention, constitu®es de transferts
collectivit®s et ®t abli ssement s publ i cs, aux associ
m®nages (continuit® territoriale, 838,17 milliaads iFOGFB e t bo
(3245mi I I'i ons 0) 3% des dépendes, hots eépénses de personnels.

En2019, |l es d®penses de | 6Etat pour | 6exerr&Snidlardsdce ses p
CFP,soit641,1mi | | i ol%s des( 4 ®penses) . Par ailleurs, | 6Et at @
compétences de la Polynésie frangaise a hauteur de 96,3 milliards F CFP s0it807mi | | i ®%s G (5

des dépenses). Les dépenses entrant dans le champ des compétences des communes
représentent 13,4 milliards F CFP soit112,6 milionsad ( 7% des d®penses) .

Appui a Dépenses
I'exercice des lies a
compétence I'exercice des

s des compétence
commun s de I'Etat é

Appui a
I'exercice des
compétence

sdela
Polynésie é

Graphique 9: R®partition des d®penses de | 8Etat par champ

D®penses de | 6Et at &863nllaldsyFCRES i e fr an
en2019
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1.2.5 Principaux dispositifs financiers et compl émentarité avec les financements

européens
Apr s la fermeture du Centre dOExp®ri mentation du Pa
compensation financi re ont per mi s un accompagnemen

| objectif affich® de d®deélbuopg@®vel eppemaditt ®oonomi que

Outre ses dépenses dans le cadre de ses compétences « régaliennes » (justice, sécurité,

d®f ense, affaires ®trang res, recherche, enseignement
son concours au développement de la PF en prenant en charge certaines dépenses dans les

domaines de compétence du Pays.

Les lignes de complémentarité entre les financements issus des programmes européens et les
financements de | dEt at sont p r domainep des semviees publid®t abl i es
environnementaux 11, du tourisme et de la préservation des ressources naturelles.

LOEt at contribue ainsi au d®vel oppement de | a Poly
instruments financiers issus de la réforme de 2011 de la Do  tation Globale de Développement

Economique (DGDE), qui fonctionnent en cohérence et complémentarité avec les « Contrats

de Projets ».

T La Dotation Globale doAutbhoromide mMpD®A) pour | a Poly
DGA est versée par mensualités sur la section fonctionnement du budget général de
la collectivité. Conformément aux engagements du Président de la République en
f®vrier 2016, confirm®s dans | 8Accord de | 3£ ys®e

a 10,806 milliards F CFP (soit 90,552 millions 0) ~ parti r . Ckteeddtaionnn®e 201
est sortie du budget de | OdBtpr@dlévemem <SBrtrecettes at r ansf or
compter de | 6exercice 2020.
T La dotation territoriale pour :I| &idruwme snmoinstsaenme nde dle

miiardFCFP( soit 9, 05 mi8, |l ebhe eéptendd2@1l montant ident.
Cette dotation alimente la section « investissements » du Fonds Intercommunal de
Péréquation (FIP). Elle compléte ainsi, laquote -part de | 6 @a4anillionakiCFP,1 P
soit6, 74 milli®&ns G en 201

La dotation pour les projets dits « structurants »  : le troisiéme instrument financier (3IF) constitue

un outil partenarial mobilisé pour financier les équipements structurants en matiére
déinfrastructures r o y imaritimes ®t, de déRense antret lasa eauxe lse

financement est r®parti entre | 06Etat (80 %) et | e Pay
Le montant de | a progr ammadtsideers t p, dmmaes i ®0ra fes &pées2 0 1
précédentes, a une participa ti on de | 6Et at de 6,12 milliards Fci

investissement global de 8,649 milliards F CFP et comprenait notamment les projets suivants

T Mise aux normes de | da®rodrome de Kaukur a
1T Reconstruction du pont de | a uedugénéral Pe GhilleaHa mut a s u
Pirae ;

1 Aménagement de la traversée de Papara ;
Creéation du tracé routier de la route du Sud

=

f Construction doéune mari;na °~ Moer ai : Rurutu

11 services publics environnementaux précisés par le Code Général des Collectivités Territoiriales (CGCT) applicables
aux communes de Polynésie frangaise : adduction en eau potable, assainissemen t et gestion des déchets
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1 Réaménagement du débarcadére de Hereheretue ;
T Travaux ddam®nagement ddevihdav al de la rivi ™~

I 1.2.6 Le contrat de projets 2015-2020

Signé en mars 2015, le contrat de projets (CdP) 2015  -2020 place la croissance économique et

| 6empl oi au ciur de son action. Afin de r®pondre auy
déi nvesti ssement pdldiasenvilormemerdgagex, le coctratsle projets comprend

désormais deux outils identifiés

- Un contrat dédié aux investissements entrant dans le champ de compétence de la
Polynésie frangaise, orienté autour de sept secteurs prioritaires

Le développeme nt touristique

Le secteur primaire

Les énergies renouvelables

La recherche et [ 8innovation

Le logement social

La santé

Les infrastructures sportives

O O O O O o

- Un contrat dédié aux investissements communaux pour financer les compétences
environnementales (adduction en eau potable, assainissement des eaux usées, gestion
des déchets).

En 2019, 20 projets ont été programmés au titre des investissements territoriaux pour un total de

7,681 milliards F CFP (soit64,4mi | I i ons (0) et au titre dedOpioetsesti sse
pour un total de 1, 326 milliards F CFP (soit11,112mi | | i ons @3 63&canes aravaux de
r®novation de r ®s e aeuaxu dpdoatdadbulcet,i oln5 W1 6" des op®rations d
eaux usées et 22% a des opérations de traitement des déchets

Parmi ces projets qui reflétent la transversalité du contrat de projets, peuv ent étre cités

- LObop®ration de r®sorption de | dhabiFtCBR), i ndi gne
- La rénovation de logements sociaux résidence Mariani (920 millions CFP);

- Ldacquisition doéun TbBHmlo®€ELM);au CHPF (589
- Léam®nagement vaidndd neusée M ahiti et desiles (844 millions F CFP).
En comparaison, le Contrat de Projets avait financé en 201 8 11 projets programmeés au titre
des investissements territoriaux pour un total de 6,37 milliards F CFP (52,8 mi | | i o 7 projdls) et
au titre des opérations communales pour un total de 1, 475 milliards F CFP (12389 mi | | i ons Q) .
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I 1.2.7 Autres dispositifs financiers

‘ 1.2.7.1 Contribution financiére dédiée au régime de solidarité de la Polynésie frangaise

Le régime de solidarité de la  Polynésie francaise (RSPF) anciennement régime de solidarité
territorial (RST), a ® ® cr®® en 1994, en m°me temps
G®n®r ali s®e (PSG). D s I 6origine, |l a participation de
subvention, dont les principes ont été portés par deux conventions quinquennales Etat -

Territoire en 1993 et 1999. La seconde convention, arrivée a son terme en 2004, a été prorogée

par avenants jusquden 2007. Les ver seidernanse (FB | 6 Et at
2008 pour reprendre en 2015 a la demande de la Polynésie francaise.

Afin de soutenir le Pays dans son action en faveur du rétablissement financier et de la
p®renni sation du syst me de sant® et dengagéehavidari t® de

2015, dans | e cadre ddune convention triennale d6ob,
milliards de francs F CFP, soit 36 millions (. Une d
millions GO0) a donc ®t ® veet2@®2 au Pays en 2015, 2016
Un avenant a permis en 2018 " | dEtat de poursuivre |0
1,43 milliards F. CBP fdQveni | avemantl)prorogeant ddune
été pris en 2019 pour un montantde 1,43 milliards FCFP (12mi | | i.ons Q)

1272 Soutien financier dans | e domaine de | 6®duca
LOdappui de | O£t at ) la politiqgue do®ducation en PF e
2017-2027 signée en octobre 2016. Elle fonde la rémunératio n des enseignements des premier

etsecond degr®s par | d£tat. Ell e pr®voit aussi | 6attributic
et p®dagogiques et dispose aussi ddun volet investiss

Au titre de | ®018-2080¢e ®0omatrer e dj37ThmilloresF CERPEseitd&25 t

millions 0) onts @tar plroBtraatmm®t | a Pol yn®sie fran-aise
de restructuration du coll ge de Tubuai, déam®nagemer
coll "ges et |l yc®es et do®qui pement des coll ges et 1y

De plus, viades créditsissusduprogramme« i nvesti ssemea@t sl dbtaenaccompagn
Polynésie francaise dans la réussite éducative des jeunes polynésiens, en financant 50 % du
co(t des opérations suivantes

- construction doéun internaet daeu Fsaeca Ona ;d(e6 84a MFH)t ® sco
- construction doéun internat au coll ge doAtuona (5
- Extension de | 6internat du | yc®e professionnel de
Cestroisprojets sont en cours de r®alisation et ont donn® | i el

et d o ptescem2019.

Il.2.8Fonds Exceptionnel doélnvestissement
Créé en 2009, le Fonds Exceptionnel d'Investissement en outre -mer (FEI) vise a apporter une
aide financiere de I'Etat aux personnes publiques qui réalisent, dans les territoires d'outre -mer,

des investissements portant sur des équipements publics collectifs, lorsque ces investissements
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participent de facon déterminante au développement économique, social, environnemental
et énergétique local.

En Polynésie frangaise, deux axes prioritaires ont été identifié s en concertation avec les élus
locaux :

1 Les énergies renouvelables ;
1 Le numérique.

De plus, par décision de la Ministre des Outre  -mer, un axe « infrastructures sportives » a été
positionné dans la programmation nationale.

Ainsi, en 2019, quatre nouvelles opérations ont été programmées pour une participation totale

de | 0 £ t6&tmillidns F CFP (soit5,7mi | | i ons @0) . I'l sbéagit

T dud®pl oi ement ddun r®seau de fibr&8;optique jusqud"”

f de Il a r®alisation et de | 6am®lioration dobéappliceé
fonciére de la Polynésie francaise  ;

9 de panneaux photov  oltaiques connectés au réseau pour les établissements scolaires
du second degré ;

f de | 6espace de production agricole.et ®nerg®tique
Pour rappel, en 2018, une enveloppe de 358 millions F CFP (soit3mi | | i ons @) du FEI ®t
financer le projet de systéme de communication & haut -débit par cébles sous -marins a fibre
optique reliant Tahiti a Samoa et des études pour le futur espace de convergence numérique
Pacific Digipol.

1.2.9 Convention relative au développement de la filiere de prise en ch arge du

patient atteint du cancer en Polynésie francaise
Dans | e cadre de | 6Accord pour | e d®veloppement de |
mars 2017, |l £t at sdest engag® °~ soutenir | e d®velop
des patients atteints de cancers via notamment un app ort de 716 millions FCFP (6 M. 00) s ur
trois ans en investissement en matériels.
Ce soutien de | 6£tat, qui sdinscrit dans | a dynamique
2021 et du plan cancer polynésien, vise a répondre aux objectifs suivants:

T Am®Il i orer | 6accueil et l es soins des patients at
cr®ati on de centres de chimioth®rapie d®centralis®
techniqgues et par | e d®vel oppement des capacit ®s

1 Développer les soins de support et les soins palliatifs a Tahiti et dans les autres archipels ;

1 Dével opper Il es capacit ®s déinformati on, ddarchi v
canc®rologie, notamment par | a cr®ation ddéune tum
d®vel oppement ddun syst me dodoinformation.

En 2019, la programmation arrétée par le Haut -commissaire et le Président de la Polynésie
francaise s 8 ®1 ~ve 7 un milian$ RCFP,d@t 28Mi3l | i ons G (avec une part
| 6Et at ~ h au tTeisprojetd mioritifedont été retenus

- Acquisiton d 3 ®qui pement s e tspédidisey;®hi cul es
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- Investissement dans la filiere anatomocytopathologie 8 Institut Louis Malardé ;

- Acquisition dd®qui pement s en faveur du secteur
ddi nstal | as$canetcycktron. T E P
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141 NTERVENTI ONS DE LOAGENCE FRANCA
DEVELOPPEMENT EN POLYNESIE FRANGAISE

Ld6Agence Fran-aise de D®veloppement (AFD) intervient
économiques de Polynésie francaise pour contribuer au développement durable du territoire.

Elle met a disposition des acteurs locaux, publics et privés, différents outils financiers : préts a

taux réduits 6avec des taux pouvant descendre jusqud6”™ 0% pou
actions en faveur de | 6att®nuat i onantclimatigdee dlpEsdapt at i o
condition de march®, garanties, subventions doé®tudes,

Elle déploie cette approche, en cohérence avec les axes prioritaires définis dans sa stratégie
2014-2019::

1. Lalutte contre les inégalités économiques et sociales
2. Léoappui ° | 0®mergence doéun nouveau mod | e de d®ve
3. La préservation et la valorisation du patrimoine naturel

En 2019, Il e montant gl obal des engagements de | 0AFD

MG (soit 22, 9);Ndrontah e léderereRtRBupérieur a celui de 2018, qui avait déj a

®t ® historiqgue pour | 8agence.
L6AFD en 2019, nouveau r®Wzord de
millions mall/iax2d,s9 F CFP db6engag
Polynésie francaise

IA Activit® de | 0 Adetburpublicf aveur du
1.2.9.1 Un partenariat consolidé avec le Pays
Depuis 2014, |l e partenariat entre | e Pays: et | 0AFD se

V un soutien financier au budget doéinvesti ssemen

|l a mise en Tuvre de sges politiques publiques

V un dialogue technique sur des politiques sectorielles structurantes afin
ddaccompagner | 0®mergence de strat®gies de | or
En 2019, pour I a si xi  me ann®e cons®cutive, | 6 AFD

ddinvesti ssement du Pays cemgnede 2 8 o M8,3IMdé F €EPusous flai n an
forme de trois préts 12,

En compl ®ment de ce soutien financier, | 6AFD a conti
d®finition de ses politiques publiqgues. Depuis 2014,

12 | e premier prét a taux zéro est venu  financer les investissements du Pays contribuant a la lutte contre

le changement climatique et favorisant la transition énergétique (mise en place de panneaux

photovoltaiques sur des batiments du Pays, boucl age du r®seau de transport do®l
permettant de développer les énergies renouvelables ,am®nagements pour |l utter contre
espaces |ittoraux, am®nagements doe)sPnaatitee prétrbanifié td étées pr ot ®
octroyé pour financer des investissements dans les secteurs sociaux (santé et éducation). Les fonds du

pr°t non bonifi® ont ®t ® all ou®s au financement dédinfrast:H
social.
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p o u r abbrati@nlde plusieurs stratégies structurantes pour le territoire . sch®ma ddorgani sa
sanitaire (SOS), schémas directeurs des transports interinsulaires maritimes et aériens, de la

p°che hauturi re, de | daquacul appu @la md es el G&ag rpil awlet wWrdeu
Gestion Pr®visionnelle dOEmpl oi et Comp®acensdide ( GPEC)
cette acti vicdn®il e afppipmal i sant |l e sch®ma directeur de
avec le Pays.

En paralléle, le stravauxdupr oj et dodo®tude interdisciplinaire (anth
géographique, historique, juridique), intitulé « CommunetOcéan -Le RFhui en»eRol yn®si
partenariat avec les équipes du CRIOBE et de 1 06Uni ver sjdn®abodtea lPol yn®s i ¢
publicaton de | douvrage RBoumal e20d&s oi luseurdenquEtés@d terrdire , p

se sont déroulées dans différents espaces du territoire polynésien (un territoire marin, terrestre,
un bassin versant, un atoll)

1.2.9.2 Un accompagnement de proximité des communes

Soutenir I 6investissement publ i c, ax@Esdescammares,, pour |
acteurs essentiels du dynamisme local.

En 2019, bagence a maintenu son rlle ddappui " la sph r
notamment par

- Des financements : 6 communes ont bénéficié de 12 concours financiers pour des
montants allantde 80 0 0 0 9,8 milions FCFP) a 1,3 M. {L15(millions F CFP) ;

- Des formations : | & AdeDdouveau mis a disposition du Centre de gestion et de
formation (CGF) un de ses agents pour former des cadres des communes. Ainsi, au
premier semestre, une douzaine de communes et intercommunalités de Polynésie
francaise ontbénéfi ci ® ddune formation ° | danalyse financi
- Une publication : | 6 a g egatermenta publié au premier semestre son Observatoire
des communes de Polynésie frangaise qui compile les documents comptables des 48
communes polynésiennes et livre des analysesfina nci res ~ destination de
des acteurs locaux intéressés par les enjeux des finances communales.
- La pour s utivttse d @d@mp u i CloOABPBI let I e Syndicat de pro

communes de Polynésie francaise (SPCPF) ont  finalisé le travail en co mmun visant a
améliorer la gestion comptable de la restauration scolaire des communes

polynésiennes , avec | a publication ddéun guide © destina:
- Des assistances ” ma“ trise d6ouvremepdrAtMOlar i at avec | &
|l environnemema eti e da | 6®nergildAFBRdame)rt ec alr

soutien financier et technigue au montage et a la réalisation de projets
environnementaux des acteurs publics loca ux. Neuf premiers dossiers, dont cing
communaux, ont pu aboutir en 2019 a une autorisation de financement , pour un total
de 185 (20,Dniliions de F CFP).

- Toujours en | i en av entibutlo® fndneiéne au s u chéma directeur
énergie des fles d e | 6archi pel d:ece prbjet rportd ipar els CODIM
(communauté de communes des lles Marquises), permettra de prévoir la demande en
énergie pour les vingt prochaines années ainsi que les investissements qui permettrai ent
de diversifier davantage le m  ix énergétique du territoire.
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Il.2.1OActivit® de | 6AFD mve faveur du secteur

LOAFD r est #séaaupresdusettbur privé. Elle estintervenue en 2019 a hauteur de 151

M. 0 Mds& CFP)de financements que ce soit en préts directs en faveur de la premiere
banque polynésienne , ou indirects par le soutien en garantie aux banques, pour faciliter
| octroi de cr®dits en faveur de Pounappel desostiereétat itepr i ses

de 73,7 M.0 (8,8 Mds F CFP) en 2018.

Pr°ts dauSéctekPrivéen2018:151 mil |l i ons (O
18 milliards F CFP (préts directs ou indirects)

12101La Soci ®t ® de Gesti on de-mé (Soggfem)dumacGaralant i e d
service des TPE/PME

Fiialede | 8 AFD, l a SOGEFOM intervient en appui aux bangq
cr®dits que | es ®tablissements bancaires font aux en
garantie a destination des TPE/ PME polynésiennes catalyser | dordedsecteur de pr °
bancaire en sécurisant le montage financier via une garantie.

En 2019, la SOGEFOM confirme a nouveau la dynamique favorable observée les derniéres
années :

- tous dispositifs confondus, 462 garanties ont été octroyées pour un montant de 34,2 M. a
(4,1 Mds F CFP).
- 462 entreprises, dont 79 créations, ont bénéficié de la garantie SOGEFOM pour un

montant d6investi ssemenMdsFGRPaAl de 94 M. 0 (11, 2

La hausse du niveau dbdactpirwivti@ nde esE% ndri eddlevment de |
des pl af onds depus @18, odu recours important des banques de la place a tout

schéma de garantie additionnel aux garanties usuelles, et de la hausse des crédits octroyés

par |l a place bancaire compte tenulLeée8umescuoer@orrddti urpe
permettent de confirmer | Q6utilit® du dispositif sur |
|l a mesure 0% 80,7% des cr®dits (373 dossiers) ndaur e
SOGEFOM.Les b®n®f i ci aires, pour 9 3spétitésahtbeprives mdemminosx , sont
de 10 salariés (seulement 28 garanties ont été octroyées a des entreprises de plus de 10 salariés

pour un montant 5,9 M . @ Qa SOGEFOM a ainsi contribué a créer 366 emplois depuis le 1  er

janvier 2019 sur les 1 480 emplois d es entreprises ayant bénéficié de sa garantie

La SOGEFOM : wun acteur incontournable pour
dynamiser le tissu des TPE/PME

La politique volontariste de la SOGEFOM depuis 2015 avec un élargissement important de son

périmétre d'activité et la mise en place de délégation sd'octroi saux banques bénéficiaires a
permis déaccompagner | e Raeaidlauisre retcairsa uteammjgnetars plus
favorable a augmenté la demande de crédits des TPE/PME ; toutefois, il faut noter que celles -

ci restent malgré tout fragiles.
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1.2.102Soutenir |l a SOCREDDO, au service de | 6®conomi

En 2019, 6 A F Docteoyé en faveur de la Banque SOCREDO deux lignes de financement pour
un montant gl obal de 11CTe Mri° t( 1ple rMdest Fd 8CaFcPc)ompagner |
delapremi "re bangque polyn®sienne, et de faire face ~ un

liée notamment au rebond économique du territoire.

Par ce financement, | 8AFD affirme avant tout son sout
référence, etdanssano uvell e strat®gie qui met | e d®vel oppement
activit®. La nouvelle strat®gie de |l a banque met | 6 a
syst me bancaire durable et, plus |l argement, en faveu
égale ment sur le développement régional, en intégrant les dimensions climat et social. Ces

objectifs sont total ement align®s avec <ceux de | 0Al
déinclusion financi re, de d®vel oppement durable et d

1.2.11 Des perspectives régionales

bann®e 2019 a permis de poursuivre | es efrégomnaltes engag®t
de | 3AFD dans | e OPRaancniofnicgeu ee.n Adv@ecce m B meglan2tGummit a»ypar ¢

Il e Pr®sident de | a R®publ i-gqureo pd@amree ien tfiaveae wre de aln@:
au changement climatique port ®e par | 6AFD et | a d

ddintervention pour qludi Angzeani cnee ddadnBsti agtuse , sud 6R\EFDIior gani s ®e
pour donner ¢ orps a cette volonté politique

- Tout au | ong de I 6ann®e 2019, une sS2023atétBgi e r ®g

élaborée et finalisée pour  donner un cap a la Direction régionale, préalablement mise

en place en septembre 2018 . Elle permet dés a présent de structurer le cadre des

futures activités de coopération visant a mutualiser les moyens et partager des savoir -

faire entre territoires du bassin pacifique, autour de sujets ddint®r°t commun.
- Les équipes b asées a N ouméa ont poursuivi les démarches engagées en faveur du

développement de | 0 dnitidgtive Pacifique », rebaptisé « Initiative Kiwa ». Le premier

Comitté dOrientation Strat ®gi gquen féurierO3P0, réubissant tenu

| 6ensembl e des degpr®asienlt anmn s (Fdmce, |Adstratie, Canada, | v e

Nouvelle -Zélande et Union européenne. )

En parall le et forte de cette dynamiqgue de r ®gional
de Papeete promeut la mise en place de projets de coopérations dé centralisées entre la
Polynésie et des acteurs étrangers du Pacifique

- En 2018, ell e a valid® | e princi soaenid@npnmjetdepr emi —r e
coop®ration d®centralis®e dans | e domaine de | a Ve
Louis Malardé etle Fiji Centre for Communicable Disease Control des iles Fidji. Ce projet
est toujours en cours de formalisation.
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2 COOPERATION « UNION EUROPEENNE & POLYNESIE
FRANCAISE » EN 2019

I 1.5.DIALOGUE POLITIQUE ET TECHNIQUE

R®gi me dbéassociati on

Entantque Pays et Te¢erMeirt o(iPPTeOM)6 Oultar ePol yn®si e fran-aise

ddassociation ° | Uni on europ®enne. Le cadre de cett
2013/ 755/ UE du Conseil du 25 novembre 2&TI@ritoreel ati ve
dé OuiMee (PTOM) “ 1 6Union europ®enne (DAO).

La nouvelle DAO, entrée en vigueur au 1 e janvier 2014, a introduit un changement de

paradigme dans les relations UE -PTOM, en substituant a la notion d & aide au développement »

le concept de « partenariat mutuellement bénéfique ». Toutefois, la nature de ce

«partenariat € demeure | argement inspir®e du mod |l e qui a p

Ainsi, le principal instrument financier en faveur des PTOM reste une aide au développement,

le Fonds Europ®en de D®vel oppement (FED) , dont |l 6al l ocati or
frangaise est de 3,6 milliards F CFP pour la période 2014  -2020. Par ailleurs, la généralisation de
| 6®1 i gibilit ®praymmemePhoxbhtaaxu ¥ e | 8 UE, s idanslepriecipe@st act ®¢e

est difficile a concrétiser, compte tenu de la nature de ces programmes (orientés en faveur
des r®gions europ®ennes) et des proc®dures de mise en
des PTOM.

Cdest pour quoi |l a Pol yn ®gel ume nieillleure reaoinrmissanceqda ises s o u h a
spécificités et de ses enjeux de développement, plus proches des régions ultrapériphériques

(RUP) que des pays ACP (Afrique, Caraibes, Pacifique) selon certains analystes, a fait réaliser

début 2014, une étude permet t ant ddbéappr ®cier | es enjeux et cons®q
vers le statut de RUP. Les conclusions de cette étude appellent & un approfondissement de

certaines pistes, tout en soulignant les conséquences importantes de ce changement de

catégorie surlesta t ut ddaut onomi e et l es comp®tences actuell e
D s lors, il est n®cessaire de poursuivre |l a r®fl exi
di alogue politique avec |l es institutions communaut ai

évolution des relations Union européenne  -Polynésie frangaise.

2.1.1 Renouvellement des institutions européennes

A la suite des élec tions européennes de mai 2019, une nouvelle Présidente de la Commission
européenne et un nouveau collége des commissaires ont été nommeés. -
Mme Jutta Urpilainen, de nationalité finlandaise, est la nouvelle
commissaire aux Partenariats internationaux.

En outre, en octobre 2019, M. Koen Doens a été nommé au poste de
directeur général du département pour la coopération internationale

et le développement. Il a pris ses fonctions en octobre 2019, suite au
départ a la retraite de son  prédécesseur , M. Stefano Manservisi.

lllustration 20 : Mme
Jutta URPILAINEN,

En 2019, un dialogue permanent a été maintenu entre la Polynésie Commissaire

. - . européenne aux
fran-ai se, |l oUni t® PTOM de | a DG DE" Partenariats

PTOM du Pacifique, clé de la collaboration fructueuse en cours. Internationaux

S3ureau d
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I 2.1.2 Dialogue avec la Commission européenne

Confor m®ment ~ | darticle 14 de |l a DAO du 25 novembre 20
en place dans | e cadre de | diassociation des PTOM = 10

- Un Forum de dialogue UE -PTOM (Forum UE-PTOM) qui rassemble annuellement les
autorités des PTOM, les représentan ts des Etats membres et la Commission européenne

(CE) au plus haut ni veau pour discuter des enjeu:
mi se en iTuvre. Les membres du Parl ement europ®en,
représentants des RUP y sont, lorsque ¢ ela se justifie, associés ;

- Des concertations trilatérales  entre la CE, les PTOM et les Etats membres dont ils
relévent, sont également organisées au moins quatre fois par an a Bruxelles ;

- Enfin, des groupes de travail _ de caractére consultatif peuvent étre institués pour suivre
l a mise en Tuvre de | 6association, sous wune f or me

Ces groupes de travail menent des discussions techniques sur des thémes présentant

un intérét particulier pour les PTOM et les Etats membres dont ils relévent, et complétent
ainsi les travaux réalisés dans le cadre du forum UE -PTOM et/ou des concertations
trilatérales .

17éme Forum PTOM-UE(Tahiti, 1¢" mars 2019)

La 17éme gdition du Forum PTOM -UE s &6 est t en uelynésieTrantaisd, le 1 e mars 2B1®
sous la présidence du Commissaire européen a la coopération internationale et au
développement, M. Neven MIMICA, et accueillie par le Président de la Polynésie francaise, M.

Edouard FRITCH.

lllustration 21 : 17¢me Forum PTOM-UE, Tabhiti, * mars 2019 8 Source : www.octassociation.org

En tant que Pr®sident de | 80CTA, Monsieur Edouard FRI

approuv®e par | es PTOM |l ors de |l a Conf ®rence Mi
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LO®Y nement a permis notamment de prendre en compte |

et | 6i mportance des prochaines ®l ections au Parl ement
de la Commission européenne et de la nécessité qui en découle de sensibili ser les futurs

d®ci deurs de | 6UE aux nombr ed#kXOMat outs du partenari at
Le Forum PTOM-UE fut également | 6 occasi on pour | es | eaders des PTOM
membres et |l es repr®sentants des institpodt-20@hilses de | d UE

PTOM ont rappelé leur attention  quant aux négociations en cours menées par le Conseil et le
Parlem ent européen dans le cadre de la proposition de nouvelle DAO, qui comprendra le
Groenland, ainsi que des autres réglements présentant un intérét pour les PTOM.

lls ont appelé a une augmentation
substantielle de I 6 a
consacrée aux PTOM par rapport a la
proposition initiale de la CE, en adéquation
avec les objectifs ambitieux de la DAO, afin
déatteindre 669 mi | I
recommandé par le Parlement européen le

31 janvier 2019.

A également été réaffirmée la nécessité

ddassocier ®t roi tement§

discussions post-Cotonou et aux partenariats :

de |l UE avec |l es pays ' ' o T

faisant partie ou non du groupe des Etats lllustration 22 : M. Edouard FRITCH, Président de la
ACP Polynésie francaise, et M. Neven MIMICA,

Commissaire  européen a la  coopération
internationale et au développement, Tahiti, 1 e mars
Enfin, les PTOM ont souligné les incertitudes et 2019.

| es i nqui ® udes relatives " | 8i mpact de I a

décisiondu Royaume -Uni de dJ& surlé pantendrid établi entre les PTOM. lIs ont sollicité

de I a Commi ssion europ®enne une clarification de | 6i m
et la gouvernance des programmes thématiques et régionaux du 11 eme FED, y compris les

mesuresde soutien © | 6OCTA et | e programme BEST 2.0.

Concertations trilatérales

Trois concertations trilat®rales runi menarestde | 6ensem
rattachement et les services de la Commission européenne ont eu lieu les 11 avril (98eme) 11

juillet  (99¢me) et 15 \\ II__!.—!—-"-

octobre 2019 (100éme),

Une occasion spéciale a
été célébrée lors de la
tripartite organisée le 15
octobre p
sOagi se dai 100emd
consultation trilatérale.

La 100éme t r i part.i
concentrée sur le
partage d 6 e X [lllustration 23 :100éme Tripartite, Bruxelles, 15 octobre 2019
des PTOM sur la
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coop®ration avec | 6Union europ®enne. I nitial ement

niveau, seul le Premier ministre de Curaca 0, M. Eugene Rhuggenaath, a finalement pu étre
présent.

Cette occasion a également marqué la derniére participation des PTOM britanniques aux
réunions tripartites.

pr ®

Ces r®unions ont ®t® | 8occasion de pr®senter ¢0®tat d

PTOM des 10éme et 11¢me FED et ddaborder | es progr s r®alPkfP®s®s dan
FED thématique. La Polynésie francaise était représentée a chacune de ces rencontres.
Missions de la CE en Polynésie francaise
En 2019, la Commission européenne a réalisé deux missions en Polynésie francaise
1 27629 aodt 2019 :
M. Tomas MATEO-GOYET, chef du bureau de la Commission européenne pour les PTOM du
Pacifique a Nouméa ,s d e st rendn an
Polynésie frangaise du 27 au 29 ao(t
2019. Il a pu participer aux comités de
pilotage (COPIL) du programme
dbassaini ssement
la commune de Papeete et de la
stratégie de développement
touristique de la Polynésie francaise,
reSpeCtlvetnem les 27 et 28 aolt lllustration 24 : Observatoire du Tourisme, 19 novembre 2019,
2019. Il a également pu rencontrer  le  presidence de la Polynésie francaise.
nouveau Haut -commissaire de la
République en Polynésie frangaise, M. Dominique SORAIN, et le Président de la Polynésie
francaise , M. Edouard FRITCH. Une sortie de terrain a permis de présenter in situ les travaux
r®ali s®s dans | e cadre du programme ddassaini ssement

Papeete.
T 19- 21 novembre 2019

M. Tomas MATEO-GOYET, chef du Bureau de la CE pourle s PTOM du Pacifique, est également
venu en mission en Polynésie francaise du 19 au 21 novembre 2019.

A cette occasion, il a pu participer a
| 6Observatoire du Toul9i
novembre 2019 et au comité de suivi du
rapport annuel ddex O
coopération UE -PF pour PR ler® d

novembre 2019.

Il a ®gal ement pu part i@
Forum des formations et métiers du tourisme,
en présence de M. Edouard FRITCH,
Président de la Po lynésie francaise et de

lllustration 25: Comité de suivi du rapport annuel

Mme Nicole BOUTEAU, Ministre du tourisme et ddex®cution de | a-PEo@m@rat

du travail, en charge des relations avec les 2018, 20 novembre 2019, Présidence de la Polynésie
T francaise.

Institutions.
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I2.1.3 Di al ogue inter PTOM sous | 6®gi de de | 60CT

La Polyn®sie fran-aise est | dun des membr eritoife®dndat eur
d6OuiMee de | 6Uni on E u'R) gy m@ersuibles oljettie Sulvants 14:

1- Proposer un forum ddéd®changes doi
déint ®r °t;commun

2- Travailler dans le sens des intéréts mutuels des me mbres ; f

3- Echanger des informations sp®ci fi que:\'\
profitant a tous les PTOM ;

4- Faire des recommandations lorsque cela est nécessaire aux

OCTAssociation

gouvernements de tous |l es PTOM et d- me mbr
relevent concernant | es mesures appropr.i 'magel %:ggonit tre e
5- Développer les relations de travail efficaces en tant que groupe avec
I es institutions de | 6 UE, | e groupe des pays A
organisations internationales, multilatérales et ré gionales pertinents
6- Echanger entre membres de | dassociation des exp®r
ddint ®r °t ; commun
7- Défendre les intéréts collectifs des membres et représenter ces intéréts vis -a-vis des
institutions de | 6 UEneenentidnmégsdangladédcsiodn PFAGM.d o ma i
La Conférence ministérielle 5est | 6organe directeur de | 80CTA. Comp
de chaque gouvernement membre, elle définit les politiques, approuve les budgets et élit le
président de la conférence ministér ielle ainsi que les membres et le président du comité
exécutif.
A I doccasiomCodafPRaehh@e minist®rielle qui sdest tenue
Eugene Rhuggenaat h, Premier Ministre de Cura-ao, a ®t

donc la prochaine Conférence ministérielle.

Au niveau administratif et f i nan cdndéexéculifd EXC)qui at i on ¢
comprend 9 membres élus par une résolution administrative de la Conférence ministérielle. Le
comité exécutif, qui ¢ omprend les représentants des PTOM basés en Europe (Paris, La Haye,

Londres ou Bruxelles), se r®unit au moins une fois p
utiles a la réalisation des décisions prises par la Conférence ministérielle et assure le se crétariat

de |l a Conf ®rence. La Polyn®sie fran-aise a-Pete® r ®®I| u
et Miquelon et Aruba ont respectivement été élus a la présidence et a la vice -présidence du

comité.

Le travail de | 83ExCo est dgooymes eenteavatl dans des damainesgp a r 8
particuliers : les services financiers, la programmation régionale et la coopération, la

recherche, | 6®ducation et | dinnovation, | a communicat
climatique, les énergies renouvelables, le com merce des biens et des services et enfin le

partenariat « Post 2020 ». Le travail effectué par ces groupes permet , par la production de

rapports et de recommandations ,ddam®l i orer |l a qualit® des d®ci si ons:s
| 6Ex Co.

BOCTA pour o0Over seasrCaurmtrriiees chastibech 2003i somws | a uneassoomtiod €ans

but lucratif (ASBL) régie par le droit belge, dont le siége social est situé a Bruxelles.
“uCcf. extrait des statuts de | 8OCTA (article 3)

15 Cf. extrait des statutsde | 8 OCTA (article 8)
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La représentation de la Polynésie francaise est assur®e au sein de | 80CTA
1 au niveau politique, par le Président de la Polynésie francaise ou son représentant qui
siege a la Conférence Ministérielle annuelle ;
1 au niveau administratif et technique, par la Délégation aux affaires internationales,
européennes et du Pacifique qui représente la Polynésie francaise au Comité Exécutif.
Sur son mandat, un correspondant chargé du su ivi des affaires européennes a Paris et
Bruxelles participe aux travaux de | 8OCTA et
europ®ennes et avec | 86Etat membre.
Dans | e cadre des travaux men®s par | d80OCTA en 2019,
réunio ns du comité exécutif, des consultations trilatérales ainsi que des groupes de travail de
partenariat.
Principaux événements en 2019 :
Forum UE-PTOM 17éme Forum PTOM-UE
Tahiti, 1 mars 2019
Concertations trilatérales Organisation de 3 tripartites :
- 98eme tripartie le 11 avril 2019
- 99éme tripartie le 11 juillet 2019
- 100éme fripartite le 15 octobre 2019
Conférence ministérielle de 17¢me Conf ®rence Minist®rielle de | ¢

| 6OCTA

Tahiti, 27 février 2019

Réunions du comité exécutif
de | 60OCTA

15 réunions

ExCo du 24 janvier 2019
ExCo du 19 février 2019
ExCo du 25 février 2019
ExCo du 3 avril 2019

ExCo du 11 avril 2019

ExCo du 29 mai 2019

ExCo du 20 juin 2019

ExCo du 10 juillet 2019
ExCo du 11 juillet 2019
ExCo du 30 juil let 2019
ExCo du 11 septembre 2019
ExCo du 19 septembre 2019
ExCo du 15 octobre 2019
ExCo du 21 novembre 2019
ExCo du 13 décembre 2019

Groupes de travail de
partenariat

11 juillet 2019 : Réunion du Groupe de travail de partenariat
surl denvironnement, |l e changeme
durable

Autres activités

Conférence sur les océans
At elier de
2019, a Bruxelles ;
Atelier de travail sur les programmes européens les 11 et 12
décembre 2019, a Bruxelles ;

les 16 et 17 octobre 2019, a Bruxeljes
travail sur | 6®nerg
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Principales activit®s de | a Polyn®sie fran-aise au se
Organisationdelal1l7 e Conf ®r ence Mini st®rielle de )IBOCTA (Tahi't

Les représentants des P TOM se sont réunis le 27 février 2019 a Tabhiti, en Polynésie francaise, pour
la 17¢éme Conférence Ministérielle
de | 60OCTA.

La Conférence Ministérielle a
été conduite par M. Edouard
FRITCH, Président de la Polynésie
francaise, en tant que Président
enexercice de | 6a

Les PTOM ont discuté de la mise
en Tuvr e de I
ddAssoci atdmer(DAQu
et des rel ati ons p-o

2020. lIs ont également examiné lllustration 26:17¢m Conf ®rence mini st ®ri el

les programmes en cours, février 2019

comme les activités

thématiques et régionales des 10 ¢me et 11éme Fonds européen de développement (FED), la

feuille de route de | 60OCTA pour 0l1®®teude easpp®sfudn Gdit &

Oc®ans command®e par | 80OCTA.

Mme Zita JESUSL EI T O, Ministre des transport srepésentdnele | ur ban|
Premier Ministre de Curacao excusé, M. Eugene Rhuggenaath, a prononc® | dallocuti
cléture pourlaPré sidence de | 6 OCTA nouvej beqmedt ®h ugrochaine Conf
se tiendra a Bruxelles en 2020.

Participation a la Conférence sur les Océans (Bruxelles, 16 et 17 octobre 2019)

Les PTOM associ ®s ° | O6UE disposent ddédune zone ®conomi
millions de km2 qui en fait | dune des plus grandes z
plus grandes aires marines protégées du monde se trouvent dans les PTOM, ce qui représente

prés de 18% de la couverture mondiale.

Les océans revétent une importance stratégique pour les

PTOM, qui ont développé des actions et des politiques qui

m®ritent ddéd°tre mises en |l umi re et

| 6Uni on e ur op@elasmetres pariies granantes.

A | 0®chell e mondi al @céansl »eprendhde me de s
plus en plus doéi mportance dans | es af
au ciur doéinitiatives dar@oean b.a conf ®
Ce fut également le sujet central de la COP 25 d ite « COP

bleue » et de la prochaine Décennie des Nations Unies pour

les sciences océaniques.

Dans c e contexte, | 6 OCTA, avec | e

lllustration 27 M. Eugene o | L 3
RHUGGENAATH, Premier Ministre de COmmission europeenne, a organisé une conférence sur les

Cura-ao et Pr ®si de océansles 16 etl7 octobre 2019 a Bruxelles. Le Président de

octobre 2019, Bruxelles. | 50CTA et Premier Ministre de Cura-a
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présidé la conférence, en présence de M. Pascal Lamy, Président de la mission « Healthy
Oceans » et Président du Comité francais du Conseil de coopération économique du
Pacifigue (PECC), ainsi que des députés européens Omarjee, Rafaela et Bijoux.

LO®vY nement a r®uni desMrepr @sehbtbdntsndesrBp®enne ain
acteurs clés impliqués dans la conduite de projets et de politiques liés aux océans dans les

outre -mer afin de discuter de priorités communes telles que la biodiversité, les aires marines

protégées, la pollutio n mar i ne, | a recherche et |l 6i nnovation,
opportunit®s de | 6UE.

Le principal r®sul tat de | a Conf®rence a ®t® | a signe
du segment politique de haut niveau le premier jour. La déclaration rappel l e qgudavec une
zone économique exclusive combinée de plus de 17 millions de Km2 et 37% de leurs eaux

couvertes par des aires marines prot®g®es, |l es oc®ans

les PTOM, et leur existence et leur survie y sont indissociabl ement liées.

Le document reconna’t | i mportance ddagir individue
appel ant " davant age ddactions pour conserver |l es
®conomi qgue et sociale. La d®claration swlodpérdese ®gal er
collaborations régionales, européennes, mondiales et inter -PTOM en tant que facteurs clés

pour atteindre les engagements fixés.

Participation ~ | 6atelier sur | d®nergie durable (Brux
La Polynésie francaise a été représentée a | atelier de travail sur

| 6®nergie durable organi s® par 10 d®
Bruxelles qui a réuni des experts des PTOM ainsi que des

partenaires clés tels que la Commission européenne.

En tant que territoires ultra -marins, les PTOM sont confrontés a

des défis croissants du fait du changement climatique,

notamment avec une exposition accrue aux inondations et aux

ouragans de cat®gorie 5. En outr N;‘:;;:;::,:;T:;;;m ‘ es, |
des besoins et des défis spécifiques en ce qui concerne leur 4 RAPPORT
approvisionnement et l eur ut il e et
sdadapter aar tpaesudreop®en et ~ dbo ; ives de
| 6UE, tel 6®s®guebteluaquell e | 80C

participé avec la CE dans le cadre de la COP 25. llustration  28: Rapport  de

Leur situation géographique les distingue et les rend ldu?azlet elier de | 66
particuli rement d ®p e nd a n tressoudces www.octassociation.org de

primaires (notamment les combustibles fossiles). Dans le

contexte de | daugmentation des ressources rares, de |
et du changement climatique, il est essentiel de rendre les PTOM plus autonomes en énergie,

not amment en achevant la transition vers des sources et des technologies renouvelables.

Dans ce domaine, |l es PTOM offrent de grandes opportun
i d®aux pour d®vel opper et mettre en Tuvrentbells technc
peuvent ainsi servir de modeles de transition énergétique pour des territoires plus vastes. lls ont

des atouts naturels qui peuvent °tre transfor m®s en s
marine). Les citoyens, les entreprises et les auto  rités locales contribuent au développement de

systémes énergétiques durables, créant de facto des « communautés énergétigues  » comme

élément clé du succes.
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L6objectif de | datelier ®tait de permettre une discuct
sur des sujets ddédint®r°t commun. Plus de 30 sp®cialis
pr ®senter |l es progr s r®alis®s pwerde ladesile BeTroté dans | a
énergétique signée en 2015 et dans une plus large mesure dans leurs transitions énergétiques
propres. Enfin, i a permis de formuler des recomman
se tiendra en 2020.

La Polynésie francaise a partagé avec les experts en énergie présents son expérience en

matiere d e technologies énergétiques durables et innovantes avec une présentation de la

méthode de climatisation durable SWAC.

SWAC: c¢limatisation ° | deau de mer

La climatisation ~ | deau de mer (eS8 WA Ehmolege qgwa t

ut i | i s feoidd pdonepée dans les profondeurs de la mer pour alimenter la climatisation

des bOti ments. Pour <cel a, il faut pouvoir pul

profondeur. Lédeau pomp®e doit avoir une tempde@

Dans les iles tropicales, la climatisation représente environ 50% de la consommation totale

do®l ectricit®, qui provient principal ement de

technique SWAC peut réduire la facture de la climatisation de 70 & 90 %, ce qui sign ifie une

r®duction de |l a facture ®nerg®tique global e

systemes SWAC permet également aux fles de réduire leur dépendance aux énergies

fossiles et de diminuer les émissions de CO2.

M. Samy Hamdi, conseillertechni que aupr s du ministre de 180

fourni des informations sur les systémes SWAC qui ont été installés en Polynésie francaise,

notamment a Bora Bora et a Tetiaroa. Un projet de SWAC pour assurer la climatisation du

Centre hospitalier de  Polynésie francaise est en cours, avec le soutien de la Banque

europ®enne ddéinvestissement (BEI). Le syst mg¢g

de faisabilit® pour I dinstallation doéun dispo

a égal ement été lancée et sera finalisée en avril 2020.
Retrouvez lerapport de | 6 ®v®nement publi ®, consultable en angl
internet detpivindiBssociation.org/rapport -de -I-atelier -sur-I-energie -durable
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Participation ~ | dat eéuropéens Buuxelles, £lset 1p décembra2Oifle s

La Polynésie francaise a participé = | 6at el i er sur | es petdydécembmes de | 6
2019 aBruxelles,or gani s® par | 6OCTA et | a Repr®sentaguion du C
a accueilli plus de 70

participants de 18 PTOM.

Les entités publiqgues et
privées des PTOM sont
éligibles pour demander
un financement au titre

‘ des programmes de | i

ﬁ;‘ Cependant , | dacc s
certains de ces
instruments reste un défi.

: Lédatelier sur
programmes de | 8UE v

lllustration 29 : Délégation de la Polynésie francaise, Atelier sur les N s
a renforcer les capacités

programmes européens, Bruxelles, 11 et 12 décembre 2019 o} )
www.octassociation.org de ces entités a acceder

avec succes aux
programmes horizontaux de | O6UE en sensibilisant aux

une plateforme dO6®change de bonnes pratiques.

Au cours de | datelier, |l es participants ont eu | 8oppc
fonctionnaires de la Commi ssi on europ®enne et ddapprof
programmes européens liés a la jeunesse et aux instruments de partenariat (Erasmus + et

Erasmus + Sport, Corps europ®en de solidari2®) , ~ | a
Enhanced European Innovation Council Pilot), la compétitivité des petites et moyennes

entreprises (Europe Enterprise Network) et | 6daudiovis
Les participants ont ®gal ement eu | 6ocetleusiéassitesde par t
avec ddautres membres des PTOM. Les |Iliens entre | es

renforcés et les participants se sont engagés a ouvrir la voie vers une coopération et des
réseaux accrus entre les fles. Parmi les recommandatio ns formulées, les participants ont

sugg®r ® | a cr ®at-forme podrpartager lep rhedleuess pratiques et recevoir une
assistance technique plus sp®cialis®e afin dbéacqu®ri
programmes de | 86 UE seéseauk qui anteété €rées peralant lds ateliers. Les idées

pertinentes et les commentaires recus des participants feront partie de la future stratégie de

| 6Association qui sera discut®e dans |l es prochains mo
LOOCTA soutient activenmentritoug dMeesidParsd i denti fic:e
| acc s aux opportunit®s financ®es par | B6UE. Cet at el
pour de nouvelles actions, et | 6OCTA attend avec int:
pour servirlesint ®r °ts des PTOM au sein de | 8UE.

Pour plus d6éinformations, consultez | e rapport de | 06®
en fran-ais sur [ letp:/swnivwi.oetassb@atioh. @rgr&hpokt -de -l-atelier -sur-les-

prog rammes -de -l-ue -fr
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I2.1.4 Di al ogue particulier avec | 06Etat membre

14éme comité de suivi du partenariat UE -PTOM

Dans le cadre du dialogue particulier avec la France, le 14 eme comité de suivi du partenariat

UEPTOM a été organisé le 14 octobre 2019 a la Maison de la Nouvelle -Calédonie a Paris, en

présence de la ministre des Outre -mer, Annick Girardin, de représentants des PTOM francais,

de 1 6Uni on europ®enneressceéntradde di vers mini st

La Polyn®sie fran-aise ®tait repr®sent®e par | e minis
charge de | dartisanat, M. Heremoana Maamaatuai ahutapu
LO®v nement a notamment ®t® | 6doccasion paoepaitohnes PTOM

surle futur partenariat UE -PTOM dans le contexte particulier du renouvellement des institutions

européennes. Ont ainsi été abordés les travaux relatifs a la proposition de nouvelle DAO, aux
instruments financi ers dGotolod UeE P €EQM francdis rat également P o st
rappel ® | eur souhait de voir r®®valuer “ |l a hausse | 6
proposée par la CE en juin 2018.

Ont ®gal ement ®t® abord®s | es n®Yowhcamgeda oavse od 6laicAwgs tdrsa
la Nouvelle -Zélande, le renforcement de la participation des PTOM aux programmes

européens, le programme INVEST EU et les financements de la BEI ainsi que le devenir de

| Association des Paynmer(@©CTAdans le contexie dueBsexitd d o ut r e
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1.6.DECLINAISON DES POLITIQUES PUBLIQUES DE LA PF DANS
LES SECTEURS DE COOPERATION UE -PF

I 2.2.1 Politique de développement touristique

Le tourisme représente la premiére ressource économique propre de la Polynésie (42%), 17%
des emplois salariés, 11% des entreprises, et injecte plus de 54 milliards de F CFP par an dans

| 6®conomie | ocal e.

La convention de financement conclue entre |l a Polyn®s

19 f®vrier 2018 soutient |l a mise en T uvruwsmd?l5-a str at

2020 ° hauteur de 3,55 milliards F CFP au titre de 1|8

des évaluations.

Léadoption ddune politique sectorielle dans | e domain

du 11¢éme FED territorial, étaitlI d une des conditions requises “ | '®ligib
| "appui budg®t aire (Contrat de r®f orme sectoriel)

Minist re du tourisme a engag®, ~ | a fin de lubann®e 2

le développement touristique de la Polynésie frangaise. Les travaux ont été menés durant le

l*semestre 2015 en | arge concertation avec | dEtat, | e

civile. Dans le cadre de cette démarche, un comité de pilotage associant les représentants
des principales parties prenantes institutionnelles a ®t® chasswe® le duiva et la
validation des différentes étapes de construction de la stratégie.

Le docume nt stratégique issu de ces travaux et intitulé «  stratégie de développement
touristique 2015 0 2020 » a été approuvé par le conseil des ministres le 2 septembre 2015 et

pr®sent® © | a commission du tourisme de | 6AssSembl ®e

v RAY gubdaux professionnel s r @ukorum des | 6occa

) m®t i ers du tourisme organis® -~ | 6 Asse
2015.

Cette stratégie a recueilli les avis favorables des représentants
du Conseil économique et social 17 le 25 février 2016 et des élu s
de | 6Assembl ®e de | alP9jliny20l®si e fran- ai

La stratégie de développement touristique de la Polynésie

francaise constitue un cadre permettant de garantir la

Bl Cc O h ®r ence de | daction publique et pr
el dcéveloppementdusecteurpha re de | 6®conomie pol yne
AW Outre de nombreuses mesures propres au ministere du tourisme,

A' elle impligue notamment les secteurs de la culture et

| denvironnement (piliers du positionn
lllustration 30: stratégie de | 0 ®ducation, de | a formatli®®comemil&®qu
développement touristique de dy travail ou encore de | dartisanat.
la Polynésie frangaise 2015 -
2020 o} Source :

16 | es parties prenantes ont été mobilisées avec les ministeres en charge du tourisme et en charge des finances, le
service du Tourisme, le GIE Tahiti Tourisme et la direction du budget et des finances

17 Avis n° 49 du 25 février 2016

18 Avis n° 2016-10 APF du 9 juin 2016
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Le document établit un état des lieux de la destination « Polynésie francaise » et de ses

principaux concurrents, propose un nouveau positionr
ddactions, i d eitrativesf & anener pdue sréeriles conditions favorables au

développement du tourisme.

La Polynésie se repositionne ainsi sur les valeurs « Nature humaine », «Culture » et

«Environnement », en favorisant un tourisme immersif et inclusif etenassurantl a transi ti on d@é
tourisme essentiellement baln®aire vers une offre do:¢
personnalisée.
Véritable feuille de route du gouvernement, cette stratégie comporte 134 actions et 225 sous -
actions 7 mettr e2020nCeg actions sontarganisées autour de trois axes :
1) Affirmer la destination (promotion, commercialisation) ;
2) Mettre en place les conditions de développement du tourisme (structuration,
infrastructures, formation, réglementations) ;
3) Restructurer la gouvernance (organisation de la concertation et des structures
publiques).
La mise en Tuvre du plan dbéactions n®cessite une pro

qui ont été évalués. Un cadre des dépenses & moyen terme du secteur du tourisme permet

d d ®borar avec une meilleure qualité le programme annuel de performance (budget) de la

mission tourisme. Toutefois, il est important de souligner que de nombreuses mesures relévent

de | 6organisation ou de | a r®glementati onfinaectetrsne n®ce
supplémentaires.

A la fin de | 6ann®e 2019, 89% des actions ont pu °tre
actions du plan stratégique quinquennal initiées et/ou réalisées, tout en poursuivant celles
amorcées auparavant.

Quelques exemples sont décrits ci -aprés, au travers de la déclinaison des trois axes de la
stratégie :
0 Exemples ddactions r ®al ide®d £ aedAfirn@rQaldestination t»r aver s
A Continuité des actions de proximité avec la population et les a cteurs du tourisme

telles que :
- les 22éme et 23 éme sglon du tourisme, organisés a Tahiti en février et septembre 2019

- la 3éme édition des « trophées du tourisme »;

- le 4&me « concours de création et développement des entreprises dans le domaine

du Tourisme é& afin ddencourager | d®mergence de |
-labeme ®di tion de ¢ Jb6embellis ma commune €, r ®c
déassociations ;

A Promotion et commercialisation de la destination

- Participation a des événements internationaux dont le 56 eme salon international de
|l 6agriculture ° Paris en f®vrier 2019, 0% des p
m®dailles doéor dans | esd«robumt»®gori es ¢ vanille

- organisation de 69 voyages de familiarisation en 2019 (tours opérateurs, agences
de voyages)
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- etla 4 eme édition du « Parau Parau Tahiti » avec la participation de 79 prestataires
locaux.

0 Exemples dobéactions r ®al irssdRee sl 02arx Met® ke® plaseulest r av e

conditions de développement du tourisme »

A avec la r®alisation et |l 6entretien des ®qui pem
touristique, notamment :
-l davancement des travaux de construcNobrean de | 0@
et |l a mise en place d6une convention de gestion
-l davancement et | 6ach vement des travaux doéam®n

de Faaroa a Raiatea ;

-la mise en place des march®s d&éent dedDbitesn et de
conformément au nouveau code des marchés publics. ;

-l es travaux d&éam®nagement contre | d®rosion du |
-l am®nagement de sentiers de randonn®es p®destr
Toovii et Teivipakeka), Moor ea (sentier de Opunohu), et Raiatea (sentier de Faaroa)

- et la validation du schéma directeur d'aménagement et de gestion du domaine

du Motu Ovini, et Il e I ancement du concours do6
Gauguin qui sdinscrit dans | e domai ne.

A avec | e développement et la gestion des infrastructures touristiques

-l e l ancement des ®tudes relatives °~ | 06am®nageme
Rangiroa, Fakarava, Huahine, Bora Bora et Nuku Hiva, en coopération notamment
avec | 6arrondi sesedmenlta nmhirrigdtm on de | 6®qui pement
U0 Exempl es ddactions r®al i s®eees le 3P x@Redirdcturem la t r aver
gouvernance »
A Avec la mise en place des outils de :pilotage et
-latenue des 5 eme et 6éme Comités de pilotage, respectivement le 30 avril et le 28 ao(t

2019;
- latenue des 6 éme et 7¢éme gbservatoires du tourisme, respectivement le 3 avril et le 19
novembre 2019.

Enfin, la 2éme édition des assises du tourisme organisée au lendemain de la jour née mondiale
du tourisme | e 28 septembre 2019 a ®t® | doccasion d
construction de la nouvelle stratégie touristique 2021 2025 d®nomm®e ¢ Fari dirad:
2020-2025 ». Cette derniére sera élaborée dans une approche inno vante de co -construction,

le cap fixé étant celui de converger vers « un tourisme inclusif, au service du développement
responsabl e et d6éune croi ssance partag®e en Polyn®si e

Ainsi, aprés une période 2016 -2017 ayant permis de mettre en place | es mesures les plus
structurantes (63 actions suretP@8guisodur ad 7P rdndias td doinrs
nombreuses actions concr tes plus sp®cifiques (avec
2019a permis ddoatteindr el wwre aiump:odretiamsts e em fin ddann®
actions sur 134 et 180 sous -actions sur 225, ont été initiées et/ou réalisées, soit un taux de mise

en Tuvre de 89 %.
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Cette stratégie de développement est évolutive et dans la perspective de la nouvelle
stratégie, une évaluation & mi-parcours a été sollicitée par le gouvernement de Polynésie
francaise. | nitialement prévue au 2éme semestre 2019, cette étude sera réalisée début 2020 afin
de mieux appréhender le déploiement pratiqué et prioriser les actions a venir.

222 Pol itique en mati re ddenvironnement

Les projets et programmes communautaires réalisées et /ou en cours relatifs a la protection et

|l a pr®servation de | denvironnement concernent plus

1 Dansle cadre du 10 éme FED territorial : 1 @@ u i " | 6® aboration de | a pol
de | deau et | es travaux ddassainissement des eaux
FED®) ;

1 Dans le cadre du 10 éme régional : le programme INTEGRE (initiative des territoires du
Pacifique Sud pourlages ti on r ®gi onal e de | denvironnement) mi

(Communauté du Pacifique) ;
i Dans le cadre du 11 éme FED régional : le programme PROTEGE (projet régional
océanien des territoires du Pacifique pour la gestion durable des écosystémes).

-
(@]

urgence de pr®venir et de r®dui r e pl us efficacer
environnement a conduit | a Polyn®sie fran-aise ° tr
®l aboration de politiques sect or i ddcHets politgeedd ®ma t er r
6eau incluant | a th®matique de | 6assainissement des
mi se en Tuvre de dispositions r®glementaires visant
naturelles, notamment les espéces et les espaces protégeés.

ot Ot

A Axe n°l : Schéma territorial de gestion des déchets
L6 ®l ab or asthénmarerrithnial de gestion des déchets engagée en 2019, devrait

°tre finalis®e en juillet 2020. En outre, une | oi
plastques a usage unigue a ®t ® r®di g®e et devrait °tr
| 6 Assembl ®e de | a Polyn®sie fran-aise en avril 20
A Axen°2: La politique de | deau

Pour ce qui concernepbd®I ahgbaeatseurh dldaa ublaase ddéune p
version finalis®e en 2017, l e diagnostic, l e doc
pl an ddactions sont en cours ddactualisation af
| 6 Assembl ®e de | a Polyn®sie fran-aise?20@nlea pol iti
directi on de | ' environnement me t ddores et d®j ” en
identifiées.

A Axe n° 3 : La stratégie biodiversité

Les travaux d 6 ® astratégien pourolan prédeevatidn ade la biodiversité
polynésienne ont été réorientés afin de tenircom  pte du plan national sur la biodiversité
et de la révision de la stratégie nationale des aires marines protégées. La zone

¥l e zonage ddassainissement de |l a ville de Papeete a ®t ® r®alis®
financements (contrats de projets et UE) pour le programme du 10 eme FED,la zone a été appelée «  zone 1 FED »
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économique exclusive de la Polynésie francaise constituant une aire marine gérée ou

protégée de 5 millions de km 2, il est envisagé non seul ement de | dinscrir
nouvelle stratégie nationale des aires marines protégées, qui devrait voir le jour en juin
2020 mais ®gal ement doé®tablir un plan climat biod
compte tenu du réle primordial des océans dan s la lutte contre le changement
climatique.

En outre, afin de s®curiser juridiqguement | 6acc s au

francaise a des fins de recherche ou de valorisation industrielle (APA), ainsi que le partage
équitable des avantages  découlant de leur utilisation, des travaux de refonte de la loi du pays
adoptée en 2012 ont été menés sur 2019 et devraient aboutir en 2020.

Enfin, des travaux de révision de la convention cadre environnement de 2009 signée entre le

ministereencharged e | 6 ®col ogi e et |l a Polyn®sie fran-aise ont
des besoins et des priorit®s de | a Polyn®sie fran-
pourraient n®cessiter de | dassistance technillgste ou de
pr®vu de signer cette convention au cours de | dann®e

2.2.3 Politique en matiere énergétique

Ces dernieres années, les PTOM, y compris la Polynésie francaise, ont accordé une place

croi ssante au d®vel oppement de | eulab®nat gioas doemeu v g
et do6éune politigque en mati re do®nergie durable. Loe:
par | 6® aboration et | approbation en 2015 doéune f eu

| ®chell e des 25 PTOM.

Dans les conclusions co mmunes du 13 éme Forum PTOM-UE de février 2015, les PTOM ont
®gal ement approuv® | 6®nergie durable comme | 6un des
11&me FED thématique.

Lors du deuxi me sommet des ministres de | 6®nergie ¢
®gal ement convenu dodéune approche strat®gique pour fii
en mati re do®nergie propre afin que | es politiques p

réglementaires favorables 20 et sur un meilleur contrble des réseaux et du stockage des
énergies 21, étant donné que toutes les priorités identifiées dans la feuille de route ne peuvent
étre financées via les financements disponibles du 11 eme FED thématique.

Les actions de | a Polyn®si e f r anhoatesengagegmamstntet r-ai t ~ |
PTOM.

20 Des cadres réglementaires favorables : a) Faciliter |1 6®l aboration de r®gl ementatio
rapide de projets ;bpmomeuvarides cadrasrsmatediques pour les investissements dans les PTOM

afin déam®l i orer Il es conditions déinvesti ssement et ddaugmenter
financés ;

21 Réseaux et stockage a) Promouvoir | 6adoption de technologies visant ~ an
la gestion du réseau ; b) d®vel opper un stockage dd®nergie fiable et abordab
respectueuses de | dephvirPahnementune analyse des impacts techniques

des ressources en énergies renouvel ables intermittentes sur la stabilité du réseau, le cas échéant.
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En effet, en 2015, le ministere en charge des énergies a adopté les deux documents
déorientati:on suivants

- le Plan Climat Energie (PCE) d ®f i ni comme une strat®gie ddacti ol

| i mpact de | a legliptend réduisamt les censommations énergétiques et
les émissions de gaz a effet de serre 22 au travers de 28 fiches actions, déclinées autour
des 7 axes suivants.

1 | Maitrise de la consommation & diversification énergétique durable

2 | Mobilité durable & robustesse des systémes de transports
Adaptation & sobri ® ® du cadre bOti et de |

3 — . »

face aux chocs climatique et énergétiques
4 | Efficacité énergétique, résilience et responsabilité des systémes productifs locaux
5 Renforcement des patrimoines culturels et naturels face aux pressions urbaines et

chocs climatiques

6 Intégration des nouveaux risques et enjeux dans les politiques publiques

7 |Le pouvoir dbéagir ensemble pour |tiggedaptati o

- etle Plan de Transition Energétique (PTE) 2015-2030, qui vise trois objectifs principaux :

0 changer de mod |l e ®nerg®tique en substituant
do®nergies fossiles par des ®ner giacidtésr enouve

(production électrique, transport, urbanisme) ;
U changer les comportements pour réduire la consommation énergétique par

des comportements plus vertueux et par une utilisation généralisée des

nouveaux équipements a moindre consommation énergétique

G changer de mod | e ®conomique de | 06®nergie

transparence dans |l es co¥%ts et |l es prix,
plus grand choix pour les consommateurs.

en

une p

Les actions r®alis®es en 204djedifpduPCEObdu®@hEsont : | 6atteint

A la loi du pays n° 2019 -27 du 26 ao(t 2019 instituant un code de I'énergie de la

Polynésie francaise et précisant le contenu de ses titres | er et Il a été promulguée.

Ce texte permet de clarifier notamment les rbles des acteurs et la régulation du

secteur. Le contenu du titre 111 du Code de | 0®r

devrait °tre soumis successivement ° | 6avis de |

de | 6ann®e 2020. Les tjyitres IV, V et VI suivront
A unarr °t® en Conseil des ministres nA 2244/ CM du 0

n° 944/CM du 2 juillet 2014 relatif aux modalités de présentation des dossiers a la

22 A travers le Plan Climat Energie (PCE), les autorités polynésiennes confirment leur volonté de développer les énergies
renouvelables et de réduire la production des gaz a effet de serre, to ut en incitant et en valorisant une attitude
énergique et climatique exemplaire des acteurs polynésiens. Actuellement en PF chaque habitant produit 3,4 tonnes

équivalent CO : par habitant. L'objectif fixé est de limiter cette production en dec¢a de 2 tonnes équivalent CO :d'ici
2020.

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 68 sur170



proc®dure de consultation de | a commission de | i
a jour, c ompléter et clarifier la liste des informations et pieces mentionnées a
|l annexe 1.

I2.2.4 Politique en mati re ddinnovation

En 2015, dans le cadre du programme OCTA Innovation, financé par le 10 éme FED régional
thématique dédié aux 25 PTOM, | a Pol yn®si e fran-aise a r®pondu ~ |
| 60OCTA | dincitant °~ d®vel opper et ~ structurer |l e se

susceptibles de créer des débouchés économiques.

Uncomitt consul tatif de | dinnovation a ® ® mis en place
charge de la recherche et composé de référents de plusieurs ministéres, de techniciens des
services du Pays et de | 06Etat, du cl ustelagrapger i ti me d

ddentrepiraihgesd dgeadatheotawomi t® a ®| abor® |l a strat®gie t
(STI') de | a Polyn®sie fran-aise, qui ®tait | e pr®alab
ddun projet pilote innovant.

Le 10 mars 2016,lecons ei | des ministres a valid® | a Strat®gi e
des 3 axes de développement suivants :

1) Développer la culture de l'innovation et de I'entrepreneuriat ;
2) Accroitre I'impact économique de la recherche par les transferts de technol ogies et
une « recherche et développement » plus performante dans les cing themes
prioritaires d®finis par | e sch®ma directeur pour
3) Faire de la Polynésie frangaise la vitrine du savoir  -faire en matiére de lutte contre le
changement climatique.

Cette STI sdinscrit dans |l e cadre pl us gl obal du s
| i nnovation pour20l2a0 p@&DRdIde 20®sul tat doéune vision c
Pays23. Ce schéma directeur se décline en 5 thé mes prioritaires en ter mes
atteindre et dbdacti:ons ° entreprendre

Récifs coralliens et écosystémes marins ;

Sociétés polynésiennes ;

Santé publique ;

Risques naturels et changement climatique ;

Energies nouvelles, nouvelles ressources et nou veaux outils numériques.

e S

En 2019, les actions en matiére de recherche ont été poursuivies en suivant les axes du «
Sch®ma Directeur de | a Rec h-202%»eteserientatiohs docomsortautni on 2015
RESIPOL (« Recherche, Enseignement Supérieur et Innovation en Polynésie frangaise »), créé en
2019, au travers des actions suivantes
- Co-financement de programmes de recherche -innovation menés en Polynésie
frangaise et contribuant a son développement socio -économique et culturel durable,
et de leur suivi;
- Soutenance de théses de doctorat réalisées dans le cadre de programmes de
recherche -innovation menés en Polynésie francaise et co -financées ;

28Ce domaine est une comp®tence de | 6£tat ~ | aquelle | a Polyn®sie ¢
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- Co-financementetco -or gani sation do®v nements de promoti on

« Féte de la Science »chaqgque ann®e) , déouvrages scientifique
Marqui ses €& en 2016, ¢ Les B®nitiers : | 6autre pe
travail et de conf ®r ences scientifiques ddi mpor
internationale en Poly nésie francaise (ex. « PIURN 24 » et « CIPAM25 » en 2018).

En mati re doéinnovation scientifiqgqgue et technologique

visé a mettre en place les conditions favorables pour I'émergence d'entreprises intégrant

I'innovation technologique et scientifiqgue, en suivant les axes de la « Stratégie Territoriale de

|l 8l nnovation e (STl) valid®e en 2016 avec | d30CTA et |

de la Polynésie francaise » (S3 -P F) en cours doOo®l ad®2@ti 6h ebdDa@i0dPai

particulierement de
x  co-financement de  projets innovants portés par les entreprises privées et associations
basées en Polynésie francaise via leur partenariat avec des organismes de recherche
et établissements publics, et de leur suivi (ex : « Appel a projets Recherche et Innovation
: Partenar iat Public Privé » en 2019) ;

x cr®ation et/ ou soutien financier dbéentreprises pr
via leur partenariat avec des organismes de recherche et établissements publics ;
x et Il dorganisation do®v ne me tionstawcdévweloppegmbnident ~ | a p
| i nnovation technologique et scientifique (ex. ¢
2016 et 2018).
I 2.2.5 Politique en matiere de gestion des finances publiques
Les projets et programmes communautaires relatifs & la politique de g estion des finances
publiques de la Polynésie francaise concernent plus particulierement
i1 Dans le cadre du 11 éme FED territorial : | dappui budg®t aire sector |
européenne a la politique de développement touristique de la Polynésie francaise
pou r la période 2015 -2020 ;
1 Dansle cadredull éme FED: le fonds dénommé TCF Il (Technical Cooperation Facility)
au b®n®fice des Pays -mdr ddstné & finanaei princigalerdedit@e t r e
| 6assi stance technique.
Des institutions et des systemes ef ficaces de gestion des finances publiqgues (GFP) sont
indi spensables ™ une mise en Tuvre optimis®e des pol
des finances publiques est le rouage essentiel entre les ressources, les prestations de services
etlaréalisation des objectifs de | 6action publique. Une sai ng¢

garantit que les recettes sont diment recouvrées et utilisées de maniére appropriée et
durable.

En 2019, la politique de gestion des finances publiques a continué de poursuivre | es 2 objectifs
principaux suivants

- Objectif n° 1 : Réforme du systéme de gestion des finances publiques de la Polynésie
francaise

24 PJURN: Pacific Island Universities Research Network (réseau de recherche des universités des fles du Pacifique)

25 CIPAM : Colloque int ernational des plantes aromatiques médicinales et cosmétopées
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- Objectif n° 2 : Mi se en iTuvre des actions pr®vues par I
comptable et financier

Objectif n° 1 : Réforme du systeme de gestion des finances publiques de la Polynésie francaise

Le plan stratégique de réforme du systéme de gestion des finances publiques de la Polynésie

francaise vise non seulement a répondre aux obligations de la collectivité dans le cadre des
financement s octroy®s par | 6 Uni o®*me Féhds Bupoéem dee (UE)
Développement (FED), mais également a tendre vers les normes et criteres de qualité tels que

recommand®s ~ | d®chell e internat®,onladlleNg@SiAdOLDIEI) c wini €
la matiéere.

Pour rappel, |l a Polyn®sie fran-aise a entrepris depui
de son cadre de gestion budgétaire, afin de développer une approche orientée vers la

performance et renforcer le lien entre le budget et les objectifs des politiques publiques.

Cette transition vers une budgétisation basée sur les politiques publiques implique la

restructuration des budgets des ministéres en programmes, le suivi de la performance et la

mise en place,auseindesminist¢e r es, d6éune gestion par programme de |
projets dbéinvestissement.

Elle soust e n d ®gal ement | e d®vel oppement ddune approche
laquelle permettra aussi de faciliter le suivi de la performance en donnant un cadre pour le
suivi du progres réalisé.

Le d®vel oppement ddune telle approche vise | dappropt
Polyn®sie fran-aise dooutils appropri ®s, pr®coni s®s

- Un tableau des op®rations o6nnahc{ TOEE) ddoho&bhuatl §|

ddex®cution et |l es projections pluriannuell es (
(adaptation du tableau actuel du rapport ddinform

- La pr®paration doéun CBMT gl boulgétaire aanpyereter® aus s i c a
(CBMT), donnant une projection sur trois ans des dotations budgétaires par ministere (et

par secteur) ;
- La préparation par les ministéres sectoriels de cadres de dépenses a moyens termes
(CDMT) sectoriels.

A la suite de la mission d'évaluation PEFA (Public Expenditure and Financial Accountability ) qui
a proc®d® © | danalyse du syst me de gestioomi adnes fi nar
instant donné un apergu de la performance de la GFP, la Polynésie francaise a bénéficié
ddune assistance technique f i #haREDGeeitordhlapps | Bappaidr & d
| 6® aboration doéun plan de r®forme de | a gestion de s

Le document stratégique issu de ces travaux et intitulé « plan stratégique de ré forme du
systeme de gestion des finances publiques » a été approuvé par le conseil des ministres le 27
d®cembre 2016 et adopt® par | 8Assembl ®e & | a Pol yn®s

26 « Code de bonnes pratiques en matiere de transparence des finances publiques » FMI 2007
27 |International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)

28 Délibération n° 2017 -20 APF du 9 mars 2017 approuvant le plan stratégique de réforme du systeme de gestion des
finances publiques de la Polynésie francaise
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Concu sur une période de dix ans (2017 -2026), ce plan de réformedel a GFP sdéarti cul e al
de 4 axes stratégiques

1) Mettre en place des dispositifs permettant de traduire dans le budget les priorités de
politiques publiques a moyen terme, réalistes et sinceres ;

2) Renforcer |l es capacit®s de maitrise de | 6ex®cutio
3) Développer les audits et vérifications internes et les contrbles externes ;
4) D®vel opper |l es syst mes ddinformation et I es publ

La m®t hodol ogi e retenue pour mener cette r®f orme doben

1- Elaboration du plan stratégique (PA) (2016) ;
2- Validation des objectifs stratégiques (étape prévue au premier trimestre 2017) ;
3- El aboration et validation du plan dé&aal®tions nAi1l

4- Et mise en Tuvre des actions du plan ddactions 1
llestpr®vu trois plans ddactions pour couvrir | dint®gral.i
Le plan ddactions nA 1 d®crivant | es209métad@abliaans i nt ®r
cours de | 0exercice 2017 et valid® P.ar | e gouvernemen
Au terme du dél a i de mi se enepgluavir ed @dauctli ons de | a RGFP (PA1l

période 2018 -2019 et comprenant 45 fiches -actions, au total :

- 25 actions ont été menées a bien, soit un taux de réalisation effective de 56 % ;

- 3 actions sont en vi,oie déach vement

- 9 actions sont en cours et se poursuiviont en 2020, en vue ddéune finalisat:i
cadre du plan doéactions nA2 (PA2) ;

- 4 actions n®cessitent doéo°tre revues pr ®al abl ement

- 4 actions sont bl oqu®es, suspendues ° une d®cisio
du PA2 ;

Par ailleurs, dans le cadre du fonds TCF I, financé au titre du 11 eme FED, la Polynésie francaise

a b®n®f i ci ® en 2019 ddune assistance technique po
budgétisation par programme et des outils y afférents « CBMT/CDMT » au sein de son systeme

de gestion des finances publiques.

Ldobjecti f asdigance tethhique se déclinait en deux objectifs spécifiques, qui

correspondaient a ceux des deux fiches -;actions inscrites au plan dobéactic
de la GFP (2018 -2019), approuvé par le conseil des ministres le 27 décembre 2017
1 Objectifsp®ci fi que 1 ¢ D®finir | es proc®dures et I e
d®vel oppement des capacit®s pour | d6®l aboration du
T Objectif sp®cifique 2 : ¢ D®finir |l es proc®dures
Trois (3) missions de terrain étaient prévus dans | e cadre de cette prestat
technique : la premiére mission a été organisée du 28 janvier au 8 février 2019. La seconde
mission a été poursuivie du 9 au 19 décembre 2019 avec un nouvel expert, et la troisieme et

derniére mission est pré vue en mars 2020.

YArr°t® nA 43/ CM du 5 janvier 2018 a p-poid duplanrstratégiope de téfarmedlid act i ons n /
systeme de gesti on des finances publiques de la Polynésie francaise.
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A | 0issue de <cette premi re mission, un rapport de
synt h®tigue |l es enjeux de |l a mission, |l es objectifs e
déclinées tout au long de cette prestation. Ce rappor t a permis ddajuster | a coc
des besoins exprimés par les services de la Polynésie francaise.

Le travail r®al i s® au cour s de | a seconde mi ssi on
méthodologiques et documentaires a destination du groupe de travail ¢ onstitué par la DBF. Il
a ainsi consist® en | a r®alisation ddun ®t at des I|ie
ainsi quden mati re de cadres budg®taires ° moyen ter
terme.
Objectifn°2 : Mi s e en 1 uv sprévdes [mrlaconveantmmde services comptable et
financier
La convention de services comptable et financier 30 (CSCF) 2016-2019 signée le 03 juin 2016
avec la Pairie de la Polynésie francaise , porte sur dix actions réparties selon les cing axes
suivants :
- Axe 1 : Amplifier |l es ®changes enitre | dordonnateu

- Axe 2: Optimiser la chaine de la dépense ;

- Axe 3: Optimiser la chaine de recettes ;

- Axe 4 : Améliorer la fiabilité des comptes et les restitutions ;

- Axe 5 D ®v e | rosp pomptablé, fiseake pfiranciere et domaniale au service
des responsables.

Anoterquecette convention nda pas c on ppuisqdedes csujetsuraitesaren 2019
lad ite convention sont repris dans le cadre de la réforme de la gestion des finances publiques
(RGFP).

30 CSCF: convention de services comptable et financier
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23 MI SE EN T UVRE DU FONDS EUROPE
DEVELOPPEMENT EN 2019

Le Fonds Européen de Développement (FED) dédié au PTOM est constitué de plusieurs

enveloppes.
1 une enveloppe territoriale, destinée a des projets au béné fice de la Polynésie
francaise ;
1 une enveloppe régionale, destinée a des programmes de développement commun a
|l 6ensemble des PTOM du Pacifique
T une enveloppe th®matique qui concerne |l es ;25 PTOM
1 dautres financements pour l'assistance technique des PTOM, pour le bureau de 'OCTA

et pour l'aide d'urgence et de performance.

I2.3.1 Rep res chronologiques pour | 6ann®e 2019

Léann®e 2019 a plgparticolierentent ® par :

la tenue les 17 et 18 juillet 2019 du 1ler COPIL Régional du programme PROTEGE a
Nouméa, en Nouvelle -Calédonie ;

la signature le 23 octobre 2019 de | & a v e hala ¢convenfion de financement du

programme du 11 ¢éme FED territorial en soutien au secteur du Tourisme , prenant en

compt e | es demandes de modi fications déindi cat
décaissement ;

la cltture, fin septembre, de | 0 aarecau des dffresd 6 assi st

européennes »qui avait été financé e par le 10 éme FED territorial,

la cléture le 18 novembre 2019 du programme du 10 éme FED régional « INTEGRE»,

laréception le 19 décembre 2019 du2¢me décaissement d 6appui budg®taire en
au tourisme pour un montant total de 883 M. F CFP.

TCF 1
Janvier 28 janvier au 8 février :assi stance technique (AT) 7 | :60%® msbionde
terrain en Polynésie frangaise  (élaboration des supports méthodologiques et documentaires)
11éme FED Territorial:
Mars 6 mars : COPIL du plan stratégique de RGFP (point d&6avancement du plan di
décembre 2018)
11éme FED Territorial:
Auvril 3 avril : 6éme Observatoire du Tourisme
30 avril : 58me COPIL de la stratégie de développement du tourisme 2015 -2020
11éme FED Régional :
6 mai : prise de fonctions de la coordinatrice territorial du programme PROTEGE en PF
Mai 1Qéme .FED Territorial : _ _ _ _ B
14 mai : « AT BAE»: pai ement final de | a mission apr s app
TCF 1
14mai: mi ssi on dd ATrécépboddulCeBliMable de la mission
10éme FED Régional :
Juin 1e'~au8juin: _ Mi ssion de terrain en PF de | 6®valuation 1
11éme FED territorial :
Evaluation @ mi -parcours du programme Tourisme : élaboration du cahier des charges
11éme FED Territorial:
27juil.:demande ddavenant ~ |l a convention |deOrfd ammateane
Juillet de modifi er des indicateurs de suivi de la stratégie de développement touristique de la PF et du

calendrier de décaissement)
11éme FED Régional :
17 et 18 juill. : 1¢" COPIL Régional du programme PROTEGE & Nouméa (NC)
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Communication
Organisation du tournage en  collaboration avec les services de la CE et les partenaires locaux sur le
FED en PF et diffusion des spots TV et radio ad hoc en sept.

10éme FED Territorial :
27 aolt :4®m COPI L du programme dO6AEU de | a Commune de |
11éme FED Territorial:

Ao(t 14 aolt : COTECH du plan stratégique de RGF dopoi nt ddavancement du pl a
juin 2019
28 aolt : 6™ COPI L du Tourisme (avec | 6adoption de | a
2018)

11éme FED territorial :

9 sept. : évaluation a mi -parcours du programme Tourisme : évaluation des offres

11éme FED Régional :

Septembre 30 sept. : Arrété n° 2193 CM portant création, organisation et fonctionnement du comité de
coordination territorial (CCT) du programme PROTEGE en PF

10éme FED Territorial:

Finsept.: cl *ture administrative du contrat ddassista
10éme FED Régional :
7oct. : Remise du rapport doé®valuation finale du pro

11éme FED Régional :

10 oct : Tenue du 1 e CCT du programme PROTEGE

11éme FED Territorial:

2oct. : demandedelaPFpourle2 ©ém d®cai ssement dodéun montant de 7
| 6®1 abor at o mote deedéchissem2nt comprenant les revues du secteur des années 2017

et 2018.

Octobre - Evaluation & mi -parcours du programme Tourisme : signature du contrat cadre entre la CE et le
consortium AARC
23o0ct. : signature de | davenant nAl ° la convention ¢
TCFE 1l
9 oct. : demande de | a PF de disposer ddune assista

prochaine programmation pour 85 000 0 avec un d@®manestrazp20 au 2
Communication _:
7-11oct. :appui © | 6organisation des Erasm&Rl) Days aux ctt

10éme FED Régional :

18 nov . : Cléture administrative du programme INTEGRE

11éme FED Régional :

Novembre 4 au 8 nov . : Atelier régional sur le cocotier en PF

18 au 22 nov . : Atelier régional péche cétiere et aquaculture a Wallis -et-Futuna
11éme FED Territorial:

19 nov. : 7¢me QObservatoire du Tourisme

11éme FED Territorial:
11 déc. : Evaluation & mi-parcours du programme Tourisme : réunion de démarrage entre le Bureau
de la CE a Nouméa, les 2 experts et le BAE/DAIEP

19 déc. :réponse favorable de la CE et réception du 2 eme d®cai ssement pour | a
Décembre 883 M. F CFP
TCFE I

9aul9déc. mi ssi on doAT :2MiIs$iod @Nefrain en PF avec un nouvel expert mandaté
apres requéte de la PF mi -aolt : élaboration et animation des travaux d e production du groupe de
travail et fourniture du plan de transformation

Tableau 3:Rep res chronologiques des programmes du FED en F
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I2.3.2 Mi se en i &9FER du 9

Pour mémoire, le tableau ci -dessous r®capitule | 6ensembheeFEDNes con
territorial et régional (y compris les programmes cloturés)

Programme Millions Millions | Date de cl6ture
a F CFP

9eme FED territorial 20,73 2473

1 , .

AEW! de la plaine Sud de Punaauia 8,37 999 2017

Phase Il

AEU de Punaauia 0 Phase lll 5,86 699 2016

AEU de Moorea 0 Phase Il 2,85 340 2016

Professionnalisation et pérennisation de
la perliculture

9éme FED régional

(ensemble des PTOM du Pacifique)

3,65 435 2014

12,89 1539,9

TEP VERTES (énergies renouvelables)? 5,22 623,8 2017
SCIFISHpéche) 2,61 311,4 2011
SOPAC (prévention des risques) 5,06 604,7 Cléture en cours

Tableau 4 : Récapitulatif du montant des contributions du 9 eme FED concernant la PF

Tous les programmes du 9 éme FED sont cléturés a | 6 excepti on du progr amme
(prévention des risques naturels) (cf. voir ci  -aprés).

Programme SOPAC (prévention des risques naturels)

En Polynésie francaise, le projet « Soutien a la prévention des risques de catastrophes dans les
PTOM du Pacifique €& , undnfontant global de 5 068100 O 103600 ¥ CFP) a permis de
contribuer

- la r®duction des risques de houl e cycOb4OnOiOqgule dans
125 775 656 F CFP);

-et 7 la fiabilisation du r ®seau llesMarfuesest(3 00 8 u dia mi d e
3689 000 F CFP).

La mise en Tuvre du pguwigrdimmgo sSOPLACddun volsedePtTOM e
terminée en 2014. La cléture administrative nda pour | e moment plbaCPSet e prongc
d'autres organisations territoria les (notamment le Forum Fisheries Agency) sont en discussion

avec les services de la Commission européenne sur les inéligibilités constatées qui portent sur

un ensemble de contrats  du programme.

31 AEU =Assainissement collectif des eaux usées

32 Projet concernant uniqguement les 3 PTOM francgais
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I2.3.3 Exécution du 10eme FED

coprah (PF)

Millions | Millions
Enveloppe Programme a E CEP Statut
10éme FED territorial - enveloppe A 19,79 | 2 361,54
1 Assainissement collectif des eaux usées de la commune 1852 | 2 214.20 En cours
de Papeete
1 Renforcement des capacités  institutionnelles de la
Polynésie francaise (y compris lignes «  évaluations 1,27 151,55 Cloturé
externes et audits » et «imprévus »)
* App'm a I'elaboratlon' d.e la pollt!que sectorielle 0.45 53.70 23 mars 2017
de I'eau de la Polynésie frangaise
+ Evaluation PEFA prolongée & Appui a la mise en
place ddun plan de r ®for 0,09 10,74 4 novembre 2016
publiques
+ Assistance technique au Bureau des Affaires
Européennes - Amélioration des performances 0,48 57,28 Septembre 2019
de la Polynésie francaise
+ Communication 12 septembre
(engagement individuel) 0.05 5,96 2018
10éme FED territorial - enveloppe B (Aide humanitaire et 2 238,66
ddurgence)
Réparation de la protection de la route territoriale n°2, Cloturé le 5
du PK14 au PK16, suite aux dommages occasionnés 2 238,66 .
décembre 2018
par le cyclone OLI
10éme FED Facilité de Coopération Technique (TCF) 0,21 25,06
10éme FED régional Pacifique 12 1431,98
Initiative des Territoires pour la gestion régionale de 12 143198 Cloéturé le 18
I'environnement dans les PTOM du Pacifique (INTEGRE) ' novembre 2019
10éme FED régional thématique 10 11933
T Assistance technique ° | 80C 5 596,66 | Cloturé en 2016
T Strat®gies territoriales po 5 596,66 Encours
+ Projet de bio -conversion des tourteaux de 0,08 9,55 Terminé en

février 2018

Tableau 5 : Montant des contributions du 10

eme FED concernant la Polynésie francaise
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I 2.3.4 Exeécution du 10éme FED territorial

\ 2.3.4.1 Exécution du 10éme FED territorial - enveloppe A

Léenvel oppéme REDBuT&0Ori torial, sdarticule autour de deu
T Un programme dféassainissement collectif des eau:
Papeete, avec une enveloppe de 2,214 milli ards F CFP (ou 18,52 milli ol
financer |l es travaux de | a zone 1 FED de | a commu
Fare Ute) ainsi que |l a ma ' trise d'iuvre partielle

1 Un programme de « développement des capacités institutionnelles de la Polynésie
fran-aise &€, déun montant de 151,55 M. F CFP (ou 1
le déploiement de plusieurs assistances techniques pour

(1) |1 6®l aboration ddune pgaglitique sectorielle de

(2) une évaluation des finances publiques selon lam ®t hodol ogi e PEFA suivie
a la préparation d'un plan de réforme de la gestion des finances publiques ;

(3) une amélioration des performances de la PF a travers une plus grande maitrise des
proc®dur es et des |l ogiques dointed\ved taibom atdeon &«
pilotage de projets b®n®ficiant ddappuis communau

(4) ainsi que | a mise en place ddun plan de commu
de |l a coop®ration entre | dUnion Europ®enne et | a

2342 Programme ddassainissement collectif des eau

Phase 1 - 2006- 2009

Pose du r®seau de collecte 3km,
construction et mise en service de la
st at | @puratiod dour la zone pilote
(Zone march el® hotal de Ville)
Phase 2 - 2012- 2016

Pose du réseau de collecte de Fare Ute
au Centre Vaima (7km),  construction de
| ®mi ssaire et de | a
Te Ora No Ananahi »

Phase 3 - 2017- 2019

Extension du réseau de collecte de 7km
du Centre Vaima vers le quartier Paofai

- 2020- 2022
Extension du réseau de collecte du
qguartier Paof ai j usg
Tipaerui
lllustration 31: zonage du projet dobassai ni sbktigmemwt -dre-nd-aanahi.di/lE e
projet/
Pour rappel, |l e programme ddassainissement collectif
Papeete, financ® par | dUnion europ®enne (2,2 milliards

la réalisation de 7 km de réseaux et de 4 postes de refoulement afin d'augmenter le
raccordement du nombre d'usagers au niveau du centre de Papeete (front de mer
notamment avec la pose de 210 tabourets de branchement) (cf. voir « zonage en vert » au
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travers de | -ddsdods)u €d programne rfait suite a la construction de la station
d'épuration, a I'émissaire de rejet des eaux traitées et au réseau principa | de collecte, financé
par le Contrat de Projets (45% Pays / 45% Etat/ 10 % SEML Te Ora No Ananahi - 4 milliards F CFP
HT). La commune de Papeete a délégué la construction des ouvrages et la gestion du service

public & une Société d'économie Mixte Locale (SEML) qui est une SEM communale.

Concernant l a mise en Tuvre du programme, la ma’  tri:
Polynésie francaise par une convention de délégation conclue entre la commune de Papeete

et |l a Direction de | 6envrierassore aimsela tonduit€ e'opérationd er ni

not amment | e suivi technique/administratif de | a mait

Société d'Economie Mixte Locale

¥, TE ORANO
w ANANAHI

XXXXX
el
N
A Oitte de Dopecte

POLYNESIE FRANCAISE

lllustration 32 : les partenaires du programme du 10  éme FED: « assainissement des eaux usées de lavi lle
de Papeete »

Apr s | e |l ancement en 2014 de | "' appel d'"of fres europe@
s'est avéré infructueux, une nouvelle consultation a été lancée en mars 2015. Suite a

| approbation du rapport dla@mmissiorectiropéennete € avrildofled, r es par

le marché a été signé avec le consortium SPEED/INFRA+/SAFEGE le 10 juin 2016 (Contrat n°

FED/2016/374-440 du 10 juin 2016).

Parallelement, la date  limite de contractualisation a été prorogée pour une durée de 12 mo is,
soit jusqudau 21 novembr e 2017, afin de s®curiser
prolongation exceptionnelle a ®t ® traduite au traver

financement, le 8 novembre 2016.
Lédex®cution des travaux a ®t ® confi ®e

1 auco nsortium JL Polynésie, Interoute et ECI par marché de travaux lot 1 FED/2017/784 -
727 pour un montant de 983,8 millions F CFP (HT)
(soit 8,244 millions Q) pour les réseaux compris
entre le parc Bougainville et Paofai ;

1 au consortium Interoute, JL Polynésie et ECI par
marché de travaux lot 2 FED/2017/784 -728 pour
un montant de 647,5 millions F CFP (HT) (soit 5,426
millions 0) pour les réseaux compris entre le parc
Bougainville et Fare Ute.

Pour rappel, les marchés ont été signés le 15 juin 2017  en présence notamment du Président
de la Polynésie frangaise, du Maire de la commune de Papeete et du Président directeur
général de la SEML Te Ora No Ananahi.

Le premier comité de pilotage du programme sbest rP&ovenbrel2@l7 en présence du
chef du bureau de la Commission européenne pour les PTOM du Pacifique.
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Les travaux ont été lancés en janvier 2018 , aprés une campagne de communication relayée
auprés de la télévision, presse et radio, menée en étroite collab oration avec la SEM et la
commune de Papeete.

J

£ 2017/2019
Extension des reseaux
d’assainissement

des eaux Usees

—-—-—“

8

-y

Grand projet d’assainissement
collectif de la ville de Papeete

Rendons a la nature ce qu’elle nous a donné

lllustration 34 : Inauguration pour le
lancement des travaux avec le Prés  ident de
laPF,l e ministre de ledlaun
commis saire, le Maire de la Commune, le
Président de la SEM et le représentant de la
Commission européenne

S i
B SANANAHI it

www.ville-papeete p!

lllustration 35 : Support de communication
publié dans la presse -janvier 2018

Les membres du COPIL ont pu pris connai ss«anet3emde | dav
comités réunis respectivement les 29 mai et 27 novembre 2018, en présence de la Commission
européenne.

En 2019,le4éme COPI L sdest r ®un,enprésen du ched daturealdde & CE a
Nouméa, M. Mateo -Goyet.

Les travaux réalisés en 2019 ont permis notamment

- pour le marché du lot 1 (référencé FED /2017/384  -727) de :

0 poser plus de 4 147 metres linéaires (soit 100% dont 69 % posés en 2018) ainsi que
les 4 postes de refoulement

0 réceptionner 1 0 trongons : 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, 1-5, 1-8, 1-9, 1-11, 1-12, et 1-13. Au
total, 13 trongons sur 14 ont été réceptionnés , le trongcon 1 -10 restant devant
étre réalisé en 2020 ;

o facturer ~ 433 M. F CFP: soitd 6 at t e une thctwration totale depuis 2018
ddenviron 90% dbaldumearchéghors TV)!

- pour le marché du lot 2 (référencé FED /2017/384  -728) de :

0 poser plus de 3 775 métres linéaires (soit environ 90 % dont 54 % posés en 2018);

0 réceptionner 7 trongons : 2-1, 2-2, 2-3, 2-6, 2-12, 2-14 et 2-16) ; Au total, 1 4 trongcon s
sur 16 ont été réceptionnés , les trongons 2 -9 et 2-15 restant devant étre réalisés
en 2020 ;

o facturer environ 388 M. F CFP : soitd 6 at t e une thctueation totale  depuis
2018 de 83 % du montant total du marché (hors TVA).

- pourlemarchéde ma  trise ddiuvire d®l ®gu®e

0 poursuivre le suivi et le contrdle des travaux et facturer 57 M. F CFP (soit environ

77% du montant global du marché (hors TVA) depuis 2018.

A fin novembre 2019, le zonage des travaux était tel que
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k ZONAGE DES TRAVAUX - ZONE 1 FED PR

J-;;“-i-l’ = Etat d'avancement des travaux prévisionnel au 29/11/19 M Ed <7
LoT2 LoT1
Tiulaires ; -l: 159@"5?2 ﬁ%ﬂ Titulaires EE?S'.’!?E ;k n@ﬂ

Montant TTC: 731675 000 FXPF
Financement UE ; 647 500 000 FXPF
Fnancement Pays: 84 175 000 FXPF

Montant TTC: 1111703 837 FXPF
Financement UE ; 883 B08 705 FXPF
Flnancement Pays : 127 895 132 FXPF

Zoom sur la
légende

Essais en cours +
travaux de
reprise

Travaux
réceptionnés

TRAVAUX ET MAITRISE D'OEUVR
Montant TTC ; 1 990 161 488 FXPF

Financement UE : 1781 204 856 FXPF
Financement Pays: 228 956 831 FXPF

lllustration 36 : zonage des travaux -zone 1FED- fin novembre 2019

I'l est pr® uUu que |l es travaux du progr sepmenmbre@@@& ssai ni ss
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2.3.4.3 Renforcement des capacités institutionnelles de la Polynésie frangaise

La convention de financement relative au projet « Renforcement des capacités
institutionnelles de la Polynésie francaise », signée le 19 ao(t 2013, se décompose comme suit:

Montant de
Activité | 6envel op Référent
(Millions F CFP)
Activité 1 : Appui a I'élaboration de la politique 53,70 Direction de
sectorielle de I'eau (AT 33 PSBE4) (450000 0) |l BEnvironne me
Activité 2 : Evaluation PEFA prolongée 0 Appui ala 10,74 Direction du Budget et

mi se en place déun pl a

finances publiques (90000 0) des Finances (DBF)

Activité 3 : Assistance technique au BAE - 57,28 Bureau des Affaires
Amélioration des performances (AT BAE) (480000 1) Européennes (DAIEP)
Activité 4 : Plan de communication et visibilité de la 5,97 Bureau des Affaires
coop®ration entre | 86UE (50 000 Européennes (DAIEP)
Tableau 6 : Répartition des financements du programme de renforcement des capacités institutionnelles
de la PF
Sur |l es trois assistances techniques (AT) d®pl oy ®e s,
march® de services en proc®dure ddappel ddoffres res

| 6objet d6une proc®alue»e de ¢ contrat

23431 Concernant -RORPBEti vit® 1

Pour rappel, |l es travaux men®s en vue de ladp®Urabor ati i
objectif de poser |l es bases ddune gestion durable, cc
sbarticulaient autour de 3 axes

- établir un partenariat fort entre les communes et le Pays pour renforcer

|l 6efficacit® des services publics de gestion d
b"x des eaux usées et des eaux pluviales
:?: - gérer durablement les bassins versants de la source au lag on ;
- -et d®finir |l a gouvernance de |l a politique de |
politiques sectorielles du Pays et dans le cadre de la coopération régionale et
internationale.
Léann®e 2015 a ®t ® marqu®e par | dinstallation d
par les démarches de concertations visant a élaborer les orientations stratégiques,
ainsi que | e plan déactions associ ® Une soi xan
llustration 37 : logo P€rsonnes représentant les communes, le Pays,
de la politique | §Et at , l es entreprises |l es
sector e l‘ ' associations et les usagers a été mobilisée
présenté dés
décembre 2015 et impliquée dans les  travaux

dd®l abor at i onquealsectotiche p
de | deau ~ | 06oc ataliers den
concertation tenus en septembre 2015 pour

| 6®l aboration des orientations - en d®
2015 pour r®unir |l es ® ®ment.s du plan_Mons de | a

33 AT : Assistance Technique
34 PSE: Politique Sect ori el l e de | d8Eau
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En 2016, sur la base des élémentsrec uei | | i s, l e minist re en charge d
direction de | "environnement et | 6assistance techni
document dodori ent at, unopnlsa ns td Gasec@yicadrask siépenses a moyen

terme satisfaisant le s attentes politiques.

Le rapport final de | 6assistance technique a ®t® ap,|]
paiement final intervenu en décembre 2016. Le contrat a été cléturé le 23 mars 2017.

En 2017, |l es documents constitutifs de |l a politique ¢
assistance techniqgue compl ®mentaire ° celle de | dUni
opérationnelles ont été arrétées, qui se déclinent en 35 mesures et s e concrétisent au travers

de 89 actions pour la période 2017  -2020, pour un montant de 19,228 milliards de F CFP.

Budget 2017 -2020 %
Orientations 35 (19 228 millions F Total
CFP)
Etablir un partenariat fort entre | effcacitéo m
des services publics de gestion de | deau 12 100 62,9%
usées et des eaux pluviales
Gérer durablement les bassins versants de la source au lagon 6 875 35,8%
Définir la gouvernance de la Politique de | deau en | 6articul ant
politiques sectorielles du Pays et dans le cadre de la coopération régionale et 253 1,4%
internationale
Tableau 7 : r®partition de | 6enveloppe budg®taire de
Les documents constitutfs de | a politique de | deau ont fait |l 6ob
communes, de | 6ensemble des services avisfavBrablesu et de |

CESC enao(t20173%. Le proj et nda cependant pas ®t ® soumi s en
Polynésie francaise en raison de la tenue des élections territoriales des 22 avril et 6 mai 2018.

En 2019, les travaux du minist re et de |l a direction
r®vi sion et la mise ° jour du diagnostic, du documen
ddactions afin de pr®senter pr oc haynésenfrangaise tne | d Assem
politique pour la période 2020 -2025.

Ldadoption aupr s de | 6Assembl ®e de Pol yths®meste fr an- a
2020.
33Source: Rapport du PR " | 6APF ann®e civile 2017 Tome 1 (p. 260)

¥Avis nA 92 du 24 ao¥%t 2017 sur le projet de d®lib®ration portant
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23432 Concernant 16 EwaludtionvAEEA®R(DéRenses publiques et
responsabilité financiéere) prolongé e

Pour rappel, la réalisation d e «lév@luation PEFA prolongée » est importante non seulement
pour le Pays mais également pour les outils de A - =
coop®ration ent rautravéridde cettd |
démarche, les réformes engagées pour la gestion
desfinanc es publiques apparaissent en effet comme

un crit re do®ligibilit® p
budg®t aire dans | e cadre de
du 1leme FED.

bappui
ori al e

Le projet se compose de 2 missions

B Mi ssi on do®v aPRFA standard »ddloh les ngrmes du secrétariat PEFA basé a
Washington

24 Mi ssion ddappui ~ | 6®l aboration ddéun pl an de
spécifique a la PF

Cette prestation a été effectuée par le consortium ADE.

Ldann®e 2015 a vu | a r @alsiss @tni @ ®vard ulaquihsistdolBéEIFaA en P
par | 6approbation | e 16 d®cembre, par | e comi t® de pilo

; de gestion des finances Publiques (GFP) continue d e
= se renforcer grace aux actions du plan
ddassaini ssement des comptes publ
pl ace d6éun cadre de gestion de | a performance budg®t e
informatiques. Des points déam®lioration sont ®gal eme

Ce rapport déo®val uati on concl ut
globalement positif. Il releve que la qualité du systeme

Cette év aluation a été présentée le 27 janvier 2016 au conseil des ministres.

La seconde mission pr ®vue dans | e cadre de | 62marP&AAaval ®t ® me

2016. Elle a permisde présenter | 6 esqui sse du plan de r®f orme au Comi
et au Comité technique (COTECH)  de la réforme de la gestion des finances publiques (GFP).

%¥Rapport final de | d6®valuation PEFA 2015 en Polyn®sie fran-aise
Polynésie francaise :

http:/iwww.presidence.pf/wp -content/uploads/2018/06/Evaluation -PEFAen -Polyn%C3%A9sie-fran%C3%A7aise.pdf

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 84 sur170



Les 30 et 31 mars 2016 se sont déroulés les ateliers de travail autour des 4 axes stratégiques du
plan de réforme

de | dex®cuti

et |l es publi

Le rapport final de la mission « AT PEFA prolongée » a été approuvé le 15 juillet 2016.
LoOrdonnateur terri tchwre dulconmat la$p movemhres20161 a apres que le
paiement final ait été effectué.

Apres avoir été validés parle  COTECH et le COPIL de la réforme de la GFP |, respectivement| es
12 et 15 décembre 2016 , le Plan stratégique de réforme du systéme de gestion des finances
publiques a été approuvé par le Conseil des ministres le 27 décembre 2016 et adopté le 9 mars
2017 par | 8Assembl ®e de. |l a Polyn®sie fran-aise

Le pl an do& 4 décrivantrds actiods |, intéressant la période 2018 -2019, a été établi au

cours de | dexercice 2017. Pr®sent® au comit® de pilo
vali d® par | e gouvernement | e 28 d®cembre 2017. La tr
d 6ations n° 1 a été faite le 5 janvier 2018 38,

Bautravers de | 6arr°t® nA 43/ CM du 5 janvier 2018
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Au terme du 1 e pl an déactions de | a RGFP (PA1l)-2019@Ret abl i p C
comprenant 45 fiches -actions au total :

J 4 actions bloquées
) (suspendues aune
X 4 actions a décision de mise en
e ol revoir ifuvre dans | e cadre
actions . . duPA2
en cours prealabII:Lrlr;ent a )
3actionsen  envue (ré)intégration
vole ~ dune au PA2
e d6ach v difaksation
nt dans le
25-actions cadre du
menées a plan
bien ddactions
ne2

Fin 2019, 25 actionsont été menées a bien, soit un taux de
réalisation effective de 56% du 1e*pl an ddactions d
RGFP.

A |1 dissue du pl an -2009 ontpeudcorsidéneAdqle I4 réf@resdu systéme de
gestion des finances publiques est en bonne voie, grace a une mobilisation soutenue des
différents acteurs.

Outrelapoursu i t e des actions du plan ddactichnsumpAl)nond deamac
2020 sera consacr ®e ®mepg |6l addaaprisiddfimiton aes Perspectives
par le COPIL ad hoc , puis validation par le gouvernement.

A cet ®gard, |l a mise en Tuvre du nouveau syst me doéin
le plan de transformation digitale de la chaine comptable, sera déterminant, non seulement

par rapport aux enjeux et exigen ces de dématérialisation, mais également pour les aspects

intéressant les marchés publics et les logiques de budgétisation a moyen terme.

23433 Concernant -ROBAEt i vit® 3

Objectifs de I a mission d6Assistance Technique au BAE

Pour rappel, la Polynésie fr ancaise a demandé, en 2012,
qudune assistance techniqgque po
capacités de la Polynésie francaise soit prise en charge par

les fonds du 10 éme FED.Cette assistance technique visait aussi

a préparer dans les meilleures conditions possibl  es la mise en
Tuvr e dm FED120142020).

2ment d e
|

Deux facteurs importants  guidaient cette requéte : la mise a
disposition du Pays par le 11 éem FED ddune envel oppe

territoriale sous la modalité de | @pupui budgétaire sectoriel»,

etl daugmentation de 50% du montant de cette enveloppe
par rapport a celui du 10 éme FED.
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Son objectif global était d améliorer le dialogue de la Polynésie francaise avec les instances

européennes par une plus grande maitrise des procédures et des | ogi ques doéinterventi
| 6UE.
LdAssistance Technique ¢ am®lioration de$%juletedls or mance

en étant basée au Bureau des affaires européennes de la Délégation aux Affaires
Internationales et Européennes (DAIEP), a la Pr  ésidence de la Polynésie francaise.

Elles 6 est ®t eaunegériede wtale de 42 mois, dont 18 mois en appui continu (du 29 juillet
20l5au29 mars2017)et 22 moi s (jusqudau 29 novembre 2018) en a
mois de présence effective).

Ses principales actions visaient au renforcement des capacités d'action du BAE et de la DAIEP

via | a format i qlecoachifgienld comnmaidatiom Elle s ont également servi a

développer les capacités des services administratifs du Pays, des communes, des associations

et des entreprises qui pouvaient étre concernées par la coopér at i on avec  6UnNi
européenne.

lllustration38 : f or mati ons di spens®es par | dassistance techr
Eleonora Avagliano

Rappel s des principales étapes

La mission sdoest d®roul ®e en 2 p®riodes successi
Juillet 2015 a juin 2016 S®quence de diagnostic, dbdéanal yse e

;L(J)|{182016anovembre S®quence de mise en Tuvre du Plan d

Activités en 2019

Aprés la présentation du bilan de la mission le 27 novembre 2018 lors du 8 eme gt dernier Comité

de pilotage de |l a mission de | 6AT BAE, |l ann®e 2019 ¢
technique le 20 mai, suivi de la cléture du contrat par les services de la Commission

européenne fin septembre.
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Perspectives 2020

Aprés la cléture de cette derniére activité , une évaluation des

di ff®rents contrats d 6 dus progsamraen dee techni
renforcement des capacités institutionnelles de la Polynésie francaise

est pr ®treuréaliséeden 2020 en collaboration avec les services
partenaires (" savoir |l a DIREN pour | 38AT
Prolongée) et les services de la Commission européenne.

23434 Concernant I plan cde icommuni®atiod et visibilité de la
coopérationentre | dUni on europ®enne et | a Polyn

Pour rappel, une somme de 50 000 O (5,97 millions F
10eme FED territorial pour financer des activités de communication et de visibilité de la
coopération UE 0 PF La délégation aux affaires internationales, européennes et du Pacifique

(DAIEP) et son bureau des affaires européennes état charg®e de | a mise en T uvr ¢
action.

La fin de | 6ann®e 2015 a ®t ® marqu®e par | e |l ancement
| a r®daction des document s n®cessaires " l a consti
infructueux | e 24 juin 2016, | 6 ap p edontrat 8cadief > apreés a ®t ® |

modification du cahier des charges.

Le contrat de prestations intellectu elles a finalement été signé le 18 ao(t 2016 avec le
consortium | CE, pour un montant de 5,429 millions F (
expert répartis sur 2 ans.

Léobjectif de saadcnoitteyau sein dwpuldicapolynésien, la conna i ssance de | d8UE
de ses valeurs et de ses actions ainsi gue des pr o
Polynésie francaise .

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 88 sur170



Rappels des principales étapes

ARéunions de préparation entre le BAE /DAIEP, le service communication de la A
Présidence et le correspondant local du consortium ICE les afin de définir les
besoins et enjeux du programme (11 oct., 7 nov. et 8 déc. 2016) )
~
Aler COPIL du contrat « communication et visibilité ~ »
J

Az1ere édition de la "semaine de I'Europe” en PF  (avec conférence de presse de
9aul4 lancement le 5 mai en présence des principaux partenaires de la coopération UE

mai PF)
2017

28 nov. A2eme COPIL du contrat « communication et visibilité¢ ~ »
2017

A2eme gdition de la "semaine de I'Europe” en PF (avec conférence de presse de
lancement le 24 mai)

3 juan.
semaine

llfl,E U@@PE v

2 gmuai> OF

lllustrations39 : exempl e ddéactivit®s deiditlorss 201 #2ein2018npeodudtien de Gfnsr o |

didactiques, affichage drapeaux UE PF FR, sets de table « qui zz sur» dlaedxTVp p ¢
reportages, quizz Facebook
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Au-dela de ce programme cléturé en septembre 2018 , ddautres actions
communication de la coopération UE -PF ont été mises en place en 2019, dont plus
particulierement :

@il Cest quond
et pour qui ? eurodépul

Pour L Polynsia frangaiss, Ia 15 mai

Production de 2 supports de communication
sur les élections européennes

% Ce quil faut
savair sur le vote

Guelgues ehiffres

Participation a la  soirée de cléture du
projet Erasmus+ ECAM du Lycée St Joseph

Participation et o
tournage vidéo pour la  production
déun film portant s
UEPF(10eme et 11éme FED T. + 16m FED
R.) en collaboration avec la CE et les
z Al o partenaires locaux /Diffusion du film
3:'f?:etg%§‘fm. = sur les 2 chaines de télévision locales
TNTV et Polynésie 1¢e et diffusion de

- -

T spots rad io en paralléle.
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Participation ° | 6o
Erasmus Days aux c!t ®s
Polynésie francaise.

JerRAsMus+ BB Elcosrs

I2.3.5 Exécution du 10éme FED régional (INTEGRE)

Le projet INTEGRE3® (Initiatives des Territoires pour la

JL Gestion R®gionale de I 6Environnem
O

|l 6Uni on europ®enne ° hauteur de 12
F CFP), piloté par la Polynésie francaise en tant

TE( RE gudordonnateuret mi®Qi enali uvr e par
Communauté du Pacifique ( CP S) ,achev@ enanars

2018,apr s 5 ans de mise en Tuvre.

Tout au long de son exécution, INTEGRE a appuyé les
démarches de gestion intégrée dans les zones cétieres
(Gl zC) des qguatre Pays -neet eurdpéans idu @acifiqpes (P d BOMu:t r e
Polynésie francaise, Nouvelle - Calédonie, Wallis -et-Futuna et Pitcairn.

Objectif du programme

L6objectif du programme ®tait de soutenir | es initia
durable de I d6environneme®ygr @t des geshé®nclti res et
utilisation durable du littoral en conciliant le développement socio -économique et la

sauvegarde du patrimoine biologique, écologique et culturel pour les populations actuelles et
les générations futures.

Le programme a financé des actions au niveau de chaque territoire mais aussi au niveau
régional (ateliers régionaux, échanges bilatéraux).

Le volet régional du projet  visait a renforcer la coopération régionale en matiére
de développement durable et de GIZC a travers deux actions principales : Au niveau

régional

i) l a cr®ation db6éespaces de rencontr
PTOM et entre les pays de la région

39 Source : Communauté du Pacifique & www.spc.int
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i) l a cr ®ati am ®&:thamuwntgielss et | a valorisation des exp/
capitalisation et l a communicati on ou encor e
régionaux existants.

6 1 6®chell e de | a ,Rerbjgt NEEGREA rénforaén lesadénsarches
de gestion participative et intégrée en concertation avec les acteurs locaux et Au niveau

pour le bénéfice des populations et de la protection des espaces naturels. Le ST
programme s0Oest a rtroidsites pilddes des lewde Raiatceet Taha 0 a ,
|l a presqudé’ Il e de Tahiti ainsi que | a baie et la vall®@

€ | 6®chelle de ces sites pilotes, l:e projet | NTEGRE a

T ddaccompagner un d®veloppement ®conomique durabl e
tourisme ;
1 departicipe r © | a ma ' trise des menaces ddorigines anth
1 de dynamiser le processus de gestion participative et mobiliser plus efficacement les
acteurs locaux ;
1 etde contribuer a la gestion durable et intégrée des ressources naturelles et culturelles.

X Sur le site de Raiatea 0

Tahaoae projet INTEGRE a

soutenu différentes actions dans 3

domaines différents : la réduction

des pollutions, le développement
ddactivit®s ®conomi ques
et | a mise en place dour
durable et intégrée du lagon.

x Surl e deuxi me site pilote de
Tahiti (Taiarapu), | e proj et I NT
intéressé a la réduction des impacts
environnementaux, a la mise en place de
mesures de gestion des ressources naturelles et
culturelles et au d®velo ®s

lagonaires durables.
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x Dans le troisieme site pilote, la baie
ddOpunohu situ®e surle I 6 1 e
projet INTEGRE a promu 3 actions majeures
avec | 6objectif ddam®l i orer
environnementale et paysagere,
promouvoir des activités écotouristiques et
mettre en place une gouvernance locale
dédiée au tourisme durable.

Le budget alloué a la Polyn ésie francaise
pour les thématiques transversales a été de
29 M. F CFP, auquel sont venus sdajouter les 214 M. F
soit un total de 243 M. F CFP investis par le projet INTEGRE pour les actions déployées en
Polynésie francaise.

Le rapport de capitalisation du programme INTEGRE a été publié en avril 2018 . Ce travail de
capitalisation été poursuivi et finalisé par | 6®val uation finale du pr.ogr amme

2019 : Evaluation finale du programme

Cette évaluat i on finale a permis ddanalyser |l a mise en 1 u\yv
obtenus) et dbéappr®cier la qualit® et | a durabilit® d
du programme INTEGRE.
Les ®tapes du processus do®tea:l uati on ont ®t® |l es suiwv
prépation de la validation du
mission Mission desgy rapport final
4 - S
- -
réunion de cléture
changement débriefin - b
d'expert g administrative de

(Expert/ CE / BA @ la CE

lancement de la note de fin de

mission de_ terrain mission
avec réunion de
briefing (rapport

(Expert/CE/BAE @ intermédiaire) @

Les réunions de lancement (16 mai) et de débriefing (19 juin) de la mission se sont déroulé es
par visioconférence en présence du b ureau de la Commission européenne pour les PTOM du
Pacifigue , de | 6expert BMdadaDAEP,etr edjur ®s ent ant | dordonnat et

La mission de terrain a été organisée du 15 mai au 20 juin 2019 dans les 3 PTOM francais, seul
Il e territoire udeb@Mnifciaciirenr ndfau npe ®val uation in situ.
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Mission &
WF

Mission en NC/ MISS',SFn <0

17 au 31 1er au 8 juin 10 au 17 iuin 17 au 19 iuin

En Polynésie francaise, la mission de terrain , réalisée du 1e" au 8 juin 2019, a permis aux experts

mandat ®s de rencontrer | es parties prenantes institut
|l es partenaires et de visiter les 3 sites pilotes quc
Moorea et | a Presqud6 |l e de Tahiti

Lerapport do®val uda progmmmefINTEGRE @ été validé le 9 octobre 2019 par les
services de | a Commi ssion europ®enne et | e repr®sent
points forts et points faibles du programme INTEGRE, résumés ci -apres4°. Apres adoption du

rapport final, les services de la Commission européenne ont clos ce programme le 18
novembre2019 , apr s avis favorable du repr®sentant de 6o

R®sul t at s de finkl® RRrircipaurapbintsofarts

< < < K K K K K K K K K K KL<

Bonne performance globale ddex®cution du programm
Programme globalement apprécié

Réponse aux besoins exprimés par chacun des PTOMet pri se en compte des pr
Fond technique et méthodologique du programme

Actions de terrain concrétes

Grand investissement et implication des ressources humaines

Dynamique de concertation et stimulation du développement de pratiques de travail transversales

Qualité et pertinence des études et expertises réalisées

Recueil des savoirs locaux et leur mise en valeur.

Financement do®tudes en amont pour | daide " |l a d®
Tenue dbéateliers r®gionaux teadahniques et m®t hodol
Possibilit® donn®e do&é®changes bilat®raux cibl ®s

Communication

Document de capitalisation

“Les points forts et points faibles pr®sent ®s par(voiled @vdel uati on f
document)
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R®sul tats de | & ®Prircibawapbintsof raiblési nal e

OManque doappropriation du cadre 1l ogique
O Faiblesse du suivi-évaluation interne

OTemps doéex®cution op®rationnel

O Contrainte de la D+3

O «Lourdeur» des procédures de gestion des fonds

O Faiblesse du pilotage institutionnel

O Clbture trop rapide du programme

0 «Amertume» partagée par plusieurs agents des services techniques impliqués

I2.3.6 Exécution du 10eme FED régional thématique

LOAssociati on des pays-mert t@CTAYX, 0i geas d fgr

budget propre financé sur la base de contributions annuelles des PTOM 4 a

b®n®f i ci ® depuis d®cembre 2012 ddune ®q

temps plein, basée a Bruxelles et financée grace au 10 eme FED.

Dans le cadre du 10 ém FED, | 6OCTA sobest vV u conf

contractante des projets fématmuwec ®s par | denvel oppe th

Deux projets sont concern®s par cette enveloppe. Il s
| 60CTA (pour un montant de 5 millions 0 (569,65 M.

de | a mise en iStatégieTerdtaiald paur ¢l 61 nnovation (STI) e, pou

®gal ement de 5 millions 0.

ets concer n®s °ep&ED réghmithématiou pe du
Assistance tech®mbgWMe 0 | 6OCTA
Mi se en 1 uv BtetégleeTeritogalegpour | 61 nnovati5onM.(GSTI ) &

i Assistance techmbgMe G | 60OCTA

Le programme doboassistance technigqgue °~ | 80OCTA pour un
FCP), a été clbturée en 2016.

Mi se en i uv Btetégleelerritagialegpour | 81 nnovat i50 nM. (QS
Lancé en 2013, OCTA Innovation est un programme financé par le 10 eme FED régional
th®matique d®di ® ° tous | es PTOM. Ldobjectif de <ce

strat ®gies ddédinnovation, di veasmpg@teirt il Bi®&kc® n"o ni &®c har®@ |
et mondiale et développer durablement les PTOM.

“4Contribution <S000&6O0V&ONH de 2otisation par an par membre.
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Léenvel oppe budg®taire globale pour | densemble des P
affect®e ~ | a coordination et ~ | dappui mdakespolm mi se e
|l i nnovation (STl) ddédune part pour 3 M. a (357,9 M. I
ddautre part pour 2 M. 0 (238,6 M. F CFP).

Une réunion de démarrage  du projet a eu lieu a Bruxelles le 6 juin 2014, avec une durée de
mi s e en préuue poar 48 mois, soit une fin prévisionnelle en juin 2018.

La Strat®gie Territoriale de I &8l nnovation (STIlI) de | a
Dans | e cadre d&6OCTA I nnovation, |l a Strat®gie Territ
francaise est pilotée par le ministére en charge de la recherche et élaborée par le comité

consultatif de | dinnovation compos ® ledgeugserndmentfd®r ent s mi

la délégation territoriale a la recherche et a la technologie (DTRT), de la délégation a la
recherche, de la délégation aux affaires internationales, européennes et du Pacifique (DAIE)
du cluster maritime de Ia

Polynésie francaise et d e la

grappe déentrepr
Fadahot u. 1 2 3
ADévelopper la AMccro  tre I | AFairedela
culture de Economique de la Polynésie frangaise
| 6i nnovati c Recherche par le la vitrine du savoir -
| 6entreprern transfert de faire européen en
Technologie et une matiere de lutte
R&D plus contre le
performante changement
climatique

/

La validation de la STI a donné le droit aux PTOM de prétendre a une subvention européenne

pour le | ancement ddun pr oj etlLe Rrgjet potymésiem ® R@vdan t Bude a
bioconversion des tourt eaux de coprah a été le projet le mieux noté par les membres du jury
ddexperts. Ce projet a ®t ® financ® ° hauteur de 80 00
| 6Ademe et 40 000 G par |l a Soci® ® Technival

Le financement du projet pilote « Rad o Puesharivéasontermele 28 février 2018.

Qe Projet Ra’o Puha (la mouche du coprah)

ge
TahitiFa'ahotu

TECHNiIVAL

lllustration 40 : projet de bioconversion des
tourteaux de coprah  ©octa -innovation.eu
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Activités 2019

En 2019, au-dela de la fin du projet, des discussions ont eu lieu entre | 6OCTA et 1| e

projet« Tahi t i P>adneemant des dépenses inéligibles.

A not er -ddauddsafinancements européens, le projet "RA'O
PUHA" se poursuit avec le co -financement d'un programme de

recherche -innovation incluant une thése de d octorat pour 3 ans qui
fait suite a un appel a projet "Recherche et Innovation : Partenariat v
Public -Privé" lancé en janvier 2019 par la délégation a la recherche et

dont les résultats ont été annoncés  le 5 juin 2019.

Courant 2019, les discussions se sont également poursuivies au -dela

du programme OCTA innovation sur la mise a jour de la feuille de route de la stratégie

d di nn o v.ane « rmission S3»composée des représentants de la Délégation a la Recherche,
de la Directio n générale des affaires économiques, de la

Direction g®n®rale de | 6®conomi e

aux affaires internationales, européennes et du Pacifique (BAE)
et du Délégué territorial a la recherche et a la technologie en

Polynésie francaise, a é té mise en place en mars 2019 sous

Afin d 6 a d a litigue eutopeéenne de spécialisation
intelligente au contexte économique polynésien, a ses filiéres et ses activités, ¢ ette «mission
S3»avait pour objectif de préparer un avant -projet de la stratégie pouvant servir de base de

portet

num®r

| i mpul sion du minist re de |l a rechercl

travail l or s de l a phase de concertation, n®cessai
concern®s participe °~ | 06® aboration de |l a strat®gi e,

L 60 a v-projdt se compose de 3 volets :

1) la Polynésie francgaise face aux enjeux économiques et sociétaux mondiau X

2) la Stratégie de spécialisation intelligente (S3), une réponse aux challenges a relever

3) La détermination des éléments clé de la S3 par les
act eurs

Le processus de concertation a débuté par des réunions
ddéinformation en d®cembre 2019
enjeux et | di mportance de | di mpl

Ldann®e 2020 doi't voir la d®finit
du plan do6acti on dpeasr alc@teemnusresmbdes |
aboutir & la rédaction finale de la stratégie de spécialisation
intelligente, socle indispensable a la mise en place de mesures
ddaccompagnement ° | 6innovation.

[
0i
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I2.3.7 Programmati on et mimsFED terntoridl et v égienald u 1 1

Programme Millions Millions Mi se en
a F CFP
11éme FED territorial 29,95 3 567,97 En cours

11eme FED régional

(ensemble des PTOM du Pacifique) 36 4300 En cours

11éme FED thématique 16 - 28 1 909,28- Lancement
(ensembl e desOFEAOM vi 2 147,94 | prévu en 2020

11eme FED TCF Il
(ensemble des PTOM)

Tableau 8 : récapitulatif du montant des contributions du 11 eme FED

2 238,66 En cours

2.3.7.1 11eme FED territorial : appui a la stratégie de développement touristique

Pour le 11éme FED territorial, | d appui budg®t ABS) a étésretend ammniee | modalité
ddi nt er waeusreservermgye les conditions générales suivantes soient remplies :

u un cadre macroéconomique stable,

) — _ _ .

= a un cadre performant pour la gestion des finances publiques,

) - a une transparence et un contrdle du budget,

V) — u | exi stence d'une strat®gie sectorielle pe
La Polynésie francaise a indiqué en octobre 2014 qudéel |l e souhaitait concentrer
territoriale sur le secteur du tourisme , choix considéré comme pertinent car il est le secteur
moteur de | 6®conomie polyn®sienne.

Dans le cadre de la programmation du 11 eme FED territorial, lapr emi " re mi ssion dodass
techniqgue financ®e parsedtebbd20ld ,procl®@d @, haesne doéi dent i fi

besoins avec | a pr oddoacumende prdgbammatignr e.mi e r
En 2016, la «stratégie de développement du tourisme en PF 2015-2020 » a été présentée au
CESC, qui a rendu un avis favorable |l e 25 f®vrier pu

favorable le 9 juin.

Le document de programmation, qui présente les axes stratégiques de la nouvelle
coopérationdu 11 éme FED terrtorial consacrée au développement touristique, élaboré en 2016
gr©ce " | dappui dbune seconde mission do#fnaliséiasit ance t

cours du 2nd semestre 2017, en collaboration avec les ministéres et services en charge du
tourisme et des finances.

Sa signature est intervenue le 24 novembre 2017 a Bruxelles entre le Commissaire européen
pour la Coopération internationale et le développement, M. Neven MIMICA , et le Vice -
Président de la Polynésie frangaise, M. Teva ROHFRITSCH.
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La signature de la convention de financement , quant a elle, estintervenue le 23 février 2018 a
Bruxell es | & @< Eoaum i PO@M-UE,uentré & commissaire européen pour la
Coopération internationale et le développement, M. Neven MIMICA et M. Teva ROHFRITS CH
Vice -président de la Polynésie francaise, en présence de la Ministre du Tourisme, Nicole

BOUTEAU.

Adoption de la o
stratégie de

développement
touristique

9Juin 2016

Léenvel oppe

soit | denveloppe plus i mportante accord®e ~ un PTC
Cet engagement  participe d®clinaison et 134 actionssde laen T uvr |
stratégie du tourisme 2015 -2020, décliné sous 3 axes
Axe 2 Axe 3
Mettre en place les Restructurer la
conditions de gouvernance
développement n ¢ ADéfinir les instances de
ADévelopper et gérer les gouvernance

Signature du
document de
programmation

24 Nov. 2017

infrastructures touristiques

Mdapter 1 60ffir

lDevel opper |1 60ff
et de restauration « made in Tahiti
et ses iles

AProfessionnaliser les acteurs d
filiere touristique

Signature de la
convention de
financement

23 Févr. 2018

firmaRED TWer dut & 6 ailiards de®ICFPv(20,18 millions 0),

Andapter la réglementation
A m®n a g darritoired ®

Aviettre en place les outils de
pil otage et d
tourisme
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La convention de financement prévoit le décaissement des financements européens selon 4

tranches : deux tranches fixes,lal ¢*cann®e (de 7,45 M. 0 puis de 7, 4
une tranche variable en 2019 et en 2020 respectivemen
vari ables ®tant soumi ses e4 inticataurstde suivitde la dtetégeidl | e s

tourisme.

Lal®enote de d®cai ssement pour un montant de 889
a la Commission européenne le 25 juin 2018 et le paiement est intervenule 28 novembre 2018 .

ler décaissement de 889 M. F CFP (7,45 M.Q) le 28
novembre 2018

Réalisations 2019
Révision de la convention de financement

Les discussionsen 2 0 1 9 e n Bquipe ptojét duz1ll eme FED territorial42 » et les services de la

Commi ssion europ®enne dob6autre par tmodifiet nod &ulemerit r
un indicateur de suivi du programme afin de mieux traduire | 6i mpact des acti
publics dans | a mise eie sectorielle du taiismel amais tégalerme@tde
calendrier de décaissement de la convention de financement . En outre, certaines cibles a
atteindre des indicateurs ont été recalées pour mieux refléter des cibles ambitieuses mais
réalisables et issues des systémes de suivi éprouvés des instances locales.
Considérant ces échanges, le Président de
la Polynésie francaise a soumis le 27 juillet
2019, une demande de révision de la
convention de financement B gqui
traduite le 29 octobre 2019 , par la —
formali sat iagenant chdd al la
convention de financement (révision des
valeurs cibles pour les indicateurs n°1, n°3 et CONVENTION DE FINANCEMEAT
nAa, rempl acement de i ‘,,\,\,,“,:7:;':“"“"
mi se en pl rogveau dafendmer de ,_mu\\'\;""‘"
décaissement ).
Signature de | a&Wle @%aactbbre 2619

(révision des indicateurs et du calendrier)

42 Equipe projet « 11¢me FED T» composée du minist ére et du service du tourisme, de la direction du budget et des
finances et du bureau des affaires européennes de la délégation aux affaires internationales, européennes et du
Pacifique.

43 Demande faite par courrier 4960/PR en date du 23 juillet 2019.
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2eme décaissement

La 2¢me note de décaissement a été présentée aux services de la Commission

européenne le 2 octobre 2019 , aprés adoption de la revue annuelle 2018 du

secteur du tourism e lors du 6 ¢me COPIL du suivi de la stratégie du tourisme  le 28

aolt 2019. Le 2éme décaissement , pour un montant de 883 M. F CFP (soit 7,4 M.
0), estintervenu le 27 décembre 2019

2¢me décaissement de 883 M. F CFP (7,4 M.0) le 27
décembre 2019

Evaluation a mi -parcours

Ldann®e 2019 a ®gal ~m~~ A A

marquée par la phase préparatoire ['_Vf [_'V_r l'zf
et Il e |l ancement de- |

parcours de ce progr EVALUATON
budg®t aire. Apr s |1
cahier des charges en collaboration

avec les partenaires locaux et les

services de la Commission européenne, la  consultation a été lancée en ao(t 2019 et le contrat
entre les services de la Commission européenne et le consortium AARC a été signé le 2 octo bre
2019.

La r®union de d®marragepdecbo®yatbast ohenuei dhr vi sic
décembre 2019 avec le Bureau de la CE pour les PTOM du Pacifique, les 2 experts mandatés
et le Bureau des affaires européennes de la DAIEP.

Leprogramm e de travail de -pafcdurs arévaitadiphases

Phase 1 : déc. -janv. Consolidation de la documentation,

Phase 2 : janv. -févr.
2020
Phase 3 : mars-juin
2020

Mission de terrain (mi-janvier a début février 2020

Synthese

RAE 2019 6 Coopération UE & PF Page 101 sur170









































































































































































































