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a
ise

 n
’o

n
t 

p
a

s c
e

ssé
 d

’a
u

g
m

e
n

te
r. 

D
e

p
u

is le
 d

é
b

u
t d

e
s a

n
n

é
e

s 2000, l’a
id

e
 e

u
ro

p
é

e
n

n
e

 e
n

 P
F a

 p
rin

c
ip

a
le

m
e

n
t é

té
 c

o
n

c
e

n
tré

e
 

d
a

n
s le

 se
c

te
u

r d
e

 l’a
ssa

in
isse

m
e

n
t d

e
s e

a
u

x u
sé

e
s. P

a
ra

llè
le

m
e

n
t, d

e
p

u
is q

u
e

 l’é
lig

ib
ilité

 d
e

s 

a
c

te
u

rs 
p

o
lyn

é
sie

n
s 

a
u

x 
p

ro
g

ra
m

m
e

s 
in

sc
rits 

a
u

 
b

u
d

g
e

t 
d

e
 

l’U
n

io
n

 
e

u
ro

p
é

e
n

n
e

 
a

 
é

té
 

re
c

o
n

n
u

e
, le

u
r p

a
rtic

ip
a

tio
n

 à
 c

e
s d

e
rn

ie
rs a

 c
o

n
n

u
 u

n
e

 c
ro

issa
n

c
e

 ré
g

u
liè

re
, e

n
 p

a
rtic

u
lie

r 

d
a

n
s le

s d
o

m
a

in
e

s d
e

 l’é
d

u
c

a
tio

n
, d

e
 la

 re
c

h
e

rc
h

e
 e

t d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t. 

 

       G
ra

p
h

iq
u

e
 1 : é

vo
lu

tio
n

 d
e

 l'e
n

ve
lo

p
p

e
 a

c
c

o
rd

é
e

 à
 la

 PF d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
u

 FED
 te

rrito
ria

l (m
illio

n
s X

PF) 
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1 
 S

IT
U

A
T

IO
N

 D
E

 L
A

 P
O

L
Y

N
E

S
IE

 FR
A

N
C

A
IS

E
 E

N
 2015  

 

Q
u

e
lq

u
e

s c
h

iffre
s c

lé
s 

P
o

p
u

la
tio

n
 (2014) 

271 800 h
a

b
ita

n
ts

1 

Su
p

e
rfic

ie
 to

ta
le

  
4 167 km

²  (118 île
s) 

Zo
n

e
 Ec

o
n

o
m

iq
u

e
 Exc

lu
sive

 (ZEE) 
5,03 m

illio
n

s d
e

 km
² 

A
é

ro
p

o
rts  

49 

P
o

rts  
4 p

o
rts ; 30 d

é
b

a
rc

a
d

è
re

s ; 33 q
u

a
is 

P
IB

 à
 p

rix c
o

u
ra

n
t  (e

stim
a

tio
n

s) 
543 m

illia
rd

s X
P

F 2  

P
IB

/h
a

b
.  

1,96 m
illio

n
s X

P
F 3 

En
c

o
u

rs d
e

 la
 d

e
tte

 (fin
 2015) 

91,9 m
illia

rd
s X

P
F  

Ta
u

x d
e

 c
h

ô
m

a
g

e
 (2012) 

218 %
 

Ta
u

x d
’in

fla
tio

n
 m

o
ye

n
  

- 0,4%
 

N
o

m
b

re
 d

e
 to

u
riste

s  
183 831 

Im
p

o
rta

tio
n

s to
ta

le
s  

164 714 m
illio

n
s X

P
F  

Exp
o

rta
tio

n
s p

ro
d

u
its lo

c
a

u
x  

12 267 m
illio

n
s X

P
F  

Ta
b

le
a

u
 1 : c

h
iffre

s c
lé

s d
e

 la
 PF e

n
 2015 – so

u
rc

e
 IEO

M
 2016 

1.1 
S

IT
U

A
T

IO
N

 IN
T

E
R

N
E

 

1.1.1 
S

itu
ation

 p
olitiq

u
e 

P
a

ys d
’o

u
tre

-m
e

r a
u

 se
in

 d
e

 la
 R

é
p

u
b

liq
u

e
, la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 c
o

n
stitu

e
 u

n
e

 c
o

lle
c

tivité
 

d
’o

u
tre

-m
e

r d
o

n
t l’a

u
to

n
o

m
ie

 e
st ré

g
ie

 p
a

r l’a
rtic

le
 74 d

e
 la

 C
o

n
stitu

tio
n

. Elle
 se

 g
o

u
ve

rn
e

 

lib
re

m
e

n
t e

t d
é

m
o

c
ra

tiq
u

e
m

e
n

t, p
a

r se
s re

p
ré

se
n

ta
n

ts é
lu

s e
t p

a
r la

 vo
ie

 d
u

 ré
fé

re
n

d
u

m
 

lo
c

a
l, d

a
n

s le
s c

o
n

d
itio

n
s p

ré
vu

e
s p

a
r la

 lo
i o

rg
a

n
iq

u
e

 n
° 2004-192 d

u
 27 fé

vrie
r 2004 m

o
d

ifié
e

 

p
o

rta
n

t sta
tu

t d
'a

u
to

n
o

m
ie

 d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
, c

i-a
p

rè
s d

é
n

o
m

m
é

e
 « sta

tu
t d

e
 la

 

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 ». 

La
 

P
o

lyn
é

sie
 

d
isp

o
se

 
d

’u
n

e
 

c
o

m
p

é
te

n
c

e
 

g
é

n
é

ra
le

, 
le

s 
c

o
m

p
é

te
n

c
e

s 
d

e
 

l’Eta
t 

e
t 

d
e

s 

c
o

m
m

u
n

e
s é

ta
n

t, q
u

a
n

t à
 e

lle
s, é

n
u

m
é

ré
e

s re
sp

e
c

tive
m

e
n

t a
u

x a
rtic

le
s 14 e

t 43 d
u

 sta
tu

t d
e

 

la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
. P

a
r a

ille
u

rs, le
 titre

 III (se
c

tio
n

 3) d
u

 sta
tu

t d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 

e
n

c
a

d
re

 la
 p

a
rtic

ip
a

tio
n

 d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 à

 l’e
xe

rc
ic

e
 d

e
s c

o
m

p
é

te
n

c
e

s d
e

 l’Eta
t. 

Le
 G

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t c
o

n
stitu

e
 l’e

xé
c

u
tif d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 d
o

n
t il c

o
n

d
u

it la
 p

o
litiq

u
e

. Il 

se
 ré

u
n

it h
e

b
d

o
m

a
d

a
ire

m
e

n
t e

n
 C

o
n

se
il d

e
s m

in
istre

s c
h

a
rg

é
 so

lid
a

ire
m

e
n

t e
t c

o
llé

g
ia

le
m

e
n

t 

d
e

s a
ffa

ire
s re

le
va

n
t d

e
 sa

 c
o

m
p

é
te

n
c

e
. Le

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t a

rrê
te

 le
s p

ro
je

ts d
e

 lo
is d

e
 P

a
ys 

e
t 

d
e

 
d

é
lib

é
ra

tio
n

s 
à

 
so

u
m

e
ttre

 
à

 
l’A

sse
m

b
lé

e
 

d
e

 
la

 
P

F 
e

t 
le

s 
m

e
su

re
s 

d
’a

p
p

lic
a

tio
n

 

n
é

c
e

ssa
ire

s à
 le

u
r m

ise
 e

n
 œ

u
vre

. Il jo
u

it é
g

a
le

m
e

n
t d

’u
n

 p
o

u
vo

ir ré
g

le
m

e
n

ta
ire

 é
te

n
d

u
. Il e

st 

o
b

lig
a

to
ire

m
e

n
t c

o
n

su
lté

, p
a

r le
s a

u
to

rité
s d

e
 l’Eta

t su
r to

u
t p

ro
je

t d
e

 te
xte

s to
u

c
h

a
n

t a
u

x 

d
isp

o
sitio

n
s p

a
rtic

u
liè

re
s d

e
 la

 P
F.  

                                                      

1 So
u

rc
e

 IEO
M

, 2016   
2 Id

e
m

   
3 Id

e
m
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L’a
n

n
é

e
 2015 a

 é
té

 m
a

rq
u

é
e

 p
a

r p
lu

sie
u

rs re
m

a
n

ie
m

e
n

ts m
in

isté
rie

ls :  

- 26 m
a

rs 2015 : fo
rm

a
lisa

tio
n

 d
e

 la
 n

o
m

in
a

tio
n

 d
e

 M
. P

a
tric

k H
O

W
ELL c

o
m

m
e

 m
in

istre
 d

e
 la

 

sa
n

té
 e

t d
e

s so
lid

a
rité

s e
t d

e
 M

. H
e

re
m

o
a

n
a

  M
A

A
M

A
A

TU
A

IA
H

U
TA

P
U

 c
o

m
m

e
 m

in
istre

 d
e

 la
 

p
ro

m
o

tio
n

 d
e

s la
n

g
u

e
s, d

e
 la

 c
u

ltu
re

, d
e

 la
 c

o
m

m
u

n
ic

a
tio

n
 e

t d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t ;  

- 
27 

m
a

i 
2015 : 

n
o

m
in

a
tio

n
 

d
e

 
M

. 
Te

va
 

R
O

H
FR

ITSC
H

 
c

o
m

m
e

 
m

in
istre

 
d

e
 

la
 

re
la

n
c

e
 

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
, d

e
 l’é

c
o

n
o

m
ie

 b
le

u
e

 e
t d

e
 la

 p
o

litiq
u

e
 n

u
m

é
riq

u
e

, é
la

rg
issa

n
t a

in
si la

 m
a

jo
rité

 

p
ré

sid
e

n
tie

lle
 a

u
 g

ro
u

p
e

 a
u

to
n

o
m

iste
 « A

 Ti’a
 P

o
rin

e
tia

 », c
o

m
m

e
 su

ite
 à

 la
 sc

issio
n

 d
u

 g
ro

u
p

e
 

« Ta
h

o
e

ra
a

 H
u

ira
a

tira
 » à

 l’A
P

F ; 

- 8 o
c

to
b

re
 2015 : d

é
m

issio
n

s d
e

 M
. Fré

d
é

ric
 R

IV
ETA

, m
in

istre
 d

e
 l’a

g
ric

u
ltu

re
, d

e
 l’a

rtisa
n

a
t e

t 

d
u

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t d
e

s a
rc

h
ip

e
ls e

t d
e

 M
. R

e
n

é
 TEM

EH
A

R
O

, m
in

istre
 d

e
 la

 je
u

n
e

sse
 e

t d
e

s 

sp
o

rts, 
q

u
i 

re
p

re
n

n
e

n
t 

le
u

r 
siè

g
e

 
à

 
l’A

P
F 

p
o

u
r 

c
o

n
so

lid
e

r 
la

 
m

a
jo

rité
 p

ré
sid

e
n

tie
lle

. 
Le

u
rs 

p
o

rte
fe

u
ille

s so
n

t re
sp

e
c

tive
m

e
n

t re
p

ris p
a

r la
 p

ré
sid

e
n

c
e

 e
t le

 m
in

istè
re

 d
e

 l’é
d

u
c

a
tio

n
 e

t d
e

 

l’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t su

p
é

rie
u

r. 

A
u

 31 d
é

c
e

m
b

re
 2015, le

 n
o

m
b

re
 d

e
 m

e
m

b
re

s c
o

m
p

o
sa

n
t le

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t d

u
 P

a
ys é

ta
it d

e
 

10, P
ré

sid
e

n
t e

t V
ic

e
-p

ré
sid

e
n

t in
c

lu
s.  

La
 c

o
m

p
o

sitio
n

 d
u

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t Fritc

h
 fin

 2015 é
ta

it la
 su

iva
n

te
 :  

• 
M

.  
Éd

o
u

a
rd

 
Fritc

h
, 

P
ré

sid
e

n
t 

d
e

 
la

 
P

o
lyn

é
sie

 

fra
n

ç
a

ise
, 

e
n

 
c

h
a

rg
e

 
d

e
 

l’é
g

a
lité

 
d

e
s 

te
rrito

ire
s, 

d
u

 

p
a

rte
n

a
ria

t 
a

ve
c

 
le

s 

c
o

lle
c

tivité
s, 

d
e

s 
p

o
ste

s 
e

t 

té
lé

c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

s, 
d

e
s 

a
ffa

ire
s 

in
te

rn
a

tio
n

a
le

s 
e

t 

in
té

rie
u

re
s 

a
in

si 
q

u
e

 
d

u
 

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
 

l’a
g

ric
u

ltu
re

 
e

t 
d

e
 

l’a
rtisa

n
a

t ; 

• 
M

. 
N

u
ih

a
u

 
La

u
re

y, 

V
ic

e
-p

ré
sid

e
n

t, 
M

in
istre

 
d

u
 

b
u

d
g

e
t, 

d
e

s 
fin

a
n

c
e

s 
e

t 

d
e

s é
n

e
rg

ie
s ; 

• 
M

. 
Je

a
n

-C
h

risto
p

h
e

 
B

o
u

isso
u

, 
M

in
istre

 
d

u
 

to
u

rism
e

 
e

t 
d

e
s 

tra
n

sp
o

rts 
a

é
rie

n
s 

in
te

rn
a

tio
n

a
u

x, d
e

 la
 m

o
d

e
rn

isa
tio

n
 d

e
 l'a

d
m

in
istra

tio
n

 e
t d

e
 la

 fo
n

c
tio

n
 p

u
b

liq
u

e
, 

p
o

rte
-p

a
ro

le
 d

u
 g

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t ; 

• 
M

. Te
va

 R
o

h
fritsc

h
, M

in
istre

 d
e

 la
 re

la
n

c
e

 é
c

o
n

o
m

iq
u

e
, d

e
 l'é

c
o

n
o

m
ie

 b
le

u
e

, d
e

 la
 

p
o

litiq
u

e
 n

u
m

é
riq

u
e

 e
t d

e
 la

 p
ro

m
o

tio
n

 d
e

s in
ve

stisse
m

e
n

ts, c
h

a
rg

é
 d

e
s re

la
tio

n
s 

a
ve

c
 l'A

P
F e

t le
 C

ESC
 ; 

• 
M

m
e Te

a
 Fro

g
ie

r, M
in

istre
 d

u
 tra

va
il, d

e
s so

lid
a

rité
s e

t d
e

 la
 c

o
n

d
itio

n
 fé

m
in

in
e

 ; 

• 
M

. Te
a

rii A
lp

h
a

, M
in

istre
 d

u
 lo

g
e

m
e

n
t e

t d
e

 la
 ré

n
o

va
tio

n
 u

rb
a

in
e

, d
e

 la
 p

o
litiq

u
e

 d
e

 

la
 ville

, d
e

s a
ffa

ire
s fo

n
c

iè
re

s e
t d

u
 d

o
m

a
in

e
 ; 

• 
M

m
e N

ic
o

le
 Sa

n
q

u
e

r, M
in

istre
 d

e
 l’é

d
u

c
a

tio
n

 e
t d

e
 l’e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t su
p

é
rie

u
r, d

e
 la

 

je
u

n
e

sse
 e

t d
e

s sp
o

rts ; 

Ph
o

to
  1 : g

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t Fric
th

 ©
 P

ré
sid

e
n

c
e

 d
e

 la
 P

F 
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• 
M

. A
lb

e
rt So

lia
, M

in
istre

 d
e

 l’é
q

u
ip

e
m

e
n

t, d
e

 l’a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t e
t d

e
 l’u

rb
a

n
ism

e
 e

t d
e

s 

tra
n

sp
o

rts in
té

rie
u

rs ; 

• 
M

. P
a

tric
k H

o
w

e
ll, M

in
istre

 d
e

 la
  sa

n
té

 e
t d

e
 la

 re
c

h
e

rc
h

e
 ; 

• 
M

. H
e

re
m

o
a

n
a

 M
a

a
m

a
a

tu
a

ia
h

u
ta

p
u

, M
in

istre
 d

e
 la

 p
ro

m
o

tio
n

 d
e

s la
n

g
u

e
s, d

e
 la

 

c
u

ltu
re

, d
e

 la
 c

o
m

m
u

n
ic

a
tio

n
 e

t d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t. 

 

1.1.2 
S

itu
ation

 écon
om

iq
u

e
4 

L’é
c

o
n

o
m

ie
 p

o
lyn

é
sie

n
n

e
 a

 m
o

n
tré

 e
n

 2015 d
e

 n
o

u
ve

a
u

x sig
n

e
s d

’a
m

é
lio

ra
tio

n
 q

u
i vie

n
n

e
n

t 

c
o

n
firm

e
r u

n
e

 tra
je

c
to

ire
 d

e
 so

rtie
 d

e
 c

rise
 d

é
jà

 e
sq

u
issé

e
 e

n
 2014. C

e
 re

g
a

in
 d

’a
c

tivité
, tiré

 

n
o

ta
m

m
e

n
t p

a
r la

 re
la

n
c

e
 d

e
 la

 d
é

p
e

n
se

 p
u

b
liq

u
e

 (+
 34%

 so
it 26 m

illia
rd

s X
P

F), a
 e

n
fin

 p
e

rm
is 

le
 

re
to

u
r 

a
u

x 
c

ré
a

tio
n

s 
d

’e
m

p
lo

i 
(a

ve
c

 
u

n
e

 

p
ro

g
re

ssio
n

 d
e

 0,2%
 d

e
 l’e

m
p

lo
i sa

la
rié

 à
 fin

 2015). 

To
u

te
fo

is, 
so

n
 

n
ive

a
u

 
e

st 
e

n
c

o
re

 
sig

n
ific

a
tive

m
e

n
t 

in
su

ffisa
n

t 
p

o
u

r 
fa

ire
 

re
flu

e
r 

le
 

c
h

ô
m

a
g

e
 

e
t 

p
o

u
r 

ré
a

lim
e

n
te

r 
su

ffisa
m

m
e

n
t 

le
 

m
o

te
u

r 
d

e
 

la
 

c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 d

e
s m

é
n

a
g

e
s. 

T
rajectoire 

d
e 

sortie 
d

e 
crise 

esq
u

issée 
en

 
2014 

et 
con

firm
ée en

 2015 

  

La
 

m
o

n
té

e
 

e
n

 
p

u
issa

n
c

e
 

d
u

 
C

o
n

tra
t 

d
e

 
p

ro
je

ts
5

 sig
n

é
 

le
 

9 
m

a
rs 

2015 
e

t 
l’e

n
g

a
g

e
m

e
n

t 

a
p

p
u

yé
 d

u
 P

a
ys e

t d
e

 l’Éta
t e

n
 fa

ve
u

r d
u

 lo
g

e
m

e
n

t d
e

vra
ie

n
t c

o
n

fo
rte

r la
 d

yn
a

m
iq

u
e

 d
e

 

c
ro

issa
n

c
e

. D
e

 m
ê

m
e

, le
 re

to
u

r d
e

 la
 c

o
n

fia
n

c
e

 d
e

s c
h

e
fs d

’e
n

tre
p

rise
 e

t l’a
n

n
o

n
c

e
 d

e
 la

 

p
ro

lo
n

g
a

tio
n

 à
 2025 d

e
 la

 d
é

fisc
a

lisa
tio

n
 c

ré
e

n
t a

u
ssi le

s c
o

n
d

itio
n

s fa
vo

ra
b

le
s p

o
u

r u
n

e
 

re
p

rise
 p

lu
s a

ffirm
é

e
.  

  1.1.2.1 
C

om
p

tes écon
om

iq
u

es 

En
 2014

6, le
 p

ro
d

u
it in

té
rie

u
r b

ru
t (P

IB
) d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 p
ro

g
re

sse
 à

 u
n

 ryth
m

e
 e

stim
é

 

à
 1 %

 e
n

 vo
lu

m
e

 e
t 1,8 %

 e
n

 va
le

u
r, p

o
u

r a
tte

in
d

re
 538,6 m

illia
rd

s X
P

F. C
’e

st la
 1

è
re fo

is d
e

p
u

is 

2008 q
u

e
 la

 c
ro

issa
n

c
e

 e
st p

o
sitive

, a
p

rè
s c

in
q

 a
n

n
é

e
s d

e
 ré

c
e

ssio
n

. 

                                                      

4 Le
s d

o
n

n
é

e
s p

ré
se

n
té

e
s d

a
n

s c
e

tte
 p

a
rtie

 p
ro

vie
n

n
e

n
t d

u
 ra

p
p

o
rt 2015 su

r la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 d

e
 l’In

stitu
t 

d
’Em

issio
n

 d
’O

u
tre

-M
e

r (IEO
M

, 2016)  
5 V

o
ir p

a
rtie

  2.1.3  - C
o

n
tra

t d
e

 p
ro

je
ts - p

a
g

e
38 

6 Le
s d

o
n

n
é

e
s p

ré
se

n
té

e
s d

a
n

s c
e

tte
 p

a
rtie

 n
e

 so
n

t p
a

s e
n

c
o

re
 d

isp
o

n
ib

le
s p

o
u

r l’a
n

n
é

e
 2015 

Ph
o

to
 

2 : 
« 2015, 

re
b

o
n

d
 

c
o

n
firm

é
 

p
o

u
r 

l’é
c

o
n

o
m

ie
 » so

u
rc

e
 w

w
w

.la
d

e
p

e
c

h
e

.p
f 
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G
ra

p
h

iq
u

e
 2 : PIB

 e
t ta

u
x d

e
 c

ro
issa

n
c

e
 d

e
 la

 Po
ly

n
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 - so
u

rc
e

 : c
o

m
p

te
s é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s ra
p

id
e

s 
2014, ISP

F, C
ER

O
M

 

P
IB

 d
e la P

F en
 2014 : 538,6 M

illiard
s X

P
F avec u

n
e 

croissan
ce p

ositive ap
rès 5 an

s d
e récession

  

La
 b

o
n

n
e

 te
n

u
e

 d
e

 l’a
c

tivité
 to

u
ristiq

u
e

 e
t d

e
 la

 c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 d

e
s m

é
n

a
g

e
s, c

o
n

ju
g

u
é

e
 à

 

u
n

e
 re

la
n

c
e

 im
p

o
rta

n
te

 d
e

 l’in
ve

stisse
m

e
n

t p
u

b
lic

 c
o

n
trib

u
e

 à
 c

e
tte

 m
e

ille
u

re
 p

e
rfo

rm
a

n
c

e
. 

C
e

s 
e

m
b

e
llie

s 
so

n
t 

a
tté

n
u

é
e

s 
p

a
r 

la
 

b
a

isse
 

d
e

 
la

 
c

o
n

so
m

m
a

tio
n

 
p

u
b

liq
u

e
, 

l’a
to

n
ie

 
d

e
 

l’in
ve

stisse
m

e
n

t p
rivé

 e
t d

e
s é

c
h

a
n

g
e

s e
xté

rie
u

rs.  

L’in
ve

stisse
m

e
n

t p
u

b
lic

 e
st le

 p
rin

c
ip

a
l c

o
n

trib
u

te
u

r à
 l’a

u
g

m
e

n
ta

tio
n

 d
u

 P
IB

 e
n

 2014. A
ve

c
 6,7 

m
illia

rd
s d

’in
ve

stisse
m

e
n

ts su
p

p
lé

m
e

n
ta

ire
s, il c

o
n

trib
u

e
 p

o
u

r 1,2 p
o

in
t à

 la
 c

ro
issa

n
c

e
 e

n
 

vo
lu

m
e

. 
À

 
l’o

p
p

o
sé

, 
la

 
c

o
n

so
m

m
a

tio
n

 
p

u
b

liq
u

e
, 

q
u

i 
s’a

p
p

a
re

n
te

 
a

u
x 

d
é

p
e

n
se

s 
d

e
 

fo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

t, 
c

o
n

tin
u

e
 

d
e

 
se

 
c

o
n

tra
c

te
r, 

e
n

 
lie

n
 

a
ve

c
 

la
 

p
o

u
rsu

ite
 

d
e

s 
p

o
litiq

u
e

s 

d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

s fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s. So

u
ve

n
t c

o
n

sid
é

ré
e

 c
o

m
m

e
 le

 p
rin

c
ip

a
l m

o
te

u
r d

e
 

l’é
c

o
n

o
m

ie
 p

o
lyn

é
sie

n
n

e
, la

 c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 d

e
s m

é
n

a
g

e
s e

st fre
in

é
e

 p
a

r l’o
rie

n
ta

tio
n

 e
n

c
o

re
 

n
é

g
a

tive
 d

u
 m

a
rc

h
é

 d
u

 tra
va

il : e
lle

 a
p

p
o

rte
 0,1 p

o
in

t d
e

 c
ro

issa
n

c
e

. 

L’in
ve

stisse
m

e
n

t p
rivé

 (m
é

n
a

g
e

s e
t e

n
tre

p
rise

s) d
e

m
e

u
re

 a
to

n
e

, q
u

o
iq

u
’e

n
 lé

g
è

re
 h

a
u

sse
 

d
e

p
u

is 2011 : il a
tte

in
t 79 m

illia
rd

s X
P

F. A
u

 to
ta

l, e
n

 2014, le
s in

ve
stisse

m
e

n
ts d

a
n

s l’é
c

o
n

o
m

ie
 

p
o

lyn
é

sie
n

n
e

 p
ro

g
re

sse
n

t à
 u

n
 ryth

m
e

 ra
p

id
e

, e
stim

é
 à

 6,9 %
 e

n
 vo

lu
m

e
. Ils d

e
m

e
u

re
n

t e
n

 

re
tra

it d
e

 40 m
illia

rd
s X

P
F, e

n
 va

le
u

r, p
a

r ra
p

p
o

rt à
 2008. 

En
 2014, le

 P
IB

 p
o

lyn
é

sie
n

 e
stim

é
 re

ste
 in

fé
rie

u
r d

e
 36 m

illia
rd

s X
P

F (-6 %
) à

 so
n

 n
ive

a
u

 d
’a

va
n

t-

c
rise

. La
 b

a
isse

 d
u

 P
IB

, a
lo

rs q
u

e
 la

 p
o

p
u

la
tio

n
 a

u
g

m
e

n
te

, se
 tra

d
u

it su
r le

 P
IB

 ré
e

l p
a

r 

h
a

b
ita

n
t, q

u
i s’e

st c
o

n
tra

c
té

 d
e

 2,3 %
 / a

n
 e

n
 m

o
ye

n
n

e
 su

r la
 p

é
rio

d
e

 2005-2012. 

Le
s 

se
rvic

e
s 

c
o

n
stitu

e
n

t 
la

 
p

rin
c

ip
a

le
 

so
u

rc
e

 
d

e
 

c
ré

a
tio

n
 

d
e

 
ric

h
e

sse
 

d
e

 
l’é

c
o

n
o

m
ie

 

p
o

lyn
é

sie
n

n
e

. Le
 se

c
te

u
r te

rtia
ire

 ré
a

lise
 85 %

 d
e

 la
 va

le
u

r a
jo

u
té

e
 to

ta
le

 e
n

 2012. Le
s se

rvic
e

s 

m
a

rc
h

a
n

d
s 

e
t 

n
o

n
 

m
a

rc
h

a
n

d
s 

(a
d

m
in

istra
tio

n
, 

é
d

u
c

a
tio

n
, 

sa
n

té
, 

a
c

tio
n

 
so

c
ia

le
) 

so
n

t 

p
ré

p
o

n
d

é
ra

n
ts d

a
n

s la
 va

le
u

r a
jo

u
té

e
 d

u
 te

rrito
ire

 (38 %
 c

h
a

c
u

n
). Le

 se
c

te
u

r p
rim

a
ire

, q
u

i 

c
o

m
p

re
n

d
 l’a

g
ric

u
ltu

re
 m

a
is é

g
a

le
m

e
n

t la
 p

e
rlic

u
ltu

re
 e

t la
 p

ê
c

h
e

, n
e

 re
p

ré
se

n
te

 q
u

e
 3 %

 d
e

 

l’é
c

o
n

o
m

ie
 p

o
lyn

é
sie

n
n

e
 e

t le
 B

TP
 4 %

. 

Le
s 

c
h

e
fs 

d
’e

n
tre

p
rise

 
ju

g
e

n
t 

la
 

situ
a

tio
n

 
c

o
n

jo
n

c
tu

re
lle

 
fa

vo
ra

b
le

m
e

n
t 

o
rie

n
té

e
 

e
t 

se
 

m
o

n
tre

n
t p

lu
s c

o
n

fia
n

ts su
r le

 m
o

ye
n

 te
rm

e
. L’in

d
ic

a
te

u
r d

u
 c

lim
a

t d
e

s a
ffa

ire
s (IC

A
), é

la
b

o
ré
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p
a

r 
le

s 
In

stitu
ts 

d
’é

m
issio

n
7, 

p
o

u
rsu

it 
l’a

m
é

lio
ra

tio
n

 
a

m
o

rc
é

e
 

e
n

 
2013. 

Il 
é

vo
lu

e
 

d
e

p
u

is 

d
é

so
rm

a
is d

e
u

x a
n

s à
 u

n
 n

ive
a

u
 se

n
sib

le
m

e
n

t su
p

é
rie

u
r à

 sa
 m

o
ye

n
n

e
 d

e
 lo

n
g

u
e

 p
é

rio
d

e
, u

n
 

p
h

é
n

o
m

è
n

e
 q

u
i n

’a
va

it p
a

s é
té

 o
b

se
rvé

 d
e

p
u

is le
 d

é
b

u
t d

e
s a

n
n

é
e

s 2000. 

1.1.2.2 
E

m
p

loi et ch
ôm

age 

L’e
m

p
lo

i sa
la

rié
 p

ro
g

re
sse

 d
e

 0,2 %
 à

 fin
 2015, a

lo
rs q

u
’il d

im
in

u
a

it a
u

 ryth
m

e
 m

o
ye

n
 d

e
 1,1 %

 

p
a

r a
n

 c
e

s 5 d
e

rn
iè

re
s a

n
n

é
e

s. C
e

tte
 a

m
é

lio
ra

tio
n

 té
n

u
e

 e
st p

o
rté

e
 p

a
r le

s se
c

te
u

rs d
e

 la
 

c
o

n
stru

c
tio

n
 (+

4,7 %
) e

t d
e

 l’h
ô

te
lle

rie
-re

sta
u

ra
tio

n
 (+

1,3 %
). A

 c
o

n
tra

rio
, le

s e
ffe

c
tifs re

ste
n

t 

sta
b

le
s d

a
n

s l’in
d

u
strie

 (+
0,1 %

) e
t la

 ré
d

u
c

tio
n

 d
e

s e
ffe

c
tifs se

 p
o

u
rsu

it d
a

n
s le

 c
o

m
m

e
rc

e
        

(-1,2 %
) e

t le
s a

u
tre

s se
rvic

e
s (-0,6 %

). 

P
rogression

 d
e 0,2%

 d
e l’em

p
loi salarié en

 2015 avec 
p

réd
om

in
an

ce d
u

 secteu
r tertiaire (8 salariés su

r 10) 

L’e
m

p
lo

i e
n

 P
F e

st m
a

rq
u

é
 p

a
r la

 p
ré

d
o

m
in

a
n

c
e

 d
u

 se
c

te
u

r te
rtia

ire
 d

a
n

s le
q

u
e

l tra
va

ille
n

t 

p
lu

s d
e

 8 sa
la

rié
s su

r 10. Le
s se

rvic
e

s m
o

b
ilise

n
t p

lu
s d

e
 d

e
u

x tie
rs d

e
s e

ffe
c

tifs sa
la

rié
s, d

o
n

t 

p
rè

s d
e

 6 su
r 10 tra

va
ille

n
t d

a
n

s le
 se

c
te

u
r m

a
rc

h
a

n
d

.  

 Le
 

se
c

te
u

r 
d

e
 

la
 

c
o

n
stru

c
tio

n
 

re
p

ré
se

n
te

 7 %
 d

e
s 61 120 sa

la
rié

s à
 

fin
 2015 d

e
rriè

re
 l’in

d
u

strie
 8 %

) e
t le

 

c
o

m
m

e
rc

e
 

(15 
%

). 
Le

 
se

c
te

u
r 

p
rim

a
ire

, a
g

ric
u

ltu
re

 e
t m

é
tie

rs d
e

 la
 

m
e

r c
u

m
u

lé
s e

n
 re

p
ré

se
n

te
 3 %

. 

Le
s 

c
ré

a
tio

n
s 

d
’e

m
p

lo
i 

re
ste

n
t 

c
e

p
e

n
d

a
n

t 
in

su
ffisa

n
te

s 
p

o
u

r 
fa

ire
 

re
flu

e
r 

se
n

sib
le

m
e

n
t 

le
 

c
h

ô
m

a
g

e
 

: 

d
e

p
u

is 2007, 9 000 e
m

p
lo

is sa
la

rié
s 

o
n

t é
té

 p
e

rd
u

s. 

G
ra

p
h

iq
u

e
 3 : ré

p
a

rtitio
n

 p
a

r se
c

te
u

r d
e

s e
m

p
lo

is sa
la

rié
s a

u
 30/11/2015 so

u
rc

e
 : ISP

F 

C
o

n
sé

q
u

e
n

c
e

 d
e

 la
 c

rise
 é

c
o

n
o

m
iq

u
e

, le
 ta

u
x d

e
 c

h
ô

m
a

g
e

, m
e

su
ré

 p
a

r le
 re

c
e

n
se

m
e

n
t, a

 

p
re

sq
u

e
 d

o
u

b
lé

 e
n

 c
in

q
 a

n
s, p

a
ssa

n
t, se

lo
n

 l’ISP
F, d

e
 11,7 %

 e
n

 2007 à
 21,8 %

 e
n

 2012
8. Le

 

d
o

u
b

le
m

e
n

t d
u

 n
o

m
b

re
 d

e
 c

h
ô

m
e

u
rs a

 su
rto

u
t to

u
c

h
é

 le
s je

u
n

e
s (p

rè
s d

e
 la

 m
o

itié
 d

e
s 

c
h

ô
m

e
u

rs o
n

t m
o

in
s d

e
 25 a

n
s) e

t le
s p

e
rso

n
n

e
s le

s m
o

in
s d

ip
lô

m
é

e
s. P

o
u

r u
n

 n
ive

a
u

 in
fé

rie
u

r 

o
u

 é
g

a
l a

u
 b

re
ve

t d
e

s c
o

llè
g

e
s, le

 ta
u

x d
e

 c
h

ô
m

a
g

e
 a

tte
ig

n
a

it 27,4 %
 e

n
 2012, a

lo
rs q

u
’il 

é
ta

it d
e

 m
o

in
s d

e
 10 %

 p
o

u
r le

s titu
la

ire
s d

e
 d

ip
lô

m
e

s d
’é

tu
d

e
s su

p
é

rie
u

re
s (7,9 %

 p
o

u
r le

 1
e

r 

c
yc

le
 u

n
ive

rsita
ire

 e
t 3,3 %

 p
o

u
r le

 2
n

d). 

En
 

2015, 
le

 
n

o
m

b
re

 
d

e
 

d
e

m
a

n
d

e
u

rs 
d

’e
m

p
lo

i 
e

n
re

g
istré

s 
a

u
 

Se
rvic

e
 

d
e

 
l’Em

p
lo

i, 
d

e
 

la
 

Fo
rm

a
tio

n
 e

t d
e

 l’In
se

rtio
n

 p
ro

fe
ssio

n
n

e
lle

 (SEFI) c
o

n
tin

u
e

 d
e

 p
ro

g
re

sse
r (+

14,1 %
 su

r u
n

 a
n

) e
t 

                                                      

7 P
o

u
r p

lu
s d

’in
fo

rm
a

tio
n

s su
r l’in

d
ic

a
te

u
r d

u
 c

lim
a

t d
e

s a
ffa

ire
s, se

 ré
fé

re
r à

 la
 n

o
te

 d
e

 l’In
stitu

t d
'é

m
issio

n
 «U

n
  n

o
u

ve
l  

in
d

ic
a

te
u

r p
o

u
r a

id
e

r a
u

 d
ia

g
n

o
stic

 c
o

n
jo

n
c

tu
re

l d
a

n
s l’o

u
tre

-m
e

r » p
a

ru
e

 e
n

 m
a

rs 2010 e
t té

lé
c

h
a

rg
e

a
b

le
 su

r le
 site

 
w

w
w

.ie
o

m
.fr. 

8 Le
 ta

u
x d

e
 c

h
ô

m
a

g
e

 p
o

u
r l’a

n
n

é
e

 2015 n
’e

st p
a

s d
isp

o
n

ib
le
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s’é
lè

ve
 à

 10 700 e
n

 fin
 d

’a
n

n
é

e
. La

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
u

 c
o

n
tra

t d
’a

c
c

è
s à

 l’e
m

p
lo

i (C
A

E
9) e

n
 

2014 a
 in

d
u

it u
n

e
 re

c
ru

d
e

sc
e

n
c

e
 d

e
 n

o
u

ve
lle

s in
sc

rip
tio

n
s a

u
 SEFI, e

n
 p

a
rtic

u
lie

r c
h

e
z le

s 

p
rim

o
-d

e
m

a
n

d
e

u
rs. 

E
n

 2015 : 10 700 d
em

an
d

eu
rs d

’em
p

lois (+
14,1%

 su
r 1 

an
) 

A
u

 fin
a

l, 2 535 C
A

E o
n

t é
té

 m
is e

n
 p

la
c

e
 su

r l’a
n

n
é

e
 2015. Le

 se
c

te
u

r p
rim

a
ire

 e
t le

 c
o

m
m

e
rc

e
 

o
n

t 
é

té
 

le
s 

p
rin

c
ip

a
u

x 
b

é
n

é
fic

ia
ire

s 
d

e
 

c
e

tte
 

m
e

su
re

. 
V

ie
n

n
e

n
t 

e
n

su
ite

 
l’h

ô
te

lle
rie

-

re
sta

u
ra

tio
n

, le
s in

d
u

strie
s m

a
n

u
fa

c
tu

riè
re

s e
t la

 c
o

n
stru

c
tio

n
. U

n
 tie

rs d
e

s c
o

n
tra

ts o
n

t é
té

 

sig
n

é
s d

a
n

s le
 se

c
te

u
r n

o
n

 m
a

rc
h

a
n

d
 (a

d
m

in
istra

tio
n

s, a
sso

c
ia

tio
n

s, c
o

m
m

u
n

e
s). P

o
u

r 2016, 

l’o
b

je
c

tif e
st la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
e

 2 000 

c
o

n
tra

ts C
A

E. 

Ph
o

to
 

3 : 
e

n
c

a
d

re
m

e
n

t 
d

e
 

12 
C

A
E 

p
o

u
r 

le
 

p
ro

g
ra

m
m

e
 

"Je
 

c
u

ltive
 

m
o

n
 

a
ve

n
ir"

10
 –

Pa
p

e
e

te
 - so

u
rc

e
 w

w
w

.ta
h

iti-in
fo

s.c
o

m
  

En
 p

a
ra

llè
le

, le
s o

ffre
s d

’e
m

p
lo

i n
o

rm
a

l 

o
n

t 
ré

g
re

ssé
 

d
e

 
7 

%
, 

à
 

1 
900 

p
o

ste
s 

o
ffe

rts.  

L’h
ô

te
lle

rie
-re

sta
u

ra
tio

n
 

re
g

ro
u

p
e

 
p

rè
s 

d
’1/4 

d
e

 
c

e
s 

o
ffre

s, 
su

ivie
 

p
a

r 
le

 

c
o

m
m

e
rc

e
 

(17 
%

). 
Le

s 
c

ré
a

tio
n

s 
d

e
 

p
o

ste
s 

(+
14 

%
) 

o
n

t 
a

u
g

m
e

n
té

 
a

p
rè

s 

s’ê
tre

 ré
d

u
ite

s d
e

 18 %
 e

n
 2014. En

 re
va

n
c

h
e

, le
s o

ffre
s e

n
 C

D
I se

 m
a

in
tie

n
n

e
n

t. 

  

                                                       

9 C
e

  n
o

u
ve

a
u

  d
isp

o
sitif,  d

e
stin

é
  à

  fa
vo

rise
r  l’in

se
rtio

n
  p

ro
fe

ssio
n

n
e

lle
  d

e
  p

e
rso

n
n

e
s  sa

n
s  e

m
p

lo
i,  a

  é
té

  in
sta

u
ré

  
p

a
r  la

  lo
i d

e
  P

a
ys  n

° 2014-1  d
u

  7  ja
n

vie
r  2014.  Le

  C
A

E,  q
u

i  s’a
d

re
sse

  so
u

s  c
e

rta
in

e
s  c

o
n

d
itio

n
s  a

u
x  c

h
ô

m
e

u
rs,  

c
o

n
siste

  e
n

  u
n

 sta
g

e
  a

u
  se

in
  d

’u
n

  o
rg

a
n

ism
e

  d
’a

c
c

u
e

il  (e
n

tre
p

rise
  p

u
b

liq
u

e
  o

u
  p

rivé
e

,  a
sso

c
ia

tio
n

)  ré
m

u
n

é
ré

  
e

n
tre

  80 000  e
t 100 000 F C

FP
 p

o
u

r u
n

e
 d

u
ré

e
 h

e
b

d
o

m
a

d
a

ire
 d

e
 tra

va
il d

e
 35 h

e
u

re
s. 

10 Le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 "Je
 c

u
ltive

 m
o

n
 a

ve
n

ir" a
 d

é
m

a
rré

 e
n

 o
c

to
b

re
 2015 a

u
to

u
r d

’u
n

e
 a

c
tio

n
 d

’in
se

rtio
n

 so
c

ia
le

 e
t 

p
ro

fe
ssio

n
n

e
lle

 in
n

o
va

n
te

 : Tro
is a

te
lie

rs vo
n

t ê
tre

 p
ro

p
o

sé
s p

e
n

d
a

n
t 1 a

n
 : :  « le

 fa
'a

'a
p

u
, a

ve
c

 la
 p

ro
d

u
c

tio
n

 d
e

 
p

la
n

te
s a

ro
m

a
tiq

u
e

s d
e

stin
é

e
s à

 la
 c

o
m

m
e

rc
ia

lisa
tio

n
 ; la

 ré
c

u
p

é
ra

tio
n

, a
ve

c
 la

 fa
b

ric
a

tio
n

 d
e

 ja
rd

in
iè

re
s e

n
 b

o
is à

 
p

a
rtir d

e
 p

a
le

tte
s u

sa
g

é
e

s ; e
t la

 tra
n

sfo
rm

a
tio

n
, a

ve
c

 la
 va

lo
risa

tio
n

 d
e

s fru
its p

o
lyn

é
sie

n
s, ré

a
lisa

tio
n

 d
e

 c
o

n
fitu

re
s, 

siro
p

s, g
e

lé
e

s e
t p

â
te

s d
e

 fru
its . C

e
tte

 a
c

tio
n

 e
st m

e
n

é
e

 p
a

r la
 c

o
m

m
u

n
e

 d
e

 P
a

p
e

e
te

 e
n

 p
a

rte
n

a
ria

t a
ve

c
 le

s 
a

sso
c

ia
tio

n
s d

e
 q

u
a

rtie
r, le

 Se
fi, le

 C
o

n
tra

t d
e

 V
ille

 e
t la

 M
O

U
S-O

P
H

  – so
u

rc
e

 h
ttp

://w
w

w
.ta

h
iti-in

fo
s.c

o
m

/ 

Evo
lu

tio
n

 d
e

 l’e
m

p
lo

i  
2011 

2012 
2013 

2014 
2015 

V
a

ria
tio

n
 

2015/2014 

O
ffre

s d
’e

m
p

lo
i e

n
re

g
istré

e
s  

 -O
ffre

s d
’e

m
p

lo
i n

o
rm

a
l 

 -O
ffre

s 
d

’e
m

p
lo

i 
a

id
é

 
(se

c
te

u
r 

m
a

rc
h

a
n

d
) 

4 738 
 

2 367 
 

2 371 

6 933 
 

3 773 
 

3 160 

4 617 
 

2 523 
 

2 094 

5 402 
 

2 396 
 

3 006 

5 031 
 

1 865 
 

3 166 

-6.9 %
 

 
-22.2%

 
 

5.3%
 

O
ffre

s d
e

 sta
g

e
 d

e
 fo

rm
a

tio
n

  
1 286 

1 175 
912 

976 
1 114 

14.1%
 

O
ffre

s 
d

’in
se

rtio
n

 
(se

c
te

u
rs 

n
o

n
 

m
a

rc
h

a
n

d
) 

2 162 
3 308 

983 
1 527 

1 475 
-3.4%

 

Effe
c

tifs d
e

s d
e

m
a

n
d

e
u

rs d
’e

m
p

lo
i a

c
tif 

8 255 
9 928 

9 725 
9 896 

10 711 
8.2%

 

Ta
b

le
a

u
 2 : é

vo
lu

tio
n

 d
e

 l’e
m

p
lo

i - so
u

rc
e

 : IEO
M

, 2016  
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1.1.2.3 
R

even
u

s et salaires 

Su
r 

le
s 

11 
p

re
m

ie
rs 

m
o

is 
d

e
 

2015, 
le

 
sa

la
ire

 
b

ru
t 

m
o

ye
n

 
é

q
u

iva
le

n
t 

te
m

p
s 

p
le

in
 

(ETP
) 

a
 

p
ro

g
re

ssé
 d

e
 1,3 %

 p
o

u
r s’é

le
ve

r à
 317 500 X

P
F.   

Le
s se

c
te

u
rs d

’a
c

tivité
 le

s p
lu

s ré
m

u
n

é
ra

te
u

rs e
n

 m
o

ye
n

n
e

 so
n

t le
 te

rtia
ire

 (327 500 X
P

F) e
t 

l'in
d

u
strie

 (310 000 X
P

F).   

L’é
c

a
rt d

e
 ré

m
u

n
é

ra
tio

n
 e

n
tre

 le
s fe

m
m

e
s e

t le
s h

o
m

m
e

s e
st d

e
 4,3 %

, a
u

 p
ro

fit d
e

s h
o

m
m

e
s. 

L’é
c

a
rt d

e
 ré

m
u

n
é

ra
tio

n
 e

n
tre

 le
 se

c
te

u
r p

rivé
 e

t le
 se

c
te

u
r p

u
b

lic
 lo

c
a

l e
st d

e
 24,3 %

, a
u

 

p
ro

fit d
u

 se
c

te
u

r  p
u

b
lic

. Le
 sa

la
ire

 m
o

ye
n

 ETP
 e

st a
in

si d
e

 298 000 X
P

F d
a

n
s le

 p
rivé

 c
o

n
tre

 

371 000 X
P

F d
a

n
s la

 fo
n

c
tio

n
 p

u
b

liq
u

e
 te

rrito
ria

le
. 

En
  c

u
m

u
l à

 fin
 n

o
ve

m
b

re
 2015, la

 m
a

sse
 sa

la
ria

le
 g

lo
b

a
le

 a
 p

ro
g

re
ssé

 d
e

 1,8 %
 p

a
r ra

p
p

o
rt à

 

la
 m

ê
m

e
 p

é
rio

d
e

 d
e

 2014. Elle
 s’é

lè
ve

 à
 182  m

illia
rd

s X
P

F, d
o

n
t 85 %

 so
n

t ve
rsé

s p
a

r le
 se

c
te

u
r 

te
rtia

ire
. A

 l’e
xc

e
p

tio
n

 d
u

 te
rtia

ire
 n

o
n

 m
a

rc
h

a
n

d
 (-0,6 %

), to
u

s le
s a

u
tre

s se
c

te
u

rs e
n

re
g

istre
n

t 

d
e

s h
a

u
sse

s d
e

 le
u

r m
a

sse
 sa

la
ria

le
 su

r le
s 11 p

re
m

ie
rs m

o
is d

e
 2015.  

Le
 sa

la
ire

 m
o

ye
n

 ETP
 (+

0,3 %
) e

t le
s e

ffe
c

tifs ETP
 (+

1,3 %
) a

ffic
h

e
n

t u
n

e
 lé

g
è

re
 h

a
u

sse
 su

r le
s 11 

p
re

m
ie

rs m
o

is d
e

 2015, e
n

tra
in

a
n

t la
 p

ro
g

re
ssio

n
 d

e
 la

 m
a

sse
 sa

la
ria

le
.   

Le
 sa

la
ire

 m
in

im
u

m
 in

te
rp

ro
fe

ssio
n

n
e

l g
a

ra
n

ti (SM
IG

) e
st le

 sa
la

ire
 h

o
ra

ire
 e

n
 d

e
sso

u
s d

u
q

u
e

l 

a
u

c
u

n
 sa

la
rié

 n
e

 p
e

u
t ê

tre
 p

a
yé

. Il e
st fixé

 p
a

r a
rrê

té
 p

ris e
n

 C
o

n
se

il d
e

s m
in

istre
s e

n
 fo

n
c

tio
n

 

d
e

s flu
c

tu
a

tio
n

s d
e

 l’in
d

ic
e

 d
e

s p
rix d

e
 d

é
ta

il. Lo
rsq

u
e

 la
 h

a
u

sse
 d

e
 c

e
t in

d
ic

e
 e

st su
p

é
rie

u
re

 

à
 2 %

 p
a

r ra
p

p
o

rt à
 la

 p
ré

c
é

d
e

n
te

 m
o

d
ific

a
tio

n
, le

 SM
IG

 e
st re

le
vé

 d
a

n
s la

 m
ê

m
e

 p
ro

p
o

rtio
n

. 

En
 a

p
p

lic
a

tio
n

 d
e

 c
e

 m
é

c
a

n
ism

e
 e

t a
lo

rs q
u

e
 l’in

fla
tio

n
 e

st d
e

ve
n

u
e

 n
é

g
a

tive
 e

n
 2015, le

 

SM
IG

 n
’a

 fa
it l’o

b
je

t d
’a

u
c

u
n

e
  re

va
lo

risa
tio

n
 d

e
p

u
is le

 1
e

r se
p

te
m

b
re

 2014, re
sta

n
t fixé

 à
 152 

914 X
P

F b
ru

t p
o

u
r 169 h

e
u

re
s d

e
 tra

va
il, so

it u
n

 sa
la

ire
 h

o
ra

ire
 b

ru
t d

e
 904,82 F C

FP
. 

S
alaire b

ru
t (E

T
P

) : 317 500 X
P

F 
E

cart h
om

m
es/fem

m
es : +

4,3 %
 p

ou
r les h

om
m

es 
E

cart p
u

b
lic/p

rivé : +
24,3 %

 p
ou

r le p
u

b
lic 

M
assa salariale =

 182 m
illiard

s X
P

F 
S

M
IG

 : au
cu

n
e valorisation

 d
ep

u
is  le 1

er sep
t. 2014 

1.1.2.4 
A

u
tres in

d
icateu

rs 

En
 2015, le

s p
rix re

c
u

le
n

t e
n

 m
o

ye
n

n
e

 d
e

 0,4 %
, e

n
 n

e
t re

tra
it p

a
r ra

p
p

o
rt à

 2014. En
 fin

 

d
’a

n
n

é
e

, le
 re

c
u

l s’a
c

c
e

n
tu

e
 à

 -0,6 %
 su

r u
n

 a
n

. C
e

tte
 é

vo
lu

tio
n

 tie
n

t a
u

 re
p

li d
e

s p
rix d

e
 

l’é
n

e
rg

ie
 (-18,6 %

 p
o

u
r le

 c
a

rb
u

ra
n

t, -5,3 %
 p

o
u

r l’é
le

c
tric

ité
 e

t -4,4 %
 p

o
u

r le
 g

a
z) e

t d
e

s 

se
rvic

e
s d

e
 tra

n
sp

o
rt (-3,5 %

), d
a

n
s u

n
 c

o
n

te
xte

 d
e

 b
a

isse
 d

e
s p

rix d
u

 p
é

tro
le

 su
r le

s m
a

rc
h

é
s 

in
te

rn
a

tio
n

a
u

x. En
 re

va
n

c
h

e
, le

s p
rix d

e
s p

ro
d

u
its a

lim
e

n
ta

ire
s p

ro
g

re
sse

n
t d

e
 2,4 %

 e
t c

e
u

x 

d
e

s se
rvic

e
s d

e
 re

sta
u

ra
tio

n
 d

e
 +

1,1 %
. 

C
o

n
c

e
rn

a
n

t le
 c

o
m

m
e

rc
e

 e
xté

rie
u

r, e
n

 2015 le
 d

é
fic

it d
e

 la
 b

a
la

n
c

e
 c

o
m

m
e

rc
ia

le
 s’e

st 

a
c

c
ru

 d
e

 7,1 m
illia

rd
s X

P
F p

o
u

r s’é
ta

b
lir à

 152,4 m
illia

rd
s X

P
F, e

n
 d

é
p

it d
’u

n
e

 ré
d

u
c

tio
n

 d
e

 19 

%
 d

e
 la

 fa
c

tu
re

 é
n

e
rg

é
tiq

u
e

 : il re
p

ré
se

n
te

 28 %
 d

u
 d

e
rn

ie
r P

IB
 c

o
n

n
u

. R
e

fle
t d

’u
n

e
 d

e
m

a
n

d
e

 

in
té

rie
u

re
 m

ie
u

x o
rie

n
té

e
, le

s im
p

o
rta

tio
n

s o
n

t p
ro

g
re

ssé
 (+

3,7 %
 e

n
 va

le
u

r) a
lo

rs q
u

e
 le

s 

e
xp

o
rta

tio
n

s lo
c

a
le

s se
 so

n
t ré

d
u

ite
s (-4,3 %

 e
n

 va
le

u
r), e

n
tra

in
é

e
s p

a
r le

 re
p

li d
e

 15 %
 d

e
s 

re
c

e
tte

s d
e

 p
e

rle
s b

ru
te

s. Le
s re

c
e

tte
s d

o
u

a
n

iè
re

s p
ro

g
re

sse
n

t d
e

 4 %
 p

o
u

r s’é
ta

b
lir à

 150,6 

m
illia

rd
s X

P
F. 
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L
es p

rix recu
len

t d
e 0,4 %

 p
ar rap

p
ort à 2014 

C
om

m
erce 

extérieu
r : 

d
éficit 

d
e 

la 
b

alan
ce 

(+
7,1 

m
illiard

s) =
152,4 m

illiard
s 

En
 

c
e

 
q

u
i 

c
o

n
c

e
rn

e
 

la
 

b
a

la
n

c
e

 
d

e
s 

p
a

ie
m

e
n

ts, 
e

n
 

2014
11, 

le
 

c
o

m
p

te
 

d
e

 
tra

n
sa

c
tio

n
s 

c
o

u
ra

n
te

s 
a

ffic
h

e
 

u
n

 
e

xc
é

d
e

n
t 

d
e

 
18,6 

m
illia

rd
s 

X
P

F, 
e

n
 

h
a

u
sse

 
d

e
 

31 
%

, 
g

râ
c

e
 

à
 

l’a
m

é
lio

ra
tio

n
 d

e
s se

rvic
e

s (+
12 %

) e
t d

e
s re

ve
n

u
s (+

5 %
) e

t à
 la

 ré
d

u
c

tio
n

 d
u

 d
é

fic
it d

e
s b

ie
n

s 

(- 3 %
). Le

 to
u

rism
e

 re
ste

 la
 p

re
m

iè
re

 re
sso

u
rc

e
 à

 l’e
xp

o
rta

tio
n

 d
e

 la
 P

F, g
é

n
é

ra
n

t 41 %
  d

e
s 

e
xp

o
rta

tio
n

s d
e

 b
ie

n
s e

t se
rvic

e
s e

n
 2014.  

 

 

G
ra

p
h

iq
u

e
 4 : ré

p
a

rtitio
n

 d
e

 la
 p

ro
ve

n
a

n
c

e
 d

e
s to

u
riste

s e
n

 2015 

Le
s ve

rse
m

e
n

ts p
u

b
lic

s n
e

ts a
tte

ig
n

e
n

t 120 m
illia

rd
s X

P
F: ils re

p
ré

se
n

te
n

t 48 %
 d

u
 to

ta
l d

e
s 

c
ré

d
its d

e
 tra

n
sa

c
tio

n
s c

o
u

ra
n

te
s. P

o
u

r sa
 p

a
rt, le

 c
o

m
p

te
 fin

a
n

c
ie

r p
ré

se
n

te
 d

e
s so

rtie
s  

n
e

tte
s d

e
 24,4 m

illia
rd

s X
P

F, a
p

rè
s d

e
s so

rtie
s  n

e
tte

s d
e

 15,7 m
illia

rd
s d

e
 X

P
F e

n
 2013. 

La
 

c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 

d
e

s 
m

é
n

a
g

e
s, 

m
ie

u
x 

o
rie

n
té

e
 

q
u

’e
n

 
2014, 

re
ste

 
c

e
p

e
n

d
a

n
t 

p
e

u
 

d
yn

a
m

iq
u

e
. Le

s im
p

o
rta

tio
n

s d
e

 b
ie

n
s a

lim
e

n
ta

ire
s (+

3,2 %
), d

e
 b

ie
n

s d
e

 c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 

c
o

u
ra

n
te

 
(+

4,3 
%

) e
t d

e
 b

ie
n

s d
’é

q
u

ip
e

m
e

n
t m

é
n

a
g

e
rs 

(+
1,7 

%
) p

ro
g

re
sse

n
t, sa

n
s p

o
u

r 

a
u

ta
n

t 
re

tro
u

ve
r 

le
u

r 
n

ive
a

u
 

d
’a

va
n

t-c
rise

. 
R

e
fle

ts 
d

’u
n

 
c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
d

a
n

s 
le

s 

c
o

m
p

o
rte

m
e

n
ts 

d
e

 
d

é
p

e
n

se
, 

la
 

 
p

ro
d

u
c

tio
n

 
d

e
 

c
ré

d
its 

à
 

la
 

c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 

s’in
sc

rit 
d

e
  

n
o

u
ve

a
u

 e
n

 n
e

t re
tra

it (-9,1 %
) e

t le
 m

a
rc

h
é

 a
u

to
m

o
b

ile
 re

ste
 d

é
p

rim
é

 (-8,1 %
). 

L’in
ve

stisse
m

e
n

t d
e

s e
n

tre
p

rise
s e

st p
lu

s d
yn

a
m

iq
u

e
 : le

s im
p

o
rta

tio
n

s d
e

 b
ie

n
s d

’é
q

u
ip

e
m

e
n

t 

(+
8 

%
 

h
o

rs 
é

lé
m

e
n

ts 
e

xc
e

p
tio

n
n

e
ls) 

e
t 

d
e

 
b

ie
n

s 
in

te
rm

é
d

ia
ire

s 
(+

6,1 
%

) 
a

u
g

m
e

n
te

n
t 

se
n

sib
le

m
e

n
t. 

L’e
n

c
o

u
rs 

d
e

s 
c

ré
d

its 
d

’in
ve

stisse
m

e
n

t 
(+

2,6 
%

) 
p

ro
g

re
sse

 
é

g
a

le
m

e
n

t, 

n
o

ta
m

m
e

n
t g

râ
c

e
 à

 d
e

s p
rê

ts sig
n

ific
a

tifs d
a

n
s le

 se
c

te
u

r d
e

s tra
n

sp
o

rts e
t d

u
 c

o
m

m
e

rc
e

. 

L’in
ve

stisse
m

e
n

t im
m

o
b

ilie
r  d

e
s m

é
n

a
g

e
s e

st e
n

 re
va

n
c

h
e

 m
o

in
s  d

yn
a

m
iq

u
e

: la
 p

ro
d

u
c

tio
n

 

d
e

 n
o

u
ve

a
u

x c
ré

d
its e

st e
n

 re
p

li d
e

 5 %
 à

 23 m
illia

rd
s d

e
 F C

FP
. 

Le
s re

c
e

tte
s fisc

a
le

s d
e

 la
 c

o
lle

c
tivité

 se
 so

n
t in

sc
rite

s e
n

 h
a

u
sse

 e
n

 2015 p
o

u
r la

 p
re

m
iè

re
 fo

is 

d
e

p
u

is 6 a
n

s (+
4,5 %

), so
u

te
n

u
e

s p
a

r la
 h

a
u

sse
 d

u
 p

ro
d

u
it d

e
 la

 ta
xe

 su
r la

 va
le

u
r a

jo
u

té
e

 

(+
5,5 %

) e
t p

a
r l’a

u
g

m
e

n
ta

tio
n

 d
e

s d
ro

its à
 l’im

p
o

rta
tio

n
 (+

7,2 %
). Le

s re
c

e
tte

s fisc
a

le
s d

ire
c

te
s 

s’a
m

é
lio

re
n

t é
g

a
le

m
e

n
t (+

3,1 %
). 

                                                      

11 D
o

n
n

é
e

s n
o

n
 d

isp
o

n
ib

le
s p

o
u

r l’a
n

n
é

e
 2015 

A
m

érique du 
N

ord
72 315 touristes

39%

A
m

érique du 
S

ud  
6 735 touristes

4%

E
urope 

62 535 touristes
34%

P
acifique –

A
sie 

41 668 touristes
23%

A
utres zones 
578 touristes

0%
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1.1.3 
S

itu
ation

 b
u

d
gétaire et état d

es fin
an

ces p
u

b
liq

u
es 

En
 2015, le

s re
c

e
tte

s ré
e

lle
s d

e
 fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t s’é

ta
b

lisse
n

t à
 107,4 m

illia
rd

s X
P

F, e
n

 h
a

u
sse

 

d
e

 
5 

m
illia

rd
s 

X
P

F 
p

a
r 

ra
p

p
o

rt 
à

 
l’e

xe
rc

ic
e

 
2014. 

C
e

tte
 

é
vo

lu
tio

n
 

ré
su

lte
 

à
 

la
 

fo
is 

d
e

 

l’a
u

g
m

e
n

ta
tio

n
 d

u
 p

ro
d

u
it d

e
 la

 fisc
a

lité
 in

d
ire

c
te

 (+
3,1 m

illia
rd

s X
P

F, d
o

n
t 2,2 m

illia
rd

s X
P

F d
e

 

ta
xe

 su
r la

 va
le

u
r a

jo
u

té
e

) e
t d

e
 la

 re
p

rise
 d

e
 la

 p
o

litiq
u

e
 d

e
 d

istrib
u

tio
n

 d
e

s d
ivid

e
n

d
e

s d
e

s 

é
ta

b
lisse

m
e

n
ts p

u
b

lic
s d

u
 P

a
ys, q

u
i o

n
t a

tte
in

t 2,6 m
illia

rd
s X

P
F e

n
 2015.  

P
o

u
r l'a

n
n

é
e

 2015, le
s d

é
p

e
n

se
s ré

e
lle

s d
e

 fo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

t s'é
lè

ve
n

t à
 91,3 m

illia
rd

s X
P

F, e
n

 

re
tra

it d
e

 3,8 m
illia

rd
s X

P
F (-3,96 %

) p
a

r ra
p

p
o

rt à
 2014. Le

s d
é

p
e

n
se

s d
e

 p
e

rso
n

n
e

l o
n

t 

d
im

in
u

é
 d

e
 931 m

illio
n

s X
P

F à
 30,2 m

illia
rd

s X
P

F (d
o

n
t 29 m

illia
rd

s X
P

F p
o

u
r le

s ré
m

u
n

é
ra

tio
n

s e
t 

le
s c

h
a

rg
e

s). Le
s a

u
tre

s d
é

p
e

n
se

s ré
e

lle
s d

e
 fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t o

n
t d

im
in

u
é

 d
e

 1 m
illia

rd
 X

P
F, à

 

64,6 m
illia

rd
s X

P
F.  

En
 

2015, 
le

s 
re

c
e

tte
s 

ré
e

lle
s 

d
'in

ve
stisse

m
e

n
t 

(h
o

rs 
a

u
to

fin
a

n
c

e
m

e
n

t) 
s’é

ta
b

lisse
n

t 
à

 
17,8 

m
illia

rd
s X

P
F, so

it 5,3 m
illia

rd
s X

P
F d

e
 m

o
in

s q
u

’e
n

 2014. C
e

tte
 d

im
in

u
tio

n
 e

st p
rin

c
ip

a
le

m
e

n
t 

lié
e

 à
 la

 b
a

isse
 d

u
 n

ive
a

u
 d

e
s e

m
p

ru
n

ts (7,2 m
illia

rd
s X

P
F d

e
 n

o
u

ve
a

u
x e

m
p

ru
n

ts e
n

 2015 

c
o

n
tre

 
16,7 

m
illia

rd
s 

l’a
n

n
é

e
 

p
ré

c
é

d
e

n
te

) 
p

e
rm

ise
 

p
a

r 
le

 
re

n
fo

rc
e

m
e

n
t 

d
e

 
la

 
c

a
p

a
c

ité
 

d
’a

u
to

fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
u

 P
a

ys. Le
 m

o
n

ta
n

t d
e

s d
é

p
e

n
se

s d
’in

ve
stisse

m
e

n
t liq

u
id

é
e

s s’in
sc

rit e
n

 

h
a

u
sse

 d
e

 1,2 %
 p

o
u

r a
tte

in
d

re
 30,79 m

illia
rd

s X
P

F. 

E
n

 2015 : 
R

ecettes réelles FC
T

12 : 107,391 m
illiard

s X
P

F 
D

ép
en

ses réelles FC
T

 : 91,276 m
illiard

s X
P

F  
R

ecettes réelles IN
V

13. : 17,814 m
illiard

s X
P

F  
D

ép
en

ses réelles IN
V

 : 30,79 m
illiard

s X
P

F  
R

ésu
ltat d

e clôtu
re : 11,27 m

illiard
s X

P
F 

Le
 ré

su
lta

t d
e

 c
lô

tu
re

 d
e

 l’e
xe

rc
ic

e
 2015 a

ffic
h

e
 u

n
 e

xc
é

d
e

n
t d

e
 11,269 m

illia
rd

s X
P

F 

  
2014 

2015
14 

Evo
lu

tio
n

 2015/2014 

R
e

c
e

tte
s ré

e
lle

s d
e

 
fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t 

102,358 m
illia

rd
s X

P
F 

107,391 m
illia

rd
s X

P
F 

4,9 %
 

R
e

c
e

tte
s ré

e
lle

s 
d

’in
ve

stisse
m

e
n

t 
23,159 m

illia
rd

s X
P

F 
17,814 m

illia
rd

s X
P

F 
-23,1 %

 

D
é

p
e

n
se

s ré
e

lle
s d

e
 

fo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

t 
95,041 m

illia
rd

s X
P

F 
91,276 m

illia
rd

s X
P

F 
-3,96 %

 

D
é

p
e

n
se

s ré
e

lle
s 

d
’in

ve
stisse

m
e

n
t 

30,438 m
illia

rd
s X

P
F 

30,790 m
illia

rd
s X

P
F 

1,2 %
 

Ta
b

le
a

u
 3 : é

vo
lu

tio
n

 d
e

s p
rin

c
ip

a
u

x é
lé

m
e

n
ts d

e
 b

u
d

g
e

t (2015-2014) So
u

rc
e

 : IEO
M

, 2016 

 1.1.3.1 
S

itu
ation

 fin
an

cière glob
ale  

La
 situ

a
tio

n
 d

e
s fin

a
n

c
e

s p
u

b
liq

u
e

s d
e

 la
 P

F s’e
st sig

n
ific

a
tive

m
e

n
t a

m
é

lio
ré

e
 e

n
 d

e
u

x a
n

s, si 

l’o
n

 c
o

n
sid

è
re

 sa
 c

a
p

a
c

ité
 à

 a
ssu

re
r le

 re
m

b
o

u
rse

m
e

n
t e

n
 c

a
p

ita
l d

e
 la

 d
e

tte
 : l’é

p
a

rg
n

e
 

                                                      

12 FC
T : fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t 

13 IN
V

 : in
ve

stisse
m

e
n

t 
14 C

f. e
xtra

it d
u

 c
o

m
p

te
 a

d
m

in
istra

tif p
o

u
r l’e

xe
rc

ic
e

 2015 a
p

p
ro

u
vé

 p
a

r la
 D

é
lib

é
ra

tio
n

 n
°2016-41 A

P
F d

u
 14 ju

in
 2016 

a
p

p
ro

u
va

n
t le

 c
o

m
p

te
 a

d
m

in
istra

tif d
e

 la
 P

F e
t c

o
n

sta
ta

n
t la

 c
o

n
c

o
rd

a
n

c
e

 d
e

s ré
su

lta
ts a

ve
c

 le
 c

o
m

p
te

 d
e

 g
e

stio
n

 
p

o
u

r l’a
n

n
é

e
 2015 (b

u
d

g
e

t g
é

n
é

ra
l) 
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b
ru

te
 to

ta
le

 s’é
lè

ve
 à

 16,1 m
illia

rd
s X

P
F e

n
 2015 (+

8,8 m
illia

rd
s X

P
F) so

u
s l’e

ffe
t c

o
n

ju
g

u
é

 d
e

 la
 

h
a

u
sse

 d
e

s re
c

e
tte

s d
e

 fo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

t e
t d

e
s é

c
o

n
o

m
ie

s g
é

n
é

ré
e

s su
r le

s d
é

p
e

n
se

s d
e

 

fo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

t. C
e

c
i p

e
rm

e
t à

 la
 P

F d
’a

ssu
re

r c
o

rre
c

te
m

e
n

t le
 re

c
o

u
vre

m
e

n
t e

n
 c

a
p

ita
l d

e
 

la
 d

e
tte

, d
o

n
t le

 m
o

n
ta

n
t to

ta
l e

n
 a

n
n

u
ité

 d
e

 re
m

b
o

u
rse

m
e

n
t e

st d
e

 9,1 m
illia

rd
s X

P
F p

o
u

r 

2015, l’é
p

a
rg

n
e

 n
e

t re
d

e
ve

n
a

n
t p

o
sitive

 e
n

 s’é
ta

b
lissa

n
t à

 7,1 m
illia

rd
s X

P
F.  

En
 te

rm
e

s d
e

 va
ria

tio
n

 p
a

r ra
p

p
o

rt à
 l’a

n
n

é
e

 p
ré

c
é

d
e

n
te

, le
 ré

su
lta

t n
e

t g
lo

b
a

l c
o

n
n

a
it u

n
e

 

a
m

é
lio

ra
tio

n
 d

e
 270 %

, p
o

u
r s’é

le
ve

r à
 11,269 m

illia
rd

s X
P

F à
 la

 fin
 d

e
 l’e

xe
rc

ic
e

. 

1.1.3.2 
E

n
cou

rs d
e la d

ette  

P
o

u
r l’e

xe
rc

ic
e

 2015, l’e
n

c
o

u
rs d

e
 la

 d
e

tte
 to

ta
le

 d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 Fra
n

ç
a

ise
 s’é

lè
ve

 à
 91,9 

m
illia

rd
s X

P
F c

o
n

tre
 94,2 m

illia
rd

s X
P

F e
n

 2014.  C
e

tte
 b

a
isse

 d
e

 l’e
n

c
o

u
rs to

ta
l n

e
 m

o
d

ifie
 p

a
s 

le
 m

o
n

ta
n

t d
e

s é
c

h
é

a
n

c
e

s d
e

 c
ré

d
its à

 e
ffe

c
tu

e
r : le

 m
o

n
ta

n
t a

n
n

u
e

l d
e

s in
té

rê
ts d

e
 la

 

d
e

tte
, à

 la
 c

lô
tu

re
 d

e
 l’e

xe
rc

ic
e

 2015 é
ta

it d
e

 3,996 m
illia

rd
s X

P
F, p

o
u

r u
n

 re
m

b
o

u
rse

m
e

n
t e

n
 

c
a

p
ita

l d
e

 9,47 m
illia

rd
s X

P
F, so

it d
e

s m
o

n
ta

n
ts q

u
a

si sta
b

le
s. 

C
e

s c
h

iffre
s té

m
o

ig
n

e
n

t d
e

 la
 b

o
n

n
e

 c
a

p
a

c
ité

 d
e

 d
é

se
n

d
e

tte
m

e
n

t d
e

 la
 c

o
lle

c
tivité

, d
a

n
s 

u
n

 
c

o
n

te
xte

 
o

u
 

la
 

« d
e

tte
 

stru
c

tu
ré

e
 » 

d
u

 
p

a
ys 

e
st 

q
u

a
sim

e
n

t 
re

m
b

o
u

rsé
e

 
(c

e
lle

-c
i 

n
e

 

re
p

ré
se

n
ta

n
t p

lu
s q

u
e

 1,72 %
 d

e
 l’e

n
c

o
u

rs to
ta

l a
u

 1
e

r ja
n

vie
r 2015, q

u
a

n
d

 e
lle

 é
ta

it d
e

 16,28%
 

e
n

 2013), e
t o

u
 le

 ra
tio

 d
e

 c
a

p
a

c
ité

 d
e

 d
é

se
n

d
e

tte
m

e
n

t s’é
ta

b
lit, p

o
u

r le
 m

o
m

e
n

t, à
 7,4 

a
n

n
é

e
s à

 p
a

rtir d
e

 2015. 

1.1.4 
S

itu
ation

 sociale  

1.1.4.1 
R

ép
artition

 &
 croissan

ce d
e la p

op
u

lation
15 

A
u

 
1

e
r 

ja
n

vie
r 

2015, 
271 

800 
p

e
rso

n
n

e
s 

ré
sid

a
ie

n
t 

e
n

 

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

. En
 u

n
 a

n
, la

 p
o

p
u

la
tio

n
 a

 a
u

g
m

e
n

té
 

d
e

 1 300 p
e

rso
n

n
e

s, so
it +

 0,5 %
. L’a

c
c

ro
isse

m
e

n
t d

e
 la

 

p
o

p
u

la
tio

n
 e

st to
u

jo
u

rs tiré
 p

a
r la

 n
a

ta
lité

, fa
vo

risé
e

 p
a

r 

u
n

e
 stru

c
tu

re
 p

a
r â

g
e

 p
ro

p
ic

e
, m

a
is il e

st ra
le

n
ti p

a
r u

n
 

d
é

fic
it 

m
ig

ra
to

ire
 

h
isto

riq
u

e
m

e
n

t 
é

le
vé

, 
e

stim
é

 
à

 
1 

550 

p
e

rso
n

n
e

s p
a

r a
n

 su
r la

 p
é

rio
d

e
 2007-2012. L’a

c
c

é
lé

ra
tio

n
 

d
e

s d
é

p
a

rts c
o

n
c

e
rn

e
 to

u
te

s le
s c

la
sse

s d
’â

g
e

s, m
a

is le
s 

m
o

in
s 

d
e

 
25 

a
n

s 
re

ste
n

t 
le

s 
p

lu
s 

re
p

ré
se

n
té

s. 
Le

 

ra
le

n
tisse

m
e

n
t d

e
s a

rrivé
e

s c
o

n
c

e
rn

e
 u

n
iq

u
e

m
e

n
t le

s n
o

n
 

n
a

tifs d
e

 P
F, c

a
r le

s n
a

tifs so
n

t to
u

jo
u

rs a
u

ssi n
o

m
b

re
u

x à
 

re
ve

n
ir.   

A
u

 
01

er 
jan

v. 
2015 : 

271 800 
résid

an
ts 

en
 

P
F 

(au
gm

en
tation

 d
e +

0,5 %
 : n

atalité >
 d

éficit m
igratoire) 

 

                                                       

15 Le
s d

o
n

n
é

e
s p

ré
se

n
té

e
s d

a
n

s c
e

tte
 p

a
rtie

 so
n

t issu
e

s d
u

 ra
p

p
o

rt 2015 su
r la

 P
F d

e
 l’In

stitu
t d

’Em
issio

n
 d

’O
u

tre
-M

e
r –

IEO
M

, 2016) 

Ph
o

to
 4 : V

u
e

 Pa
p

e
e

te
 e

t U
a

 Po
u

 (M
a

rq
u

ise
s) 



 
R

A
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o
o

p
é

ra
tio

n
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E – PF  
 

P
a

g
e

 20 su
r 151 

2015 

La
 

p
o

p
u

la
tio

n
 

re
ste

 
p

rin
c

ip
a

le
m

e
n

t 
c

o
n

c
e

n
tré

e
 

d
a

n
s 

l’a
rc

h
ip

e
l 

d
e

 
la

 
So

c
ié

té
 

m
a

lg
ré

 
le

 

d
yn

a
m

ism
e

 d
é

m
o

g
ra

p
h

iq
u

e
 d

e
s M

a
rq

u
ise

s e
t d

e
s A

u
stra

le
s. L’île

 d
e

 Ta
h

iti ra
sse

m
b

le
 183 700 

h
a

b
ita

n
ts (+

3,1 %
 p

a
r ra

p
p

o
rt à

 2007), so
it 2 p

o
lyn

é
sie

n
s su

r 3, e
n

 m
a

jo
rité

 d
a

n
s le

s c
o

m
m

u
n

e
s 

d
e

 la
 zo

n
e

 u
rb

a
in

e
 d

e
 P

a
p

e
e

te
 (P

u
n

a
a

u
ia

, Fa
a

’a
, P

a
p

e
e

te
, P

ira
e

 e
t A

ru
e

). Le
s île

s So
u

s-le
-

V
e

n
t (34 600 h

a
b

ita
n

ts) o
n

t e
n

re
g

istré
 u

n
e

 p
ro

g
re

ssio
n

 m
o

in
s ra

p
id

e
 q

u
’a

u
p

a
ra

va
n

t, e
n

 ra
iso

n
 

d
’u

n
 

n
e

t 
d

é
fic

it 
m

ig
ra

to
ire

 
(130 

d
é

p
a

rts 
n

e
ts 

p
a

r 
a

n
) 

e
t 

d
’u

n
 

m
o

in
d

re
 

d
yn

a
m

ism
e

 

d
é

m
o

g
ra

p
h

iq
u

e
 d

e
 B

o
ra

 B
o

ra
 (+

1,5 %
 e

n
 m

o
ye

n
n

e
 p

a
r a

n
, c

o
n

tre
 +

3,8 %
 e

n
tre

 2002 e
t 2007). 

A
u

x M
a

rq
u

ise
s (9 300 h

a
b

ita
n

ts), la
 p

o
p

u
la

tio
n

 c
ro

ît d
e

 7 %
 e

n
 c

in
q

 a
n

s g
râ

c
e

 à
 u

n
 so

ld
e

 

n
a

tu
re

l 
p

o
sitif, 

le
 

so
ld

e
 

m
ig

ra
to

ire
 

é
ta

n
t 

p
o

u
r 

la
 

p
re

m
iè

re
 

fo
is 

q
u

a
si 

n
u

l, 
a

lo
rs 

q
u

’il 
é

ta
it 

a
u

p
a

ra
va

n
t d

é
fic

ita
ire

. Le
s A

u
stra

le
s (6 800 h

a
b

ita
n

ts, +
8 %

, so
it la

 p
lu

s fo
rte

 a
u

g
m

e
n

ta
tio

n
 d

e
 

l’e
n

se
m

b
le

 d
e

s a
rc

h
ip

e
ls) c

o
n

se
rve

n
t u

n
 so

ld
e

 m
ig

ra
to

ire
 e

xc
é

d
e

n
ta

ire
 (60 a

rrivé
e

s n
e

tte
s p

a
r 

a
n

). Se
u

l l’a
rc

h
ip

e
l d

e
s Tu

a
m

o
tu

-G
a

m
b

ie
r (16 900 h

a
b

ita
n

ts, -0,4 %
) e

n
re

g
istre

 u
n

e
 b

a
isse

 d
e

 

sa
 p

o
p

u
la

tio
n

, p
ro

vo
q

u
é

e
 p

a
r u

n
 so

ld
e

 m
ig

ra
to

ire
 n

é
g

a
tif (180 d

é
p

a
rts n

e
ts p

a
r a

n
). 

A
ve

c
 1/4 d

e
 je

u
n

e
s d

e
 m

o
in

s d
e

 15 a
n

s e
n

 2012, la
 p

o
p

u
la

tio
n

 p
o

lyn
é

sie
n

n
e

 re
ste

 je
u

n
e

, m
a

is 

e
lle

 e
st su

r la
 vo

ie
 d

u
 vie

illisse
m

e
n

t. En
 e

ffe
t, e

n
tre

 le
s d

e
u

x d
e

rn
ie

rs re
c

e
n

se
m

e
n

ts (2007 e
t 

2012), la
 tra

n
c

h
e

 d
’â

g
e

 d
e

s m
o

in
s d

e
 20 a

n
s a

 b
a

issé
 d

e
 4,2 %

 ta
n

d
is q

u
e

 c
e

lle
 d

e
 60 a

n
s e

t 

p
lu

s a
 p

ro
g

re
ssé

 d
e

 27 %
 e

t re
p

ré
se

n
te

 d
é

so
rm

a
is 9 %

 d
e

 la
 p

o
p

u
la

tio
n

 to
ta

le
. L’e

sp
é

ra
n

c
e

 

d
e

 vie
 à

 la
 n

a
issa

n
c

e
 a

tte
in

t 75,8 a
n

s (73,8 a
n

s c
h

e
z le

s h
o

m
m

e
s e

t 78 a
n

s p
o

u
r le

s fe
m

m
e

s). 

La
 d

u
ré

e
 d

e
 vie

 m
o

ye
n

n
e

 a
 ré

g
u

liè
re

m
e

n
t a

u
g

m
e

n
té

 d
e

 4 m
o

is p
a

r a
n

 ju
sq

u
’e

n
 2011, m

a
is 

e
lle

 sta
g

n
e

, vo
ire

 ré
g

re
sse

, d
e

p
u

is 2012 d
u

 fa
it d

’u
n

e
 m

o
rta

lité
 p

lu
s im

p
o

rta
n

te
. Se

lo
n

 le
s 

p
ré

visio
n

s d
e

 l’ISP
F, e

n
 2027, la

 p
o

p
u

la
tio

n
 d

e
vra

it s’é
le

ve
r à

 320 000 h
a

b
ita

n
ts, e

t la
 m

o
ye

n
n

e
 

d
’â

g
e

 p
a

sse
r d

e
 28 à

 37 a
n

s. 

Se
lo

n
 le

s p
ro

je
c

tio
n

s d
e

 l’ISP
F

16, la
 p

o
p

u
la

tio
n

 d
e

vra
it s’é

le
ve

r à
 320 000 h

a
b

ita
n

ts e
n

 2027, so
it 

60 000 p
e

rso
n

n
e

s d
e

 p
lu

s q
u

’e
n

 2007, a
ve

c
 u

n
e

 a
c

c
é

lé
ra

tio
n

 d
u

 p
ro

c
e

ssu
s d

e
 vie

illisse
m

e
n

t. 

A
in

si, le
s p

e
rso

n
n

e
s d

e
 p

lu
s d

e
 60 a

n
s p

o
u

rra
ie

n
t re

p
ré

se
n

te
r 17 %

 d
e

 la
 p

o
p

u
la

tio
n

 e
n

 2027, 

so
it 1 p

e
rso

n
n

e
 su

r 6.  

         

G
ra

p
h

iq
u

e
 5 : p

o
p

u
la

tio
n

 d
e

 Po
ly

n
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 à
 l’h

o
rizo

n
 2027  So

u
rc

e
 : ISP

F 

D
e

 te
lle

s é
vo

lu
tio

n
s d

e
vra

ie
n

t a
vo

ir u
n

 im
p

a
c

t su
r l’é

c
o

n
o

m
ie

 d
e

 la
 P

F. En
 p

re
m

ie
r lie

u
, 

l’a
llo

n
g

e
m

e
n

t d
e

 l’e
sp

é
ra

n
c

e
 d

e
 vie

, a
sso

c
ié

 à
 l’a

u
g

m
e

n
ta

tio
n

 d
u

 n
o

m
b

re
 d

e
 p

e
rso

n
n

e
s d

e
 

p
lu

s d
e

 50 a
n

s, p
è

se
 su

r le
 c

o
û

t d
e

 la
 p

ro
te

c
tio

n
 so

c
ia

le
 (d

é
p

e
n

se
s d

e
 sa

n
té

, re
tra

ite
). En

 

se
c

o
n

d
 lie

u
, le

 n
o

m
b

re
 d

e
 p

e
rso

n
n

e
s e

n
 â

g
e

 d
e

 tra
va

ille
r c

o
n

tin
u

e
 d

e
 c

ro
ître

 e
t in

d
u

it u
n

e
 

                                                      

16 In
stitu
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 Sta
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u
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 d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise 
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P
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g
e

 21 su
r 151 

h
a

u
sse

 d
e

 la
 d

e
m

a
n

d
e

 d
’e

m
p

lo
is. L’ISP

F e
stim

e
 q

u
e

 p
o

u
r a

b
so

rb
e

r le
 se

u
l flu

x d
e

s n
o

u
ve

a
u

x 

e
n

tra
n

ts su
r le

 m
a

rc
h

é
 d

u
 tra

va
il, il fa

u
d

ra
it c

ré
e

r a
u

 m
o

in
s 2 000 n

o
u

ve
a

u
x e

m
p

lo
is p

a
r a

n
. 

En
fin

, le
 b

e
so

in
 e

n
 lo

g
e

m
e

n
ts d

e
vra

it a
u

g
m

e
n

te
r d

e
u

x fo
is p

lu
s vite

 q
u

e
 la

 p
o

p
u

la
tio

n
 e

n
 

ra
iso

n
 

d
e

 
la

 
b

a
isse

 
ré

g
u

liè
re

 
d

u
 

n
o

m
b

re
 

d
e

 
p

e
rso

n
n

e
s 

p
a

r 
lo

g
e

m
e

n
t. 

C
e

tte
 

d
e

rn
iè

re
 

s’e
xp

liq
u

e
 p

a
r la

 c
o

m
b

in
a

iso
n

 d
e

 d
e

u
x p

h
é

n
o

m
è

n
e

s, la
 d

é
c

o
h

a
b

ita
tio

n
 d

e
s g

é
n

é
ra

tio
n

s e
t 

l’a
u

g
m

e
n

ta
tio

n
 d

u
 n

o
m

b
re

 d
e

 p
e

rso
n

n
e

s â
g

é
e

s viva
n

t se
u

le
s. Se

lo
n

 l’ISP
F, 1 800 lo

g
e

m
e

n
ts 

n
o

u
ve

a
u

x p
a

r a
n

 se
ra

ie
n

t n
é

c
e

ssa
ire

s p
o

u
r a

c
c

u
e

illir le
s fu

tu
rs m

é
n

a
g

e
s. 

S
elon

 
l’IS

P
F : 

su
ivan

t 
l’évolu

tion
 

d
e 

la 
p

op
u

lation
 : 

p
rojection

 d
e 320 000 h

ab
. en

 2027 : b
esoin

s / an
 d

e 2 000 
n

ou
veau

x em
p

lois et d
e 1 800 n

ou
veau

x logem
en

ts 

1.1.4.2 
C

on
som

m
ation

 d
es m

én
ages  

La
 c

o
n

so
m

m
a

tio
n

 d
e

s m
é

n
a

g
e

s, b
ie

n
 q

u
e

 p
e

u
 d

yn
a

m
iq

u
e

 c
o

n
n

a
ît u

n
e

 a
m

é
lio

ra
tio

n
 d

e
p

u
is 

d
e

u
x 

a
n

s. 
Le

s 
im

p
o

rta
tio

n
s 

d
e

 
b

ie
n

s 
a

lim
e

n
ta

ire
s 

(+
3,2%

) 
d

e
 

b
ie

n
s 

d
e

 
c

o
n

so
m

m
a

tio
n

 

c
o

u
ra

n
te

 (+
4,3 %

) e
t d

e
 b

ie
n

s d
’é

q
u

ip
e

m
e

n
t m

é
n

a
g

e
rs (+

1,7%
) p

ro
g

re
sse

n
t, sa

n
s p

o
u

r a
u

ta
n

t 

re
tro

u
ve

r le
s n

ive
a

u
x q

u
’ils c

o
n

n
a

issa
ie

n
t a

va
n

t la
 c

rise
. 

1.1.4.3 
L

ogem
en

t social 

Le
 m

a
rc

h
é

 d
u

 lo
g

e
m

e
n

t so
c

ia
l a

c
tu

e
l se

 c
a

ra
c

té
rise

 p
a

r u
n

e
 fo

rte
 in

a
d

é
q

u
a

tio
n

 e
n

tre
 l’o

ffre
 

e
t la

 d
e

m
a

n
d

e
. A

lo
rs q

u
e

 la
 d

e
m

a
n

d
e

 c
o

n
n

a
ît u

n
e

 c
ro

issa
n

c
e

 ra
p

id
e

, n
o

ta
m

m
e

n
t e

n
 ra

iso
n

 

d
e

 la
 d

é
c

o
h

a
b

ita
tio

n
 e

t d
e

 l’a
u

g
m

e
n

ta
tio

n
 d

u
 n

o
m

b
re

 d
e

 p
e

rso
n

n
e

s â
g

é
e

s viva
n

t se
u

le
s, 

l’o
ffre

 
d

e
 

lo
g

e
m

e
n

ts 
n

e
 

c
o

u
vre

 
q

u
’in

su
ffisa

m
m

e
n

t 
c

e
s 

b
e

so
in

s. 
D

’ic
i 

2027, 
le

 
te

rrito
ire

 

c
o

m
p

te
ra

 28 500 m
é

n
a

g
e

s d
e

 p
lu

s. P
o

u
r fa

ire
 fa

c
e

 à
 c

e
tte

 re
c

ru
d

e
sc

e
n

c
e

 d
e

 b
e

so
in

s, le
 

p
a

rc
 so

c
ia

l d
e

vra
it s’a

c
c

ro
itre

 à
 u

n
 ryth

m
e

 d
e

 400 à
 500 lo

g
e

m
e

n
ts p

a
r a

n
 c

e
 q

u
i n

’e
st p

a
s le

 

c
a

s a
u

jo
u

rd
’h

u
i.  

C
o

n
sc

ie
n

t d
u

 m
a

n
q

u
e

 d
e

 c
o

u
ve

rtu
re

 d
u

 m
a

rc
h

é
, le

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t a

 p
ris d

e
s m

e
su

re
s a

fin
 

d
’a

ssu
re

r u
n

e
 re

la
n

c
e

 a
d

é
q

u
a

te
.  

D
a

n
s u

n
 c

o
n

te
xte

 fin
a

n
c

ie
r a

ssa
in

i, le
 P

a
ys d

isp
o

se
 d

’u
n

e
 p

lu
s g

ra
n

d
e

 m
a

rg
e

 d
e

 m
a

n
œ

u
vre

 

p
o

u
r re

la
n

c
e

r l’in
ve

stisse
m

e
n

t d
a

n
s c

e
 d

o
m

a
in

e
, d

yn
a

m
isé

 p
a

r u
n

 p
a

rte
n

a
ria

t re
n

o
u

é
 a

ve
c

 

l’Eta
t d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 n

o
u

ve
a

u
 c

o
n

tra
t d

e
 p

ro
je

t  2015-2020.  

A
u

 titre
 d

e
 l’e

xe
rc

ic
e

 2015, 6 o
p

é
ra

tio
n

s d
e

 lo
g

e
m

e
n

t o
n

t é
té

 va
lid

é
e

s, p
o

u
r u

n
 in

ve
stisse

m
e

n
t 

to
ta

l d
e

 3,3 m
illia

rd
s X

P
F. En

 2016, 10 n
o

u
ve

a
u

x p
ro

je
ts d

e
vra

ie
n

t ê
tre

 fin
a

n
c

é
s p

o
u

r u
n

 

m
o

n
ta

n
t to

ta
l d

e
 2,6 m

illia
rd

s X
P

F, d
o

n
t q

u
a

tre
 p

ro
je

ts e
n

 h
a

b
ita

ts g
ro

u
p

é
s. 

En
 p

lu
s d

’u
n

 re
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

 l’in
ve

stisse
m

e
n

t d
u

 P
a

ys e
t d

e
 l’Eta

t d
a

n
s c

e
 se

c
te

u
r, u

n
e

 lo
i d

e
 

p
a

ys (d
ite

 Lo
is H

a
b

ita
ts/so

u
rc

e
 C

ESC
) a

d
o

p
té

e
 p

a
r l'A

P
F e

n
 2014 p

e
rm

e
t d

é
so

rm
a

is a
u

x 

so
c

ié
té

s p
rivé

e
s d

’o
b

te
n

ir la
 d

é
fisc

a
lisa

tio
n

 m
é

tro
p

o
lita

in
e

 p
o

u
r la

 c
o

n
stru

c
tio

n
 d

e
 lo

g
e

m
e

n
ts 

so
c

ia
u

x.  

C
e

tte
 m

e
su

re
 a

 p
e

rm
is d

e
 d

ive
rsifie

r le
s so

u
rc

e
s d

e
 fin

a
n

c
e

m
e

n
ts e

n
 o

u
vra

n
t le

 m
a

rc
h

é
 d

u
 

lo
g

e
m

e
n

t so
c

ia
l à

 d
e

s in
ve

stisse
u

rs p
rivé

s, q
u

i p
re

n
d

ro
n

t e
n

 c
h

a
rg

e
 la

 c
o

n
stru

c
tio

n
, e

t d
o

n
t la

 

g
e

stio
n

 lo
c

a
tive

 se
ra

 a
ssu

ré
e

 p
a

r l’O
ffic

e
 P

o
lyn

é
sie

n
 d

e
 l’H

a
b

ita
t (O

P
H

).  

En
 2015, d

e
u

x o
p

é
ra

te
u

rs p
rivé

s b
é

n
é

fic
ie

n
t d

e
 c

e
tte

 d
é

fisc
a

lisa
tio

n
, la

 so
c

ié
té

 S.A
.S P

u
n

a
 

O
ra

 (p
re

m
ie

r o
p

é
ra

te
u

r d
e

 lo
g

e
m

e
n

t so
c

ia
l p

rivé
 à

 a
vo

ir é
té

 a
g

ré
e

) a
 la

n
c

é
 u

n
 p

re
m

ie
r 



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 22 su
r 151 

p
ro

g
ra

m
m

e
 d

e
 

5 ré
sid

e
n

c
e

s q
u

i d
e

vra
ie

n
t fo

rm
e

r 
u

n
 p

a
rc

 d
e

 232 lo
g

e
m

e
n

ts
17 a

u
 to

ta
l 

livra
b

le
s e

n
 2017, e

t la
 SA

S H
a

b
ita

t P
o

lyn
é

sie
n

 q
u

i p
ré

vo
it d

e
 la

n
c

e
r la

 C
o

n
stru

c
tio

n
 d

e
 400 

lo
g

e
m

e
n

ts e
n

 2016. 

1.2 
C

O
O

P
E

R
A

T
IO

N
 E

T
 IN

T
E

G
R

A
T

IO
N

 R
E

G
IO

N
A

L
E

  

 1.2.1 
E

ch
an

ges et accord
s com

m
erciau

x avec les p
arten

aires  

1.2.1.1 
C

om
m

erce extérieu
r 

1.2.1.1.1 
B

alan
ce com

m
erciale glob

ale 

En
 2015, le

s im
p

o
rta

tio
n

s
18 p

ro
g

re
sse

n
t d

e
 3,7%

 à
 164,7m

illia
rd

s X
P

F e
t le

s e
xp

o
rta

tio
n

s re
c

u
le

n
t 

d
e

 7,9%
 à

 14,1 m
illia

rd
s X

P
F. 

(m
o

n
ta

n
t e

n
 M

 X
P

F) 
2013 

2014 
2015 

Evo
lu

tio
n

 
2015/2014 

Im
p

o
rta

tio
n

s 
161 509 

158 867 
164 714 

3,7%
 

Exp
o

rta
tio

n
s 

13 593 
15 316 

14 102 
-7,9%

 
B

a
la

n
c

e
 

c
o

m
m

e
rc

ia
le

 
-147 916 

-143 551 
-150 613 

4,9%
 

Ta
u

x d
e

 
c

o
u

ve
rtu

re
 

8,4%
 

9,6 %
 

8,6%
 

-1 p
t 

Ta
b

le
a

u
 4 : p

rin
c

ip
a

u
x m

o
n

ta
n

ts d
e

 la
 b

a
la

n
c

e
 c

o
m

m
e

rc
ia

le
 g

lo
b

a
le

 (h
o

rs se
rvic

e
s) – so

u
rc

e
 ra

p
p

o
rt 

IEO
M

 

 1.2.1.1.2 
P

rin
cip

au
x fou

rn
isseu

rs d
e la P

F 

1
e

r 
fo

u
rn

isse
u

r 
Fra

n
c

e
 

m
é

tro
p

o
lita

in
e

 

42 m
illia

rd
s X

P
F 

(25 %
 d

e
s 

im
p

o
rta

tio
n

s) 
 

 P
rin

c
ip

a
le

m
e

n
t 

d
e

s 
b

ie
n

s 
in

te
rm

é
d

ia
ire

s 
e

t 
a

g
ro

a
lim

e
n

ta
ire

s. 
La

 
va

le
u

r 
d

e
s 

m
a

rc
h

a
n

d
ise

s 
im

p
o

rté
e

s a
u

g
m

e
n

te
 d

e
 2

,7%
 su

r u
n

 a
n

, m
a

is 
re

c
u

le
 d

e
 28 %

 p
a

r ra
p

p
o

rt à
 2005  

2
è

m
e 

fo
u

rn
isse

u
r 

U
E (h

o
rs Fra

n
c

e
 

m
é

tro
p

o
lita

in
e

) 
24 m

illia
rd

s X
P

F 
(14,5 %

l) 
 

3
è

m
e 

fo
u

rn
isse

u
r 

C
h

in
e

 
22 m

illia
rd

s X
P

F 
(13,3 %

) 
La

 
va

le
u

r 
d

e
s 

m
a

rc
h

a
n

d
ise

s 
ve

n
d

u
e

s 
à

 
la

 
P

F 
p

ro
g

re
sse

 fo
rte

m
e

n
t e

n
 u

n
 a

n
 (+

31,5%
) 19 

4
è

m
e

 

fo
u

rn
isse

u
r 

Eta
ts-U

n
is 

17 m
illia

rd
s X

P
F 

(10,3 %
) 

La
 va

le
u

r d
e

s b
ie

n
s im

p
o

rté
s se

 ré
p

a
rtit e

n
 1/3 

d
e

 p
ro

d
u

its a
g

ro
a

lim
e

n
ta

ire
s (via

n
d

e
s) e

t ¼
 d

e
 

b
ie

n
s d

’é
q

u
ip

e
m

e
n

ts. 

Ta
b

le
a

u
 5 : im

p
o

rta
tio

n
s 2015 - p

rin
c

ip
a

u
x fo

u
rn

isse
u

rs d
e

 la
 PF 

                                                        

17 C
f. p

a
rtie

 2.2.1.2.2 - Fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
ire

c
t a

u
x  e

n
tre

p
rise

s – p
a

g
e

 33 
18 So

u
rc

e
 – ra

p
p

o
rt IEO

M
 

19 P
o

rté
e

s 
e

sse
n

tie
lle

m
e

n
t 

p
a

r 
l’a

c
h

a
t 

d
’u

n
 

n
o

u
ve

a
u

 
c

a
rg

o
 

m
ixte

 
l’A

ra
n

u
i 

5. 
H

o
rs 

a
c

h
a

t 
e

xc
e

p
tio

n
n

e
l, 

le
s 

im
p

o
rta

tio
n

s e
n

 p
ro

ve
n

a
n

c
e

 d
e

 C
h

in
e

 p
ro

g
re

sse
n

t d
e

 7,3%
. 
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1.2.1.1.3 
P

rin
cip

ales exp
ortation

s d
ep

u
is la P

F 

 1
e

r c
lie

n
t 

H
o

n
g

 K
o

n
g

 
4,23 m

illia
rd

s X
P

F 
(30 %

 d
e

s 
e

xp
o

rta
tio

n
s) 

Le
s a

c
h

a
ts d

e
 H

o
n

g
 K

o
n

g
 p

o
u

r le
s p

e
rle

s 
b

ru
te

s d
im

in
u

e
n

t d
e

 20,8%
 

2
è

m
e c

lie
n

t 
Ja

p
o

n
 

3,95 m
illia

rd
s X

P
F 

(28 %
) 

Le
s a

c
h

a
ts d

u
 Ja

p
o

n
 p

o
u

r le
s p

e
rle

s b
ru

te
s 

d
im

in
u

e
n

t d
e

 13%
 

3
è

m
e c

lie
n

t 
Eta

ts-U
n

is 
2,68 m

illia
rd

s X
P

F 
(19 %

) 

Le
s a

c
h

a
ts d

e
s Eta

ts-U
n

is a
u

g
m

e
n

te
n

t d
e

 
45,4%

  n
o

ta
m

m
e

n
t e

n
 p

ro
d

u
its d

e
 la

 p
ê

c
h

e
 

(+
60,6%

). 

4
è

m
e

 c
lie

n
t 

Fra
n

c
e

 
m

é
tro

p
o

lita
in

e
 

1,83 m
illia

rd
s X

P
F 

(13 %
) 

Le
s a

c
h

a
ts d

e
 la

 Fra
n

c
e

 p
ro

g
re

sse
n

t d
e

 15,2%
 

a
ve

c
 n

o
ta

m
m

e
n

t le
s b

o
n

s ré
su

lta
ts d

e
s 

e
xp

o
rta

tio
n

s d
’h

u
ile

 d
e

 c
o

p
ra

h
 (+

50,3%
) 

Ta
b

le
a

u
 6 : e

xp
o

rta
tio

n
s 2015 - p

rin
c

ip
a

u
x c

lie
n

ts d
e

 la
 PF 

  1.2.1.2 
E

ch
an

ges com
m

erciau
x région

au
x 

Le
s é

c
h

a
n

g
e

s c
o

m
m

e
rc

ia
u

x d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 a

ve
c

 le
s p

a
ys d

e
 la

 zo
n

e
 O

c
é

a
n

ie
-

P
a

c
ifiq

u
e

 re
ste

n
t m

a
rg

in
a

u
x.  

En
 2015

20, le
s im

p
o

rta
tio

n
s ré

g
io

n
a

le
s re

p
ré

se
n

te
n

t e
n

viro
n

 11%
 d

e
s im

p
o

rta
tio

n
s to

ta
le

s (17,7 
m

illia
rd

s X
P

F) e
t 3,6 %

 d
e

s e
xp

o
rta

tio
n

s lo
c

a
le

s (456 m
illio

n
s X

P
F).  

Le
s 

im
p

o
rta

tio
n

s 
ré

g
io

n
a

le
s 

p
ro

vie
n

n
e

n
t 

e
sse

n
tie

lle
m

e
n

t 
d

e
 

la
 

N
o

u
ve

lle
-Zé

la
n

d
e

 
e

t 
d

e
 

l’A
u

stra
lie

. Le
s m

a
rc

h
a

n
d

ise
s e

n
 p

ro
ve

n
a

n
c

e
 d

e
 la

 N
o

u
ve

lle
-Zé

la
n

d
e

 s’é
lè

ve
n

t à
 12,4 m

illia
rd

s 

X
P

F e
t c

o
n

c
e

rn
e

n
t p

rin
c

ip
a

le
m

e
n

t d
e

s p
ro

d
u

its a
lim

e
n

ta
ire

s (via
n

d
e

 e
t p

ro
d

u
its la

itie
rs) e

t d
e

s 

m
é

ta
u

x 
(e

n
 

fo
n

te
, 

fe
r 

e
t 

a
c

ie
r). 

C
e

lle
s 

e
n

 
p

ro
ve

n
a

n
c

e
 

d
e

 
l’A

u
stra

lie
 

s’é
ta

b
lisse

n
t 

à
 

4,7 

m
illia

rd
s 

X
P

F 
e

t 
se

 
c

o
m

p
o

se
n

t 
m

a
jo

rita
ire

m
e

n
t 

d
e

 
p

ro
d

u
its 

a
lim

e
n

ta
ire

s 
e

t 
d

e
 

p
ro

d
u

its 

p
é

tro
lie

rs.  

 

G
ra

p
h

iq
u

e
 6 : é

c
h

a
n

g
e

s ré
g

io
n

a
u

x  - so
u

rc
e

 ISP
F-D

o
u

a
n

e
s 

                                                         

20 So
u

rc
e

 ra
p

p
o

rt IEO
M

 2015 
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7
6

3
7

1
5

8
9

6
6

8
7

3
2

3
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3
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3
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1
9

6
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6
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1
0

0
0

2
0

0
0

3
0

0
0

4
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0
0

5
0

0
0

6
0

0
0

7
0

0
0

8
0

0
0

9
0

0
0

Millions XPF

2013

2014

2015

Le
s e

xp
o

rta
tio

n
s ré

g
io

n
a

le
s se

 ré
p

a
rtisse

n
t e

n
 g

ra
n

d
e

 p
a

rtie
 e

n
tre

 la
 N

o
u

ve
lle

-Zé
la

n
d

e
 (231 

m
illio

n
s X

P
F) e

t la
 N

o
u

ve
lle

-C
a

lé
d

o
n

ie
 (207 m

illio
n

s X
P

F). La
 P

F e
xp

o
rte

 e
sse

n
tie

lle
m

e
n

t d
e

s 

d
é

c
h

e
ts ve

rs la
 N

o
u

ve
lle

-

Zé
la

n
d

e
 

p
o

u
r 

le
u

r 

re
c

yc
la

g
e

. À
 n

o
te

r q
u

e
 le

s 

ve
n

te
s 

d
e

 
p

e
rle

s 
b

ru
te

s 

o
n

t 
n

e
tte

m
e

n
t 

p
ro

g
re

ssé
 

e
n

 2015 (51,8 m
illio

n
s X

P
F), 

a
p

rè
s se

u
le

m
e

n
t 2 m

illio
n

s 

X
P

F e
n

 2014. En
 p

a
ra

llè
le

, 

le
s a

c
h

a
ts d

e
 la

 N
o

u
ve

lle
-

C
a

lé
d

o
n

ie
 re

ste
n

t o
rie

n
té

s 

ve
rs 

d
e

s 
p

ro
d

u
its 

a
q

u
a

c
o

le
s 

e
t 

d
e

 

c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 

c
o

u
ra

n
te

 

(b
ijo

u
x e

n
 p

e
rle

s, m
o

n
o

ï). 

G
ra

p
h

iq
u

e
 7 : Evo

lu
tio

n
 d

e
s e

xp
o

rta
tio

n
s d

a
n

s le
 se

c
te

u
r p

rim
a

ire
 (2013-2015) c

h
iffre

s 2015 

Le
s flu

x c
o

m
m

e
rc

ia
u

x a
ve

c
 le

s a
u

tre
s p

e
tite

s é
c

o
n

o
m

ie
s in

su
la

ire
s (P

EI) d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 so
n

t 

m
a

rg
in

a
u

x: ils re
p

ré
se

n
te

n
t 0,3 %

 d
e

s im
p

o
rta

tio
n

s e
t 1,6%

 d
e

s e
xp

o
rta

tio
n

s e
n

 2015. 

E
n

 
2015, 

11 
%

 
d

es 
im

p
o

rta
tio

n
s 

p
ro

v
ien

n
en

t 
d

e 
l’O

céa
n

ie (d
o

n
t 75 %

 en
 p

ro
v

en
a

n
ce d

e la
 N

o
u

v
elle-

Z
éla

n
d

e)  

1.2.1.3 
A

ccord
s com

m
erciau

x région
au

x  

P
lu

sie
u

rs a
c

c
o

rd
s c

o
m

m
e

rc
ia

u
x ré

g
io

n
a

u
x

21 e
xiste

n
t a

u
 se

in
 d

e
 la

 zo
n

e
 P

a
c

ifiq
u

e
 Su

d
. D

e
u

x 

p
ro

c
e

ssu
s d

’in
té

g
ra

tio
n

 ré
g

io
n

a
le

 o
n

t é
té

 m
is e

n
 p

la
c

e
 d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 Fo

ru
m

 d
e

s île
s d

u
 

P
a

c
ifiq

u
e

 (FIP
) : d

’u
n

e
 p

a
rt, l’a

c
c

o
rd

 d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 p
o

u
r d

e
s re

la
tio

n
s é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s p
lu

s 

é
tro

ite
s (P

A
C

ER
, P

a
c

ific
 A

g
re

e
m

e
n

t o
n

 C
lo

se
r Ec

o
n

o
m

ic
 R
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n
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d
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n
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 d
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 d
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i c
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d
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d
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c
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 d

e
 

d
ro

its a
u

x e
xp

o
rta

tio
n

s d
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s d
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 c
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d
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l d
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 c
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 c
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t d
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 d
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s p
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c
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 c
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c
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s’e
st 

c
o

n
c

lu
e

 
p

a
r 

l’a
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c
la

ra
tio

n
 

d
e

 
Ta

p
u

a
p

u
a

te
a

 
su

r 
le

 

c
h

a
n

g
e

m
e

n
t c
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p
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c
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 l’id
e

n
tité

 p
o

lyn
é

sie
n

n
e

. 

D
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
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b
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 d
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a
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 d
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 d
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 d
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t d
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a
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t d
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d
h

é
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 d
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, s’e
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t d
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a
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l d
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 d
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b
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A
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isé
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A
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Ç
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A
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T
E

N
A

R
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T
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T
A
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A
Y

S
  

2.1.1 
D

ép
en

ses d
e l’E

tat en
 P

olyn
ésie fran

çaise  

En
 2015, le

s d
é

p
e

n
se

s d
e

 l’Éta
t 27 o

n
t a

tte
in

t 181,8 m
illia

rd
s X

P
F (1,52 m

illia
rd
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e

s d
é

p
e

n
se

s 

re
p
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se

n
te

n
t u

n
e

 é
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lu
tio

n
 d

e
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n
t ré

p
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s c
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m
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G
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p
h
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u

e
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p
a
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n

 d
e
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é

p
e

n
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s d
e

 l’Eta
t e

n
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D
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e l’E
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t en
  P

F
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1
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 m
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1
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 d
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n
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u
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d
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c
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(D
G

D
E), q

u
i fo

n
c

tio
n

n
e

n
t e

n
 c

o
h

é
re

n
c

e
 e

t c
o

m
p

lé
m

e
n

ta
rité

 a
ve

c
 le

s « C
o

n
tra

ts d
e

 P
ro

je
ts ». 

• 
1e

r in
stru

m
e

n
t fin

a
n

c
ie

r : la
 D

o
ta

tio
n

 G
lo

b
a

le
 d

’A
u

to
n

o
m

ie
 (D

G
A

)  

→
 Lib

re
 d

’e
m

p
lo

i p
o

u
r la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

, la
 D

G
A

 e
st d

’u
n

 m
o

n
ta

n
t a

n
n

u
e

l re
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m

e
n

t 

sta
b

le
 (10,09 m

illia
rd

s e
n

 2015 e
t  p

o
u

r ra
p

p
e

l 10,48 m
illia

rd
s e

n
 2014). 

• 
2è

m
e

 In
stru

m
e

n
t : la

 d
o

ta
tio

n
 te

rrito
ria

le
 p

o
u

r l’in
ve

stisse
m

e
n

t d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s  

→
 D

’u
n

 m
o

n
ta

n
t d

’1,08 m
illia

rd
 X

P
F e

n
 2015 (c

o
m

m
e

 e
n

 2014), c
e

tte
 d

o
ta

tio
n

 a
lim

e
n

te
 la

 

p
a

rtie
 in

ve
stisse

m
e

n
t d

u
 Fo

n
d

s In
te

rc
o

m
m

u
n

a
l d

e
 P

é
ré

q
u

a
tio

n
 (à

 n
o

te
r q

u
e

 l’Éta
t c

o
n

trib
u

e
 

e
n

 p
lu

s à
 la

 p
a

rtie
 fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t d

e
 c

e
 fo

n
d

s à
 h

a
u

te
u

r d
e

 865 m
illio

n
s X

P
F). 

• 
3è

m
e

 in
stru

m
e

n
t fin

a
n

c
ie

r : la
 d

o
ta

tio
n

 p
o

u
r le

s p
ro

je
ts d

its « stru
c

tu
ra

n
ts »  

Le
 tro

isiè
m

e
 in

stru
m

e
n

t fin
a

n
c

ie
r (3IF) e

st u
n

e
 d

o
ta

tio
n

 p
o

u
r le

s p
ro

je
ts d

its « stru
c

tu
ra

n
ts » 

(in
fra

stru
c

tu
re

s d
e

 tra
n

sp
o

rt, p
ro

te
c

tio
n

 c
o

n
tre

 le
s e

a
u

x, e
tc

.) fin
a

n
c

é
s p

a
r l’Eta

t à
 h

a
u

te
u

r d
e

 

80 %
 e

t p
a

r le
 P

a
ys à

 h
a

u
te

u
r d

e
 20 %

. 

Le
 c

o
m

ité
 d

e
 p

ilo
ta

g
e

 d
u

 16 d
é

c
e

m
b

re
 2014, c

o
-p

ré
sid

é
 p

a
r le

 P
ré

sid
e

n
t d

u
 P

a
ys, Ed

o
u

a
rd

 

Fritc
h

 e
t le

 H
a

u
t-c

o
m

m
issa

ire
 Lio

n
e

l B
EFFR

E a
 a

in
si d

é
fin

i la
 p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

 2015 d
u

 3IF a
ve

c
 

8,649 m
illia

rd
s X

P
F d

’o
p

é
ra

tio
n

s n
o

u
ve

lle
s

28, c
o

m
m

e
 p

a
r e

xe
m

p
le

 l’a
ssa

in
isse

m
e

n
t d

e
s e

a
u

x 

p
lu

via
le

s d
e

 l’a
é

ro
d

ro
m

e
 d

’H
iva

 O
a

 p
o

u
r 238 m

illio
n

s X
P

F, l’a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t d
e

 tra
va

u
x ro

u
tie

rs 

à
 Ta

h
iti p

o
u

r 538 m
illio

n
s X

P
F, l’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

 la
 zo

n
e

 d
’O

u
tu

m
a

o
ro

 p
o

u
r 840 m

illio
n

s X
P

F, 

e
tc

. .  

 

D
e

p
u

is 
2011, 

d
a

te
 

d
e

 
sa

 
m

ise
 

e
n

 
œ

u
vre

 
(e

n
 

re
m

p
la

c
e

m
e

n
t d

e
 l'e

x-D
G

D
E), c

e
 so

n
t p

rè
s d

e
 34 

m
illia

rd
s X

P
F d

'o
p

é
ra

tio
n

s q
u

i o
n

t é
té

 e
n

g
a

g
é

e
s.  

 Ph
o

to
  7 : d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 3 IF, ré

a
lisa

tio
n

 d
e

 la
 b

re
te

lle
 

d
e

 St-H
ila

ire
 –Fa

a
’a

 – d
é

c
. 2014 ©

 P
ré

sid
e

n
c

e
 d

e
 la

 P
F 

 

   2.1.3 
C

on
trat d

e p
rojets 

En
 ra

p
p

e
l, le

 b
ila

n
 d

u
 c

o
n

tra
t d

e
 p

ro
je

ts (C
d

P
) 2008-2014 a

u
 31 

d
é

c
e

m
b

re
 

2014, 
in

d
iq

u
a

it 
u

n
 

ta
u

x 
d

e
 

p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 

a
tte

ig
n

a
n

t 

82%
 (38,1 m

illia
rd

s X
P

F) d
e

 l’e
n

ve
lo

p
p

e
 to

ta
le

.  

                                                        

28 A
ve

c
 u

n
 to

ta
l d

e
 p

a
ie

m
e

n
t d

e
 l’Eta

t d
e

 6.5 m
illia

rd
s X

P
F a

u
 titre

 d
e

 l’a
n

n
é

e
 2015 
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A
sso

c
ia

n
t d

é
so

rm
a

is le
s c

o
m

m
u

n
e

s, c
o

lle
c

tivité
s d

e
 p

ro
xim

ité
 p

a
r e

xc
e

lle
n

c
e

, le
 c

o
n

tra
t d

e
 

p
ro

je
ts a

c
tu

e
l (2015-2020) sig

n
é

 le
 9 m

a
rs 2015 à

 P
a

p
e

e
te

 p
a

r la
 M

in
istre

 d
e

s O
u

tre
-m

e
r e

t le
 

P
ré

sid
e

n
t d

e
 la

 P
F, p

la
c

e
 la

 c
ro

issa
n

c
e

 é
c

o
n

o
m

iq
u

e
 e

t l’e
m

p
lo

i a
u

 c
œ

u
r d

e
 so

n
 a

c
tio

n
. 

     Ph
o

to
  8 : C

é
ré

m
o

n
ie

 d
e

 sig
n

a
tu

re
 

d
u

 C
o

n
tra

t d
e

 p
ro

je
ts 2015-2020, 

le
 9 m

a
rs 2015 ©

 P
re

sid
e

n
c

e
.d

e
 la

 P
F 

  

D
e

u
x o

u
tils o

n
t a

in
si é

té
 d

é
fin

is
29 : 

• 
U

n
 c

o
n

tra
t d

e
 p

ro
je

ts Eta
t - P

F, d
o

té
 d

e
 36 m

illia
rd

s X
P

F re
la

tif a
u

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
e

 
p

ro
je

ts re
d

e
va

n
t d

e
s c

o
m

p
é

te
n

c
e

s d
e

 la
 P

F, a
ve

c
 c

o
m

m
e

 p
ro

je
ts é

lig
ib

le
s : 

 

 

G
ra

p
h

iq
u

e
 9 : ré

p
a

rtitio
n

 d
e

s se
c

te
u

rs é
lig

ib
le

s a
u

 C
d

P 2015-2020 Eta
t-PF  

• 
U

n
 c

o
n

tra
t d

e
 p

ro
je

ts Eta
t – P

F – C
o

m
m

u
n

e
s

30 d
o

té
 d

e
 12 m

illia
rd

s X
P

F re
la

tif a
u

 

fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
e

s p
ro

je
ts d

’in
ve

stisse
m

e
n

t c
o

m
m

u
n

a
u

x a
ve

c
 e

n
 se

c
te

u
rs é

lig
ib

le
s : 

o
 

 la
 d

istrib
u

tio
n

 e
n

 e
a

u
 p

o
ta

b
le

, 

o
 

la
 g

e
stio

n
 d

e
s d

é
c

h
e

ts,  

o
 

l’a
ssa

in
isse

m
e

n
t d

e
s e

a
u

x u
sé

e
s 

o
 

e
t u

n
 vo

le
t d

e
stin

é
 à

 la
 p

ro
te

c
tio

n
 d

e
s p

o
p

u
la

tio
n

s su
r le

s a
to

lls d
é

p
o

u
rvu

s 

d
’a

b
ris e

n
 c

a
s d

e
 m

a
té

ria
lisa

tio
n

 d
e

 risq
u

e
s n

a
tu

re
ls. 

Le
 20 a

o
û

t 2015, le
 1

e
r C

O
P

IL d
u

 c
o

n
tra

t d
e

 p
ro

je
ts Eta

t-P
a

ys
31 a

 sé
le

c
tio

n
n

é
 (e

n
 ra

iso
n

 d
e

 le
u

r 

c
a

ra
c

tè
re

 p
rio

rita
ire

 e
t d

e
 le

u
r m

a
tu

rité
), 6 o

p
é

ra
tio

n
s d

e
 lo

g
e

m
e

n
t so

c
ia

l p
o

u
r u

n
 m

o
n

ta
n

t 

                                                      

29 So
u

rc
e

 c
o

u
rrie

l d
e

 la
 d

ire
c

tio
n

 d
e

s in
te

rve
n

tio
n

s d
e

 l’Eta
t – H

a
u

t-c
o

m
m

issa
ria

t e
n

 P
F – 22 ju

in
 2016 

30 La
 ré

p
a

rtitio
n

 d
e

s p
a

rtic
ip

a
tio

n
s d

e
s 3 p

a
rte

n
a

ire
s p

ré
vo

it u
n

e
 in

te
rve

n
tio

n
 d

e
 l’Eta

t à
 p

a
rité

 a
ve

c
 c

e
lle

 d
u

 P
a

ys e
t 

u
n

e
 q

u
o

te
-p

a
rt d

e
 5 à

 15 %
 d

u
 m

o
n

ta
n

t d
e

s o
p

é
ra

tio
n

s é
ta

n
t à

 la
 c

h
a

rg
e

 d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s. 

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 

to
u

ristiq
u

e
 

8,95 m
illia

rd
s X

PF
27%

so
u

tie
n

 a
u

x 
a

c
tivité

s d
u

 
se

c
te

u
r p

rim
a

ire
2,69 m

illia
rd

s X
PF

8%

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
s é

n
e

rg
ie

s 
re

n
o

u
ve

la
b

le
s 

2,5 m
illia

rd
s X

PF
8%

re
c

h
e

rc
h

e
 e

t 

in
n

o
va

tio
n

1,79 m
illia

rd
 X

PF
5%

lo
g

e
m

e
n

t so
c

ia
l 

11,94 m
illia

rd
s X

PF
36%

sa
n

té
 

3,58 m
illia

rd
s X

PF
11%

in
fra

stru
c

tu
re

s 
sp

o
rtive

s 
1,79 m

illia
rd

 X
PF

5%
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to
ta

l d
e

 3,3 m
illia

rd
s X

P
F (27,4 m

illio
n

s d
’€), c

o
m

p
re

n
a

n
t n

o
ta

m
m

e
n

t 2 c
o

n
d

u
ite

s d
’é

tu
d

e
s, 2 

c
o

n
stru

c
tio

n
s n

o
u

ve
lle

s e
t 1 p

ro
g

ra
m

m
e

 d
’h

a
b

ita
t d

isp
e

rsé
 (c

e
tte

 d
e

rn
iè

re
 o

p
é

ra
tio

n
 e

st la
 

se
u

le
 q

u
i c

o
n

c
e

rn
e

 le
s a

rc
h

ip
e

ls h
o

rs Ile
s d

u
 V

e
n

t).  

Le
 

13 
ju

ille
t 

2015, 
à

 
l’issu

e
 

d
u

 
C

O
P

IL 
Eta

t-P
a

ys-C
o

m
m

u
n

e
s, 

10 
o

p
é

ra
tio

n
s 

o
n

t 
é

té
 

p
ro

g
ra

m
m

é
e

s p
o

u
r u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 d

e
 1.7 m

illia
rd

 X
P

F. To
u

s le
s a

rc
h

ip
e

ls (sa
u

f le
s M

a
rq

u
ise

s) 

so
n

t c
o

n
c

e
rn

é
s p

a
r c

e
s fin

a
n

c
e

m
e

n
ts a

ve
c

 : 

• 
7 p

ro
je

ts p
o

u
r l’a

d
d

u
c

tio
n

 e
n

 e
a

u
 p

o
ta

b
le

32  

• 
e

t 3, e
n

 fa
ve

u
r d

e
 la

 g
e

stio
n

 d
e

s d
é

c
h

e
ts

33  

 2.1.4 
A

u
tres d

isp
ositif fin

an
ciers 

2.1.4.1 
R

égim
e d

e solid
arité d

e la P
olyn

ésie fran
çaise 

Le
 

R
é

g
im

e
 

d
e

 
So

lid
a

rité
 

d
e

 
la

 
P

o
lyn

é
sie

 
fra

n
ç

a
ise

, 
a

n
c

ie
n

n
e

m
e

n
t 

R
é

g
im

e
 

d
e

 
So

lid
a

rité
 

Te
rrito

ria
l (R

ST), a
 é

té
 c

ré
é

 e
n

 1994, e
n

 m
ê

m
e

 te
m

p
s q

u
’é

ta
it m

ise
 e

n
 p

la
c

e
 la

 P
ro

te
c

tio
n

 

So
c

ia
le

 
G

é
n

é
ra

lisé
e

 
(P

SG
). 

D
è

s 
l’o

rig
in

e
, 

la
 

p
a

rtic
ip

a
tio

n
 

d
e

 
l’Eta

t 
a

 
p

ris 
la

 
fo

rm
e

 
d

’u
n

 

ve
rse

m
e

n
t 

d
’u

n
e

 
su

b
ve

n
tio

n
, 

d
o

n
t 

le
s 

p
rin

c
ip

e
s 

o
n

t 
é

té
 

p
o

rté
s 

p
a

r 
d

e
u

x 
c

o
n

ve
n

tio
n

s 

q
u

in
q

u
e

n
n

a
le

s Eta
t-Te

rrito
ire

 e
n

 1993 e
t 1999. La

 se
c

o
n

d
e

 c
o

n
ve

n
tio

n
, a

rrivé
e

 à
 so

n
 te

rm
e

 e
n

 

2004, a
 é

té
 p

ro
ro

g
é

e
 p

a
r a

ve
n

a
n

ts ju
sq

u
’e

n
 2007. En

 2008, l’a
id

e
 fin

a
n

c
iè

re
 d

e
 l’Eta

t a
 c

e
ssé

, 

a
lo

rs m
ê

m
e

 q
u

e
 so

n
 p

rin
c

ip
e

 é
ta

it ré
a

ffirm
é

 p
a

r le
 G

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t c
e

n
tra

l, m
a

is c
o

n
d

itio
n

n
é

 

à
 u

n
e

 ré
fo

rm
e

 d
e

 la
 p

ro
te

c
tio

n
 so

c
ia

le
 e

n
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
. 

L’Eta
t 

a
 

so
u

h
a

ité
 

a
c

c
o

m
p

a
g

n
e

r 
le

 
P

a
ys 

d
a

n
s 

so
n

 
a

c
tio

n
 

e
n

 
fa

ve
u

r 
d

u
 

ré
ta

b
lisse

m
e

n
t 

fin
a

n
c

ie
r e

t d
e

 la
 p

é
re

n
n

isa
tio

n
 d

u
 systè

m
e

 d
e

 sa
n

té
 e

t d
e

 so
lid

a
rité

 d
e

s P
o

lyn
é

sie
n

s, e
t s’e

st 

a
in

si 
d

é
c

la
ré

 
p

rê
t 

à
 

a
c

c
o

m
p

a
g

n
e

r 
fin

a
n

c
iè

re
m

e
n

t 
le

 
g

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t 
d

e
 

la
 

P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 d

a
n

s c
e

tte
 e

n
tre

p
rise

, su
r la

 b
a

se
 d

’u
n

e
 d

o
ta

tio
n

 a
n

n
u

e
lle

 d
e

 12 m
illio

n
s d

’€ (1,43 

m
illia

rd
s X

P
F), d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

’u
n

e
 c

o
n

ve
n

tio
n

 trie
n

n
a

le
 d

’o
b

je
c

tifs.  

C
e

tte
 c

o
n

ve
n

tio
n

 a
 é

té
 sig

n
é

e
 le

 16 a
vril 2015 e

n
tre

 l’Eta
t e

t le
 P

a
ys. 

A
u

ssi, l’Eta
t a

-t-il 

p
ro

c
é

d
é

 à
 d

e
u

x ve
rse

m
e

n
ts d

e
 6 m

illio
n

s d
’€ (o

u
 715 m

illio
n

s X
P

F) a
u

 1
e

r se
m

e
stre

 e
t a

u
 2

n
d 

se
m

e
stre

 2015. Le
 d

isp
o

sitif  e
n

tré
 e

n
 vig

u
e

u
r e

n
 2015, se

ra
 re

c
o

n
d

u
it e

n
 2016 e

t 2017.  

En
 c

o
m

p
lé

m
e

n
t d

e
 c

e
tte

 c
o

n
trib

u
tio

n
, l’Eta

t p
ro

p
o

se
 d

’a
lig

n
e

r le
 ta

rif d
e

 so
in

s a
p

p
liq

u
é

s a
u

x 

a
ssu

ré
s 

so
c

ia
u

x 
d

e
 

P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 

h
o

sp
ita

lisé
s 

d
a

n
s 

d
e

s 
é

ta
b

lisse
m

e
n

ts 
d

e
 

sa
n

té
 

m
é

tro
p

o
lita

in
s su

r le
 ta

rif a
p

p
liq

u
é

 a
u

x a
ssu

ré
s so

c
ia

u
x m

é
tro

p
o

lita
in

s. C
e

tte
 m

e
su

re
 e

st d
e

 

n
a

tu
re

 à
 p

ro
c

u
re

r a
u

x tro
is ré

g
im

e
s d

e
 m

a
la

d
ie

 u
n

 g
a

in
 b

u
d

g
é

ta
ire

 a
n

n
u

e
l d

e
 3 à

 5 m
illio

n
s 

d
’e

u
ro

s e
n

 a
n

n
é

e
 p

le
in

e
. U

n
e

 m
e

su
re

 lé
g

isla
tive

 e
n

 c
e

 se
n

s in
te

rvie
n

d
ra

 e
n

 2016. D
e

 p
lu

s, 

l’Eta
t a

 a
n

n
o

n
c

é
 l’e

ffa
c

e
m

e
n

t d
e

 la
 d

e
tte

 c
o

n
tra

c
té

e
 p

a
r le

 R
SP

F à
 l’é

g
a

rd
 d

e
 l’A

ssista
n

c
e

 

P
u

b
liq

u
e

 d
e

s H
ô

p
ita

u
x d

e
 P

a
ris (A

P
H

P
) à

 la
 d

a
te

 d
u

 31 d
é

c
e

m
b

re
 2014. 

E
n

 2015, retou
r d

e l’E
tat au

 fin
an

cem
en

t d
u

 R
S

P
F =

 
versem

en
t d

e 1,43 m
illiard

 X
P

F 

                                                                                                                                                                       

31 So
u

rc
e

 : c
o

m
m

u
n

iq
u

é
 d

u
 H

C
 le

 20-08-2015 « in
fo

rm
a

tio
n

 m
é

d
ia

s » 
32 4 p

ro
je

ts p
o

u
r Ta

h
iti, 1 à

 M
o

o
re

a
, 1 à

 H
u

a
h

in
e

 e
t 1 à

 M
a

n
ih

i 
33 1 p

ro
je

t p
o

u
r B

o
ra

 B
o

ra
, 1à

 R
a

iva
va

e
 e

t 1 à
 Ta

h
iti 
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2.1.4.2 
C

on
ven

tion
s relative à l’éd

u
cation

 

C
e

tte
 im

p
o

rta
n

te
 c

o
n

ve
n

tio
n

34 e
n

c
a

d
re

 l’a
p

p
u

i d
e

 l’Eta
t à

 la
 p

o
litiq

u
e

 d
’é

d
u

c
a

tio
n

 e
n

 P
F. 

Elle
 fo

n
d

e
 la

 ré
m

u
n

é
ra

tio
n

 d
e

s e
n

se
ig

n
e

m
e

n
ts d

e
s p

re
m

ie
rs e

t se
c

o
n

d
s d

e
g

ré
s p

a
r l’Eta

t 

(430,020 M
. d

’€ e
n

 2015 so
it 51,315 m

illia
rd

s X
P

F). Elle
 p

ré
vo

it a
u

ssi l’a
ttrib

u
tio

n
 d

e
 su

b
ve

n
tio

n
s 

a
u

x p
o

litiq
u

e
s so

c
ia

le
s e

t p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

s à
 h

a
u

te
u

r d
’e

n
viro

n
 15 M

 d
’€ a

n
n

u
e

ls (so
it 1,79 

m
illia

rd
 X

P
F). Elle

 d
isp

o
se

 a
u

ssi d
’u

n
 vo

le
t in

ve
stisse

m
e

n
t, ré

a
c

tivé
 e

n
 2014-2015 à

 h
a

u
te

u
r d

e
 

5 M
 d

’ € (596,6 M
. X

P
F).   

L’a
rtic

le
 21 d

e
 la

 c
o

n
ve

n
tio

n
 in

d
iq

u
e

 e
n

 e
ffe

t q
u

e
 « la

 P
o

ly
n

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 a

ssu
re

 le
s d

é
p

e
n

se
s 

d
e

 
fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t, 

d
'é

q
u

ip
e

m
e

n
t, 

d
e

 
c

o
n

stru
c

tio
n

, 
d

e
 
m

a
in

te
n

a
n

c
e

, 
d

e
 
sé

c
u

rité
 
e

t 
d

e
 

re
c

o
n

stru
c

tio
n

 
d

e
s 

é
ta

b
lisse

m
e

n
ts 

sc
o

la
ire

s 
d

u
 
se

c
o

n
d

 
d

e
g

ré
 » e

t q
u

’«e
lle

 
re

ç
o

it 
c

h
a

q
u

e
 

a
n

n
é

e
 d

e
 l'E

ta
t u

n
e

 p
a

rtic
ip

a
tio

n
 fin

a
n

c
iè

re
 a

u
x d

é
p

e
n

se
s q

u
'e

lle
 a

ssu
m

e
 ».  

A
u

 titre
 d

e
 l’a

n
n

é
e

 sc
o

la
ire

 2015-2016
35 : 

En
 m

a
tiè

re
 d

’in
ve

stisse
m

e
n

t, l’Éta
t a

 p
ro

c
é

d
é

 p
o

u
r 2015 à

 l’e
n

g
a

g
e

m
e

n
t d

e
 3 n

o
u

ve
lle

s 

o
p

é
ra

tio
n

s : 
ré

h
a

b
ilita

tio
n

 
c

o
m

p
lè

te
 

d
u

 
C

ETA
D

 
d

e
 

U
a

 
P

o
u

, 
ré

h
a

b
ilita

tio
n

 
d

u
 

c
o

llè
g

e
 

d
e

 

M
a

ta
u

ra
, e

t ré
h

a
b

ilita
tio

n
 d

u
 lyc

é
e

 P
a

u
l G

a
u

g
u

in
 p

o
u

r u
n

 to
ta

l d
e

 1,9 m
illio

n
 d

’€ (o
u

 226,73 

m
illio

n
s X

P
F).  

Le
 to

ta
l d

e
s p

a
ie

m
e

n
ts, in

té
g

ra
n

t d
e

s ve
rse

m
e

n
ts lié

s à
 d

’a
n

c
ie

n
n

e
s o

p
é

ra
tio

n
s, s’é

lè
ve

 à
 3,8 

m
illio

n
s d

’€ (453,45 m
illio

n
s X

P
F).  

E
n

 
2015 

: 
3 

op
ération

s 
d

e 
réh

ab
ilitation

 
d

’étab
lissem

en
ts scolaires p

ou
r 226,7 M

. X
P

F 

2.1.5 
Fon

d
s E

xcep
tion

n
el d

’In
vestissem

en
t  

En
 c

e
 q

u
i c

o
n

c
e

rn
e

 le
 Fo

n
d

s Exc
e

p
tio

n
n

e
l d

’In
ve

stisse
m

e
n

t 
(FEI) : e

n
 

2015
36, l’o

p
é

ra
tio

n
 

«a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t h
yd

ro
é

le
c

triq
u

e
 d

e
 la

 riviè
re

 V
a

iih
a

 – tra
n

c
h

e
 3 » a

va
it é

té
 re

te
n

u
e

 p
a

r le
 

M
in

istè
re

 d
e

s O
u

tre
-m

e
r. To

u
te

fo
is, le

s re
ta

rd
s c

u
m

u
lé

s d
a

n
s l’a

va
n

c
e

m
e

n
t d

e
s 2 p

re
m

iè
re

s 

p
h

a
se

s o
n

t c
o

n
tra

in
t l’Éta

t a
 d

iffé
ré

 c
e

t e
n

g
a

g
e

m
e

n
t.  

Le
 p

ro
je

t d
e

 « re
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

s c
a

p
a

c
ité

s d
e

 tra
n

sit é
le

c
triq

u
e

 d
e

 la
 va

llé
e

 d
e

 la
 P

a
p

e
n

o
o

 », 

p
o

rté
 p

a
r la

 TEP
, a

 é
té

 e
n

g
a

g
é

 p
o

u
r u

n
 to

ta
l d

e
 2 m

illio
n

s d
’€ (o

u
 238.7 m

illio
n

s X
P

F). 

P
a

ra
llè

le
m

e
n

t, d
e

s d
é

c
a

isse
m

e
n

ts o
n

t é
té

 ré
a

lisé
s a

u
 p

ro
fit d

e
 la

 P
F a

fin
 d

’a
c

c
o

m
p

a
g

n
e

r le
 

d
é

p
lo

ie
m

e
n

t d
e

 la
 fib

re
 o

p
tiq

u
e

 (p
ro

je
t FTTH

37 fin
a

n
c

é
 p

a
r le

 FEI a
u

 titre
 d

e
s e

xe
rc

ic
e

s 2013 e
t 

2014).  

                                                        

34 C
o

n
ve

n
tio

n
 n

°H
C

-57 d
u

 07 a
vril 2007 re

la
tive

 à
 l'é

d
u

c
a

tio
n

 e
n

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise 

35 So
u

rc
e

 : D
ire

c
tio

n
 d

e
s in

te
rve

n
tio

n
s d

e
 l’Eta

t – b
u

re
a

u
 d

e
s p

o
litiq

u
e

s te
rrito

ria
le

s - H
C

  
36 So

u
rc

e
 : D

ire
c

tio
n

 d
e

s in
te

rve
n

tio
n

s d
e

 l’Eta
t – b

u
re

a
u

 d
e

s p
o

litiq
u

e
s te

rrito
ria

le
s - H

C
 

37 FITTH
 : Fib

e
r To

 Th
e

 H
o

m
e
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2.2 
IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
S

 
D

E
S

 
E

T
A

B
L

IS
S

E
M

E
N

T
S

 
P

U
B

L
IC

S
 

D
E

 
L

’E
T

A
T

 E
N

 P
O

L
Y

N
E

S
IE

 FR
A

N
Ç

A
IS

E
 

2.2.1 
L

’A
FD

 en
 P

olyn
ésie fran

çaise  

Le
 m

o
n

ta
n

t g
lo

b
a

l d
e

s e
n

g
a

g
e

m
e

n
ts d

e
 l’A

FD
38 e

n
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 s’é

lè
ve

 à
 22,6 m

illia
rd

s 

X
P

F e
n

 2015. Le
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

u
 se

c
te

u
r p

u
b

lic
 a

tte
in

t 5,2 m
illia

rd
s X

P
F, e

xc
lu

sive
m

e
n

t via
 d

e
s 

p
rê

ts b
o

n
ifié

s, c
o

n
tre

 3,7 m
illia

rd
s X

P
F e

n
 2014 so

it u
n

e
 p

ro
g

re
ssio

n
 d

e
 40 %

. Le
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t 

d
u

 se
c

te
u

r p
rivé

 a
tte

in
t 17,4 m

illia
rd

s X
P

F d
o

n
t 13,7 m

illia
rd

s e
n

 so
u

tie
n

 à
 sa

 filia
le

 So
c

re
d

o
.  

en
 2015 : l’A

FD
 =

 22,6 m
illiard

s d
’en

gagem
en

ts d
on

t 5,2 
m

illiard
s X

P
F d

e p
rêts b

on
ifiés d

u
 secteu

r p
u

b
lic (+

 40 
%

  p
ar rap

p
ort à 2014) 

2.2.1.1 
E

n
gagem

en
ts fin

an
ciers avec le secteu

r p
u

b
lic  

2.2.1.1.1 
A

vec le P
ays et ses étab

lissem
en

ts p
u

b
lics  

D
a

n
s la

 d
ro

ite
 lig

n
e

 d
e

 l’a
c

c
o

rd
-c

a
d

re
 d

e
 p

a
rte

n
a

ria
t sig

n
é

 fin
 2014 e

n
tre

 l’A
FD

 e
t la

 P
F, l’A

FD
 

a
 c

o
n

tin
u

é
 à

 d
é

p
lo

ye
r so

n
 a

c
tivité

 d
’a

p
p

u
i c

o
n

se
il e

n
 fa

ve
u

r d
u

 P
a

ys p
o

u
r le

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 

d
e

 se
s p

o
litiq

u
e

s p
u

b
liq

u
e

s. A
p

rè
s a

vo
ir a

p
p

o
rté

 u
n

 su
p

p
o

rt d
’e

xp
e

rtise
 d

a
n

s le
 d

o
m

a
in

e
 d

e
 

la
 sa

n
té

 e
n

 2014 p
o

u
r le

 la
n

c
e

m
e

n
t d

u
 Sc

h
é

m
a

 d
’O

rg
a

n
isa

tio
n

 Sa
n

ita
ire

 (o
u

 SO
S

39), l’A
g

e
n

c
e

 

a
 c

o
n

trib
u

é
 e

n
 a

m
o

n
t à

 la
 ré

d
a

c
tio

n
 d

e
s te

rm
e

s d
e

 ré
fé

re
n

c
e

 d
u

 sc
h

é
m

a
 d

ire
c

te
u

r d
e

s 

tra
n

sp
o

rts in
te

rin
su

la
ire

s m
a

ritim
e

s e
t a

é
rie

n
s.  

En
 m

a
tiè

re
 d

e
 so

u
tie

n
 fin

a
n

c
ie

r, l’A
FD

 a
 p

rê
té

 3 m
illia

rd
s X

P
F à

 la
 P

F e
n

 2015. C
e

 p
rê

t, q
u

i 

fin
a

n
c

e
ra

 le
 b

u
d

g
e

t d
'in

ve
stisse

m
e

n
t d

e
 la

 c
o

lle
c

tivité
, a

 é
té

 sig
n

é
 le

 29 se
p

te
m

b
re

 e
n

tre
 le

 

d
ire

c
te

u
r d

e
 l’a

g
e

n
c

e
 A

FD
 d

e
 P

a
p

e
e

te
 e

t le
 V

ic
e

-p
ré

sid
e

n
t d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

. Le
s 

fo
n

d
s se

ro
n

t a
llo

u
é

s a
u

x p
ro

je
ts in

sc
rits d

a
n

s le
s d

iffé
re

n
ts p

a
rte

n
a

ria
ts fin

a
n

c
ie

rs sig
n

é
s e

n
tre

 

l’Éta
t e

t le
 P

a
ys. Ils c

o
rre

sp
o

n
d

e
n

t p
rin

c
ip

a
le

m
e

n
t à

 d
e

s p
ro

je
ts d

’in
fra

stru
c

tu
re

s ro
u

tiè
re

s, 

m
a

ritim
e

s, a
é

ro
p

o
rtu

a
ire

s e
t d

e
 d

é
fe

n
se

 c
o

n
tre

 la
 m

o
n

té
e

 d
e

s e
a

u
x a

in
si q

u
’à

 d
e

s p
ro

je
ts d

e
 

c
o

n
stru

c
tio

n
 d

e
 lo

g
e

m
e

n
ts so

c
ia

u
x. 

A
FD

 →
 P

F :  
P

rêt 
d

e 
3 

m
illiard

s 
X

P
F 

p
ou

r 
d

es 
in

frastru
ctu

res 
rou

tières, m
aritim

es et d
es logem

en
ts sociau

x 
P

rêt d
e 1,7 m

illiard
 X

P
F au

 C
H

P
F p

ou
r d

es éq
u

ip
em

en
ts 

  Le
 p

rê
t o

c
tro

yé
 p

a
r l’A

FD
 in

c
lu

t u
n

e
 b

o
n

ific
a

tio
n

 d
e

 

l’Éta
t. Il a

 é
té

 c
o

n
c

lu
 p

o
u

r u
n

e
 d

u
ré

e
 d

e
 20 a

n
s d

o
n

t 

d
e

u
x a

n
s d

u
ra

n
t le

sq
u

e
ls le

 P
a

ys n
e

 re
m

b
o

u
rse

ra
 q

u
e

 

le
s in

té
rê

ts. La
 b

o
n

ific
a

tio
n

 a
g

it à
 la

 b
a

isse
 su

r le
 c

o
û

t d
u

 p
rê

t e
t p

e
rm

e
t a

u
 P

a
ys d

e
 b

é
n

é
fic

ie
r 

d
e

 ta
u

x d
’in

té
rê

t a
va

n
ta

g
e

u
x. 

                                                      

38 So
u

rc
e

 : A
FD

 P
o

lyn
é

sie
 Fra

n
ç

a
ise

 
39 q

u
i a

 d
e

p
u

is é
té

 a
d

o
p

té
 p

a
r l’A

sse
m

b
lé

e
 e

n
 fé

vrie
r 2016 

Im
a

g
e

 
3 : 

sig
n

a
tu

re
 

le
 

29 
se

p
te

m
b

re
 

2015415 e
n

tre
 le

 V
ic

e
-Pré

sid
e

n
t d

e
 la

 PF e
t 

le
 D

ire
c

te
u

r d
’a

g
e

n
c

e
 d

e
 l’A

FD
 à

 Pa
p

e
e

te
 

©
 P

ré
sid

e
n

c
e

 d
e

 la
 P

F 
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Im
a

g
e

 4 : lo
g

o
 d

u
 SPC

 PF ©
SP

C
 P

F 

L’A
FD

 
a

 
é

g
a

le
m

e
n

t 
fin

a
n

c
é

 
le

s 
in

ve
stisse

m
e

n
ts 

e
n

 

é
q

u
ip

e
m

e
n

t d
u

 c
e

n
tre

 h
o

sp
ita

lie
r d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 

(C
H

P
F). 

So
n

 
m

o
b

ilie
r 

e
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

le
 

p
a

rc
 

in
fo

rm
a

tiq
u

e
 

d
o

n
t 

u
n

e
 

p
a

rtie
 

a
 

é
té

 
re

p
rise

 
d

e
 

l’a
n

c
ie

n
 

h
ô

p
ita

l 

c
o

n
n

a
isse

n
t u

n
 ta

u
x d

e
 vé

tu
sté

 é
le

vé
. L’A

FD
 a

 o
c

tro
yé

 e
n

 

o
c

to
b

re
 2015 u

n
 p

rê
t d

e
 1,7 m

illia
rd

s X
P

F q
u

i p
e

rm
e

ttro
n

t d
e

 

fin
a

n
c

e
r 

se
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

d
’in

ve
stisse

m
e

n
t 

2015, 
2016 

e
t 

2017 
c

o
n

sa
c

ré
s 

a
u

 
re

m
p

la
c

e
m

e
n

t 
d

’u
n

e
 

p
a

rtie
 

d
e

 
so

n
 

m
a

té
rie

l.  

 2.2.1.1.2 
A

vec les com
m

u
n

es en
 2015 

L’A
FD

 
p

o
u

rsu
it 

so
n

 
p

a
rte

n
a

ria
t 

e
n

ta
m

é
 

d
e

p
u

is 
d

e
 

n
o

m
b

re
u

se
s a

n
n

é
e

s a
ve

c
 le

s Syn
d

ic
a

t d
e

 p
ro

m
o

tio
n

 d
e

s 

c
o

m
m

u
n

e
s d

e
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 (SP

C
 P

F). D
e

p
u

is 2014, 

le
 SP

C
 P

F m
è

n
e

 d
e

s tra
va

u
x su

r la
 p

o
litiq

u
e

 ta
rifa

ire
 p

o
u

r 

le
s 

se
rvic

e
s 

d
e

 
re

sta
u

ra
tio

n
 

sc
o

la
ire

 
d

u
 

1e
r 

d
e

g
ré

. 

L’o
b

je
c

tif fin
a

l e
st d

e
 p

a
rve

n
ir à

 u
n

e
 m

a
itrise

 d
e

s c
o

û
ts 

a
fin

 
q

u
e

 
c

h
a

c
u

n
e

 
d

e
s 

c
o

m
m

u
n

e
s 

p
u

isse
 

d
é

te
rm

in
e

r 

d
e

s a
c

tio
n

s c
o

rre
c

tive
s a

d
a

p
té

e
s à

 le
u

r situ
a

tio
n

. A
u

 fin
a

l, c
e

s in
fo

rm
a

tio
n

s d
o

ive
n

t p
e

rm
e

ttre
 

a
u

x é
lu

s d
e

 p
re

n
d

re
 le

s m
e

ille
u

re
s d

é
c

isio
n

s p
o

ssib
le

s p
o

u
r le

u
rs c

o
m

m
u

n
e

s.  

En
 2015, l’A

FD
 a

 re
stitu

é
 a

u
p

rè
s d

e
s p

a
rtic

ip
a

n
ts à

 c
e

s tra
va

u
x, u

n
e

 a
n

a
lyse

 d
e

s b
u

d
g

e
ts 

a
n

n
e

xe
s 

d
é

d
ié

s 
à

 
la

 
re

sta
u

ra
tio

n
 

sc
o

la
ire

 
a

in
si 

q
u

’u
n

e
 

p
ro

p
o

sitio
n

 
d

’in
d

ic
a

te
u

rs 
d

e
 

p
e

rfo
rm

a
n

c
e

. 

En
 o

u
tre

, l’a
g

e
n

c
e

 d
é

ve
lo

p
p

e
 u

n
 vo

lu
m

e
 sig

n
ific

a
tif d

’a
p

p
u

i-c
o

n
se

il a
u

p
rè

s d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s : 

 
e

lle
 a

c
tu

a
lise

 e
t re

stitu
e

 ré
g

u
liè

re
m

e
n

t à
 se

s c
o

n
tre

p
a

rtie
s c

o
m

m
u

n
a

le
s se

s a
n

a
lyse

s 

fin
a

n
c

iè
re

s ré
tro

sp
e

c
tive

s e
t p

ro
sp

e
c

tive
s ; 

 
e

lle
 p

a
rtic

ip
e

 a
u

x a
te

lie
rs d

e
 tra

va
il e

t a
u

x in
sta

n
c

e
s d

u
 C

o
m

ité
 d

e
s Fin

a
n

c
e

s Lo
c

a
le

s 

(C
FL) q

u
i ré

u
n

it le
s c

o
m

m
u

n
e

s, le
 P

a
ys e

t l’Eta
t p

o
u

r la
 ré

p
a

rtitio
n

 d
e

s d
o

ta
tio

n
s d

u
 

Fo
n

d
s in

te
rc

o
m

m
u

n
a

l d
e

 P
é

ré
q

u
a

tio
n

, 

 
e

lle
 p

u
b

lie
 c

h
a

q
u

e
 a

n
n

é
e

 u
n

 o
b

se
rva

to
ire

 fin
a

n
c

ie
r d

e
s 48 c

o
m

m
u

n
e

s q
u

’e
lle

 d
iffu

se
 

la
rg

e
m

e
n

t à
 to

u
s le

s in
té

re
ssé

s. C
e

t o
b

se
rva

to
ire

 e
st d

e
ve

n
u

 u
n

 o
u

til d
e

 ré
fé

re
n

c
e

 

p
o

u
r la

 p
lu

p
a

rt d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s e

t p
o

u
r le

s in
stitu

tio
n

s d
u

 P
a

ys e
t d

e
 l’Eta

t q
u

i fin
a

n
c

e
n

t 

o
u

 a
p

p
u

ie
n

t le
s p

ro
je

ts c
o

m
m

u
n

a
u

x. 

L’a
c

tivité
 d

e
 p

rê
t e

n
 fa

ve
u

r d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s a

 a
u

g
m

e
n

té
 e

n
 2015 : 5 c

o
m

m
u

n
e

s
40 fin

a
n

c
é

e
s 

p
o

u
r u

n
 m

o
n

ta
n

t to
ta

l d
e

 550 m
illio

n
s X

P
F c

o
n

tre
 u

n
e

 se
u

le
 c

o
m

m
u

n
e

 a
c

c
o

m
p

a
g

n
é

e
 e

n
 

2014.  

A
FD

 →
 C

om
m

u
n

es :  
P

rêt d
e 550 M

. X
P

F p
ou

r 5  com
m

u
n

es 
P

ou
rsu

ite d
u

 p
arten

ariat avec le S
P

C
 P

F su
r le travail 

m
en

é au
 n

iveau
 d

es services d
e restau

ration
 scolaire  

                                                      

40 B
o

ra
 B

o
ra

, H
u

a
h

in
e

, U
tu

ro
a

, A
ru

e
 e

t R
a

n
g

iro
a 

Ph
o

to
  9 : C

H
PF ©

ta
h

itin
e

w
s 
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2.2.1.2 
Fin

an
cem

en
ts d

estin
és au

 p
rivé  

L’A
FD

 re
ste

 trè
s m

o
b

ilisé
e

 a
u

p
rè

s d
u

 se
c

te
u

r p
rivé

. L’A
FD

 e
st in

te
rve

n
u

e
 à

 h
a

u
te

u
r d

e
 13,7 

m
illia

rd
s X

P
F d

e
 fin

a
n

c
e

m
e

n
ts q

u
e

 c
e

 so
it e

n
 p

rê
ts d

ire
c

ts d
e

 p
ro

je
ts stru

c
tu

ra
n

ts, o
u

 in
d

ire
c

ts 

p
a

r le
 so

u
tie

n
 e

n
 g

a
ra

n
tie

 a
u

x b
a

n
q

u
e

s, p
o

u
r le

u
r fa

c
ilite

r l’o
c

tro
i d

e
 c

ré
d

its e
n

 fa
ve

u
r d

e
s 

p
e

tite
s e

n
tre

p
rise

s p
o

lyn
é

sie
n

n
e

s.  

A
FD

 →
 S

ecteu
r P

rivé :  
13,7 m

illiard
s X

P
F (p

rêts d
irects ou

 in
d

irects) 

 2.2.1.2.1 
S

ecteu
r b

an
caire en

 P
olyn

ésie fran
çaise 

2.2.1.2.1.1.1 
S

o
cred

o
 

L’A
FD

 a
 p

a
rtic

ip
é

 a
u

 b
e

so
in

 d
e

 re
fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
 la

 So
c

re
d

o
 e

n
 le

 ré
a

ju
sta

n
t a

u
 b

e
so

in
 ré

e
l 

d
e

 sa
 filia

le
 p

a
r (i) u

n
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t lo

n
g

 te
rm

e
, (ii) u

n
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t c

o
u

rt te
rm

e
 e

t (iii) u
n

e
 

g
a

ra
n

tie
 à

 p
re

m
iè

re
 d

e
m

a
n

d
e

 su
r le

 ré
e

sc
o

m
p

te
 d

e
 c

h
è

q
u

e
 a

u
p

rè
s d

e
 l'IEO

M
.  

C
e

s fin
a

n
c

e
m

e
n

ts so
n

t le
 ré

su
lta

t d
'u

n
 a

c
c

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t o
p

é
ra

tio
n

n
e

l ré
g

u
lie

r d
e

 l'A
FD

 

e
n

ve
rs sa

 filia
le

. L'A
FD

 a
ssu

m
e

 a
in

si le
s o

b
lig

a
tio

n
s lié

e
s à

 so
n

 rô
le

 d
'a

c
tio

n
n

a
ire

 d
e

 ré
fé

re
n

c
e

. 

2.2.1.2.1.2 
A

ctiv
ité d

e la S
o

g
efo

m
  

Le
 

se
c

te
u

r 
b

a
n

c
a

ire
 

a
 

é
té

 
le

 
p

rin
c

ip
a

l 
b

é
n

é
fic

ia
ire

, 
a

ve
c

 
5,4 

m
illia

rd
s 

X
P

F 
o

c
tro

yé
s 

e
n

 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts d
ire

c
ts e

t p
lu

s d
e

 1,9 m
illia

rd
s X

P
F e

n
 fin

a
n

c
e

m
e

n
ts in

d
ire

c
ts via

 le
 fo

n
d

s d
e

 

g
a

ra
n

tie
 d

e
 la

 So
g

e
fo

m
, filia

le
 d

e
 l’A

FD
. C

e
 so

u
tie

n
 a

u
 se

c
te

u
r b

a
n

c
a

ire
 e

st p
ré

p
o

n
d

é
ra

n
t 

p
o

u
r fa

c
ilite

r la
 p

rise
 d

e
 risq

u
e

 p
o

u
r le

s b
a

n
q

u
e

s q
u

i o
n

t é
té

 c
o

n
fro

n
té

e
s c

e
tte

 a
n

n
é

e
 e

n
c

o
re

 

à
 d

e
s ta

u
x é

le
vé

s d
e

 c
ré

a
n

c
e

s d
o

u
te

u
se

s.  

La
 So

g
e

fo
m

 a
 o

c
tro

yé
 321 g

a
ra

n
tie

s p
o

u
r u

n
 m

o
n

ta
n

t d
e

 1,9 m
illia

rd
s X

P
F, so

it e
n

viro
n

 3,1 

m
illia

rd
s X

P
F d

e
 c

ré
d

its c
a

ta
lysé

s. 184 e
m

p
lo

is o
n

t é
té

 c
ré

é
s g

râ
c

e
 à

 c
e

 d
isp

o
sitif. C

e
 n

ive
a

u
 

d
'a

c
tivité

 
e

st 
h

isto
riq

u
e

m
e

n
t 

é
le

vé
 

e
t 

p
e

u
t 

s'e
xp

liq
u

e
r 

d
e

 
p

lu
sie

u
rs 

m
a

n
iè

re
s 

: 
(i) 

p
a

r 
la

 

p
o

litiq
u

e
 vo

lo
n

ta
riste

 d
e

 la
 So

g
e

fo
m

41, (ii) o
u

 p
a

r le
 re

c
o

u
rs im

p
o

rta
n

t d
e

s b
a

n
q

u
e

s d
e

 la
 

p
la

c
e

 à
 to

u
t sc

h
é

m
a

 d
e

 g
a

ra
n

tie
, a

u
 vu

e
 d

e
 la

 p
e

rsista
n

c
e

 d
e

 la
 c

rise
 é

c
o

n
o

m
iq

u
e

. 

La
 So

g
e

fo
m

 re
ste

 u
n

 a
c

te
u

r in
c

o
n

to
u

rn
a

b
le

 d
u

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
e

 l'a
c

tivité
. 

2.2.1.2.2 
Fin

an
cem

en
t d

irect au
x  en

trep
rises  

L’A
FD

 p
a

rtic
ip

e
 a

u
x c

ô
té

s d
’u

n
e

 b
a

n
q

u
e

 d
e

 la
 p

la
c

e
 a

u
 c

o
fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
 5 p

ro
g

ra
m

m
e

s 

im
m

o
b

ilie
rs 

d
’u

n
 

p
ro

m
o

te
u

r 
p

rivé
 

a
g

ré
é

 
d

a
n

s 
le

 
d

o
m

a
in

e
 

d
u

 
lo

g
e

m
e

n
t 

in
te

rm
é

d
ia

ire
. 

Il 

p
ré

vo
it la

 c
o

n
stru

c
tio

n
 d

e
 232 lo

g
e

m
e

n
ts

42 su
r q

u
a

tre
 site

s d
e

 l’a
g

g
lo

m
é

ra
tio

n
 d

e
 P

a
p

e
e

te
 e

t 

u
n

 site
 à

 M
o

o
re

a
. C

e
s lo

g
e

m
e

n
ts so

n
t d

e
stin

é
s à

 ê
tre

 ve
n

d
u

s à
 le

u
rs o

c
c

u
p

a
n

ts à
 l’issu

e
 d

e
 la

 

p
é

rio
d

e
 d

e
 d

é
fisc

a
lisa

tio
n

, à
 u

n
 p

rix m
in

o
ré

 d
e

s su
b

ve
n

tio
n

s e
t a

va
n

ta
g

e
s fisc

a
u

x p
e

rç
u

s.  

C
e

tte
 p

ro
d

u
c

tio
n

 d
e

 lo
g

e
m

e
n

t so
c

ia
l e

st so
u

te
n

u
e

 p
a

r le
 g

o
u

ve
rn

e
m

e
n

t p
o

lyn
é

sie
n

 d
a

n
s u

n
 

c
o

n
te

xte
 d

e
 p

é
n

u
rie

 p
e

rsista
n

t.  

                                                      

41
 é

la
rg

isse
m

e
n

t 
im

p
o

rta
n

t 
d

e
 

so
n

 
p

é
rim

è
tre

 
d

'a
c

tivité
, 

m
ise

 
e

n
 

p
la

c
e

 
d

e
 

d
é

lé
g

a
tio

n
 

d
'o

c
tro

i 
a

u
x 

b
a

n
q

u
e

s 
b

é
n

é
fic

ia
ire

s 
42 C

f. p
a

rtie
 1.1.4.3- Lo

g
e

m
e

n
t so

c
ia

l -  p
a

g
e

 20 
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C
e

s 5 p
ro

g
ra

m
m

e
s d

e
vra

ie
n

t p
e

rm
e

ttre
 à

 e
n

viro
n

 690 p
e

rso
n

n
e

s, d
o

n
t le

s re
ve

n
u

s p
a

r fo
ye

r 

n
e

 d
é

p
a

sse
n

t p
a

s le
s p

la
fo

n
d

s d
’é

lig
ib

ilité
 a

u
 lo

g
e

m
e

n
t so

c
ia

l, d
’a

c
c

é
d

e
r à

 la
 p

ro
p

rié
té

. 

2.2.1.3 
E

tu
d

es  

En
 p

a
ra

llè
le

 à
 la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

’u
n

 p
rê

t d
e

 850 m
illio

n
s X

P
F o

c
tro

yé
 e

n
 2014 à

 l’O
ffic

e
 

P
o

lyn
é

sie
n

 d
e

 l’H
a

b
ita

t (O
P

H
) p

o
u

r le
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
 p

lu
sie

u
rs o

p
é

ra
tio

n
s d

e
 lo

g
e

m
e

n
t, 

l’A
FD

 a
 fin

a
n

c
é

 e
n

 2015 u
n

e
 m

issio
n

 d
’a

p
p

u
i à

 

la
 c

o
n

so
lid

a
tio

n
 d

e
s o

u
tils d

e
 p

ilo
ta

g
e

 fin
a

n
c

ie
r 

d
e

 l’O
P

H
. C

o
m

p
o

rta
n

t u
n

 vo
le

t fin
a

n
c

ie
r e

t u
n

 

vo
le

t 
o

rg
a

n
isa

tio
n

n
e

l, 
c

e
tte

 
m

issio
n

 
a

 
é

té
 

ré
a

lisé
e

 e
n

tre
 m

a
rs e

t ju
ille

t 2015. 

Ph
o

to
 10 : fa

re
43 O

PH
 ©

p
h

o
to

 O
P

H
 

 En
 o

u
tre

, l’A
FD

 a
 la

n
c

é
 u

n
e

 é
tu

d
e

 e
n

 p
a

rte
n

a
ria

t a
ve

c
 le

 C
R

IO
B

E e
t l’U

P
F in

titu
lé

e
 « le

       

ra
h

u
i 44» à

 l’é
p

re
u

ve
 d

’u
n

e
 g

e
stio

n
 p

lu
ri-a

c
te

u
rs e

t m
u

lti-é
c

h
e

lle
 d

e
s « C

o
m

m
u

n
s ».  

C
e

 p
ro

je
t d

’é
tu

d
e

 in
te

rd
isc

ip
lin

a
ire

 (a
n

th
ro

p
o

lo
g

iq
u

e
 ju

rid
iq

u
e

, é
c

o
n

o
m

iq
u

e
, g

é
o

g
ra

p
h

iq
u

e
), 

p
ilo

té
 p

a
r le

 d
é

p
a

rte
m

e
n

t d
e

 la
 re

c
h

e
rc

h
e

 d
e

 l’A
FD

, p
o

rte
 su

r u
n

 m
o

d
e

 d
e

 g
e

stio
n

 e
n

 

c
o

m
m

u
n

 d
u

 m
ilie

u
 n

a
tu

re
l in

su
la

ire
. L’é

tu
d

e
 a

u
ra

 p
o

u
r o

b
je

c
tif d

’a
n

a
lyse

r la
 p

la
c

e
 d

’u
n

 

te
rrito

ire
 

in
su

la
ire

 
(u

n
 

te
rrito

ire
 

m
a

rin
, 

te
rre

stre
, 

u
n

 
b

a
ssin

 
ve

rsa
n

t, 
u

n
 

a
to

ll) 
e

n
 

P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
, d

a
n

s la
 p

e
rsp

e
c

tive
 d

e
s « C

o
m

m
u

n
s

45 ». 

Le
s c

a
s e

n
visa

g
é

s p
e

rm
e

ttro
n

t d
’a

n
a

lyse
r d

a
n

s q
u

e
lle

 m
e

su
re

 e
t à

 q
u

e
lle

s c
o

n
d

itio
n

s, u
n

e
 

p
ra

tiq
u

e
 

c
o
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é
ve

lo
p

p
é

 d
e

s p
ro

g
ra

m
m

e
s d

e
 re

c
h

e
rc

h
e

 d
a

n
s d

e
 n

o
m

b
re

u
x d

o
m

a
in

e
s : b

io
lo

g
ie

 

m
a

rin
e

, 
su

b
sta

n
c

e
s 

n
a

tu
re

lle
s 

e
t 

b
io

 
to

xin
e

s, 
h

a
lie

u
tiq

u
e

, 
p

e
rlic

u
ltu

re
, 

o
c

é
a

n
o

g
ra

p
h

ie
 

p
h

ysiq
u

e
. 

Le
s 

re
c

h
e

rc
h

e
s 

o
n

t 
é

g
a

le
m

e
n

t 
é

té
 trè

s 
a

c
tive

s 
e

n
 

e
n

to
m

o
lo

g
ie

 
m

é
d

ic
a

le
, 

e
n

 

p
a

rte
n

a
ria

t a
ve

c
 l’In

stitu
t Lo

u
is M

a
la

rd
é

.  

Le
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

e
n

 
sc

ie
n

c
e

s 
h

u
m

a
in

e
s 

e
t 

so
c

ia
le

s 
o

n
t 

p
o

rté
 

su
r 

l’a
rc

h
é

o
lo

g
ie

 
d

e
s 

île
s 

M
a

rq
u

ise
s, l’e

th
n

o
lo

g
ie

, l’h
a

b
ita

t, le
 d

o
m

a
in

e
 fo

n
c

ie
r e

t le
s é

tu
d

e
s d

e
 g

é
o

g
ra

p
h

ie
 u

rb
a

in
e

, 

sa
n

s o
u

b
lie

r la
 lin

g
u

istiq
u

e
 e

t la
 b

o
ta

n
iq

u
e

. La
 vo

lo
n

té
 d

e
 l'IR

D
 d

e
 d

é
ve

lo
p

p
e

r d
e

s re
c

h
e

rc
h

e
s 

p
a

rte
n

a
ria

le
s s'e

st c
o

n
c

ré
tisé

e
 e

n
 2012 d

a
n

s la
 c

ré
a

tio
n

 d
e

 l'U
M

R
-241 EIO

, q
u

i fé
d

è
re

 le
s 

c
h

e
rc

h
e

u
rs d

e
 l'IR

D
 e

t d
e

 tro
is a

u
tre

s o
rg

a
n

ism
e

s (U
n

ive
rsité

 d
e

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

, Ifre
m

e
r e

t 

In
stitu

t 
Lo

u
is 

M
a

la
rd

é
 

–ILM
-) 

su
r 

l'é
tu

d
e

 
d

e
s 

é
c

o
systè

m
e

s 
in

su
la

ire
s 

o
c

é
a

n
ie

n
s 

e
t 

p
lu

s 

p
a

rtic
u

liè
re

m
e

n
t c

e
u

x d
e

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

.  

Le
s c

o
n

sé
q

u
e

n
c

e
s d

e
s p

re
ssio

n
s a

n
th

ro
p

iq
u

e
s e

t d
u

 ré
c

h
a

u
ffe

m
e

n
t g

lo
b

a
l se

 tra
d

u
ise

n
t p

a
r 

u
n

e
 ré

d
u

c
tio

n
 d

ra
stiq

u
e

 d
e

 la
 b

io
d

ive
rsité

 e
t d

e
s se

rvic
e

s d
'o

rig
in

e
 é

c
o

systé
m

iq
u

e
 q

u
i e

n
 

d
é

c
o

u
le

n
t (p

ê
c

h
e

, a
q

u
a

c
u

ltu
re

, in
d

u
strie

 d
u

 to
u

rism
e

, e
tc

.).  

C
e

tte
 

situ
a

tio
n

, 
p

a
rtic

u
liè

re
m

e
n

t 
m

a
rq

u
é

e
 

d
a

n
s 

le
s 

é
c

o
systè

m
e

s 
in

su
la

ire
s, 

re
n

fo
rc

e
 

le
s 

in
é

g
a

lité
s 

e
n

tre
 

le
s 

p
a

ys 
d

u
 

Su
d

 
e

t 
le

s 
p

a
ys 

d
u

 
N

o
rd

. 
C

'e
st 

d
a

n
s 

c
e

 
c

o
n

te
xte

, 
q

u
e

 
le

s 

c
h

e
rc

h
e

u
rs d

e
 l'IR

D
 a

ffe
c

té
s e

n
 P

F d
é

ve
lo

p
p

e
n

t d
e

s re
c

h
e

rc
h

e
s e

n
 so

u
tie

n
 a

u
 su

ivi e
t à

 la
 

g
e

stio
n

 d
e

 c
e

s é
c

o
systè

m
e

s. 

  En
fin

, il fa
u

t sig
n

a
le

r q
u

e
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
s é

ta
b

lisse
m

e
n

ts p
u

b
lic

s d
e

 l’Eta
t p

ré
c

é
d

e
m

m
e

n
t 

m
e

n
tio

n
n

é
s o

n
t é

g
a

le
m

e
n

t c
o

n
trib

u
é

, d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

s c
o

n
su

lta
tio

n
s p

a
r le

 b
u

re
a

u
 d

e
s 

a
ffa

ire
s e

u
ro

p
é

e
n

n
e

s d
e

 la
 D

A
IEP

 a
u

x d
iffé

re
n

te
s é

tu
d

e
s fin

a
n

c
é

e
s p

a
r l’U

n
io

n
 e

u
ro

p
é

e
n

n
e

 e
t 

re
la

tive
s : 

− 
a

u
x m

é
c

a
n

ism
e

s d
e

 g
o

u
ve

rn
a

n
c

e
 e

t d
e

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
e

 la
 b

io
d

ive
rsité

 u
ltra

m
a

rin
e

 ; 

− 
a

u
x é

n
e

rg
ie

s re
n

o
u

ve
la

b
le

s e
t a

u
x p

o
litiq

u
e

s d
’é

n
e

rg
ie

 ve
rte

 d
a

n
s le

s P
TO

M
 ; 

− 
a

u
x p

ro
fils e

n
viro

n
n

e
m

e
n

ta
u

x d
e

s P
TO

M
. 
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3 
C

O
O

P
E

R
A

T
IO

N
 

« U
N

IO
N

 
E

U
R

O
P

E
E

N
N

E
 

&
 

P
O

L
Y

N
E

S
IE

 
FR

A
N

Ç
A

IS
E

 » E
N

 2015  

3.1 
D

IA
L

O
G

U
E

 P
O

L
IT

IQ
U

E
  

3.1.1 
R

égim
e d

’association
 

En
 ta

n
t q

u
e

 P
a

ys e
t Te

rrito
ire

 d
’O

u
tre

-M
e

r (P
TO

M
), la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 b
é

n
é

fic
ie

 d
’u

n
 sta

tu
t 

d
’a

sso
c

ia
tio

n
 à

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
. Le

 c
a

d
re

 d
e

 c
e

tte
 a

sso
c

ia
tio

n
 e

st ré
g

i p
a

r la
 D

é
c

isio
n

 

2013/755/U
E d

u
 C

o
n

se
il d

u
 25 n

o
ve

m
b

re
 2013 re

la
tive

 à
 l’a

sso
c

ia
tio

n
 d

e
s P

a
ys e

t Te
rrito

ire
s 

d
’O

u
tre

-M
e

r (P
TO

M
) à

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 (D

A
O

). 

La
 n

o
u

ve
lle

 D
A

O
, e

n
tré

e
 e

n
 vig

u
e

u
r a

u
 1e

r ja
n

vie
r 2014, a

 in
tro

d
u

it u
n

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t d

e
 

p
a

ra
d

ig
m

e
 

d
a

n
s 

le
s 

re
la

tio
n

s 
U

E-P
TO

M
, 

e
n

 
su

b
stitu

a
n

t 
à

 
la

 
n

o
tio

n
 

d
’ « a

id
e

 
a

u
 

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t » le
 c

o
n

c
e

p
t d

e
 « p

a
rte

n
a

ria
t m

u
tu

e
lle

m
e

n
t b

é
n

é
fiq

u
e

 ». To
u

te
fo

is, la
 n

a
tu

re
 

d
e

 c
e

 « p
a

rte
n

a
ria

t » d
e

m
e

u
re

 la
rg

e
m

e
n

t in
sp

iré
e

 d
u

 m
o

d
è

le
 q

u
i a

 p
ré

va
lu

 ju
sq

u
’à

 p
ré

se
n

t. 

A
in

si, le
 p

rin
c

ip
a

l in
stru

m
e

n
t fin

a
n

c
ie

r e
n

 fa
ve

u
r d

e
s P

TO
M

 re
ste

 u
n

e
 a

id
e

 a
u

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t, 

le
 FED

, d
o

n
t l’a

llo
c

a
tio

n
 te

rrito
ria

le
 p

o
u

r la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 e

st d
e

 3,6 m
illia

rd
s F C

FP
 p

o
u

r la
 

p
é

rio
d

e
 2014-2020. P

a
r a

ille
u

rs, la
 g

é
n

é
ra

lisa
tio

n
 d

e
 l’é

lig
ib

ilité
 d

e
s P

TO
M

 a
u

x « p
ro

g
ra

m
m

e
s 

h
o

rizo
n

ta
u

x » d
e

 l’U
E, si e

lle
 e

st a
c

té
e

 d
a

n
s le

 p
rin

c
ip

e
, e

st d
iffic

ile
 à

 c
o

n
c

ré
tise

r, c
o

m
p

te
 te

n
u

 

d
e

 
la

 
n

a
tu

re
 

d
e

 
c

e
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

(o
rie

n
té

s 
e

n
 

fa
ve

u
r 

d
e

s 
ré

g
io

n
s 

e
u

ro
p

é
e

n
n

e
s) 

e
t 

d
e

s 

p
ro

c
é

d
u

re
s d

e
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 p
e

u
 a

d
a

p
té

e
s a

u
x c

a
p

a
c

ité
s d

e
s P

TO
M

. 

C
’e

st p
o

u
rq

u
o

i la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
, q

u
i so

u
h

a
ite

 u
n

e
 m

e
ille

u
re

 re
c

o
n

n
a

issa
n

c
e

 d
e

 se
s 

sp
é

c
ific

ité
s e

t d
e

 se
s e

n
je

u
x d

e
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t, p

lu
s p

ro
c

h
e

s d
e

s ré
g

io
n

s u
ltra

p
é

rip
h

é
riq

u
e

s 

(R
U

P
) q

u
e

 d
e

s p
a

ys A
C

P
 (A

friq
u

e
, C

a
ra

ïb
e

s, P
a

c
ifiq

u
e

) se
lo

n
 c

e
rta

in
s a

n
a

lyste
s, a

 fa
it ré

a
lise

r 

d
é

b
u

t 2014, u
n

e
 é

tu
d

e
 p

e
rm

e
tta

n
t d

’a
p

p
ré

c
ie

r le
s e

n
je

u
x e

t c
o

n
sé

q
u

e
n

c
e

s d
’u

n
e

 é
vo

lu
tio

n
 

ve
rs le

 sta
tu

t d
e

 R
U

P
. Le

s c
o

n
c

lu
sio

n
s d

e
 c

e
tte

 é
tu

d
e

 a
p

p
e

lle
n

t à
 u

n
 a

p
p

ro
fo

n
d

isse
m

e
n

t d
e

 

c
e

rta
in

e
s p

iste
s, to

u
t e

n
 so

u
lig

n
a

n
t le

s c
o

n
sé

q
u

e
n

c
e

s im
p

o
rta

n
te

s d
e

 c
e

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t d

e
 

c
a

té
g

o
rie

 su
r le

 sta
tu

t d
’a

u
to

n
o

m
ie

 e
t le

s c
o

m
p

é
te

n
c

e
s a

c
tu

e
lle

s d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
. 

D
è

s lo
rs, il e

st n
é

c
e

ssa
ire

 d
e

 p
o

u
rsu

ivre
 la

 ré
fle

xio
n

 e
n

 vu
e

 d
e

 l’a
d

o
p

tio
n

 d
’u

n
e

 stra
té

g
ie

 d
e

 

d
ia

lo
g

u
e

 p
o

litiq
u

e
 a

ve
c

 le
s in

stitu
tio

n
s c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ire
s p

e
rm

e
tta

n
t, à

 l’h
o

rizo
n

 2020 (d
a

te
 

d
’e

xp
ira

tio
n

 d
e

 la
 D

A
O

), u
n

e
 é

vo
lu

tio
n

 d
e

s re
la

tio
n

s U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
-P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
. 

3.1.2 
T

em
p

s forts d
e la coop

ération
 U

E
-P

F 

27 fé
vrie

r 2015 

To
rto

la
–
Ile

s 
V

ie
rg

e
s B

rita
n

n
iq

u
e

s  

13
è

m
e Fo

ru
m

 U
E-P

TO
M

 

o
 

la
 

C
E 

a
p

p
ro

u
ve

 
la

 
d

é
c

isio
n

 
d

e
 

la
 

P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 

d
e

 
c

o
n

c
e

n
tre

r l’e
n

ve
lo

p
p

e
 d

u
 11

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l d
e

 3,57 m
illia

rd
s 

X
P

F su
r le

 se
c

te
u

r d
u

 to
u

rism
e

 ; 
o

 
le

s 4 P
TO

M
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
 e

t la
 C

E re
tie

n
n

e
n

t le
s th

é
m

a
tiq

u
e

s d
u

 
c

h
a

n
g

e
m

e
n

t c
lim

a
tiq

u
e

 e
t d

e
 la

 b
io

d
ive

rsité
 c

o
m

m
e

 le
s d

e
u

x 
so

u
s-se

c
te

u
rs d

e
 c

o
n

c
e

n
tra

tio
n

 d
u

 11
è

m
e FED

 ré
g

io
n

a
l P

a
c

ifiq
u

e
 

d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
’u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 d

e
 4,29 m

illia
rd

s X
P

F (d
a

n
s le

 
p

ro
lo

n
g

e
m

e
n

t 
d

e
 

la
 

c
o

n
fé

re
n

c
e

 
ré

g
io

n
a

le
 

d
e

s 
P

TO
M

 
d

u
 

P
a

c
ifiq

u
e

 
q

u
i 

s’é
ta

it 
te

n
u

e
 

le
s 

25 
e

t 
26 

n
o

ve
m

b
re

 
2014 

à
 

P
a

p
e

e
te

) ; 
o

 
l'e

n
se

m
b

le
 d

e
s P

TO
M

 e
t la

 C
E re

tie
n

n
e

n
t le

s th
é

m
a

tiq
u

e
s d

u
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Im
a

g
e

 13 : lo
g

o
 O

C
TA

 

c
h

a
n

g
e

m
e

n
t c

lim
a

tiq
u

e
 e

t d
e

s é
n

e
rg

ie
s re

n
o

u
ve

la
b

le
s c

o
m

m
e

 
le

s d
e

u
x so

u
s-se

c
te

u
rs d

u
 11

è
m

e FED
 ré

g
io

n
a

l th
é

m
a

tiq
u

e
 a

ve
c

 
u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 d

’u
n

 m
o

n
ta

n
t d

e
 1,91 à

 2,15 m
illia

rd
s X

P
F p

o
u

r 
la

 p
é

rio
d

e
 2014-2020 ;  

16-17 
ju

in
 

2015 
B

ru
xe

lle
s-B

e
lg

iq
u

e
  

So
m

m
e

t d
e

s m
in

istre
s d

e
 l’é

n
e

rg
ie

 d
e

s P
TO

M
  

Le
s 

m
in

istre
s 

d
e

 
l’é

n
e

rg
ie

 
a

d
o

p
te

n
t 

u
n

e
 

« Fe
u

ille
 

d
e

 
ro

u
te

 
su

r 
l’é

n
e

rg
ie

 d
a

n
s le

s P
TO

M
 » p

o
u

r p
ré

se
n

ta
tio

n
 à

 la
 C

O
P

 21 d
e

 P
a

ris 
e

n
 d

é
c

e
m

b
re

 2015. 

3.1.3 
O

C
T

A
  En

 
ta

n
t 

q
u

e
 

m
e

m
b

re
 

fo
n

d
a

te
u

r 
d

e
 

l’A
sso

c
ia

tio
n

 
d

e
s 

P
a

ys 
e

t 
Te

rrito
ire

s 

d
’O

u
tre

-M
e

r d
e

 l’U
n

io
n

 Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 (O
C

TA
55), la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 se
 d

o
it 

d
’o

c
c

u
p

e
r 

u
n

e
 

p
la

c
e

 
im

p
o

rta
n

te
 

a
u

 
se

in
 

d
e

s 
in

sta
n

c
e

s 
e

xé
c

u
tive

s 
q

u
i 

a
d

m
in

istre
n

t 
l’A

sso
c

ia
tio

n
 

e
t 

q
u

i 
a

ssu
re

n
t 

le
 

p
ilo

ta
g

e
 

d
e

 
se

s 
tra

va
u

x 

th
é

m
a

tiq
u

e
s.  

 

  

L’O
C

TA
 p

o
u

rsu
it le

s o
b

je
c

tifs su
iva

n
ts

56 : 

1- 
P

ro
p

o
se

r u
n

 fo
ru

m
 d

’é
c

h
a

n
g

e
s d

’id
é

e
s e

t d
e

 d
é

b
a

ts su
r le

s su
je

ts d
’in

té
rê

t c
o

m
m

u
n

 ; 

2- 
Tra

va
ille

r d
a

n
s le

 se
n

s d
e

s in
té

rê
ts s m

u
tu

e
ls d

e
s m

e
m

b
re

s ; 

3- 
Ec

h
a

n
g

e
r d

e
s in

fo
rm

a
tio

n
s sp

é
c

ifiq
u

e
s su

r d
e

s su
je

ts d
’in

té
rê

ts c
o

m
m

u
n

 p
ro

fita
n

t à
 

to
u

s le
s P

TO
M

 ; 

4- 
Fa

ire
 d

e
s re

c
o

m
m

a
n

d
a

tio
n

s lo
rsq

u
e

 c
e

la
 e

st n
é

c
e

ssa
ire

 a
u

x g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
ts d

e
 to

u
s 

le
s P

TO
M

 e
t d

e
s é

ta
ts m

e
m

b
re

s d
e

 l’U
E d

o
n

t ils re
lè

ve
n

t c
o

n
c

e
rn

a
n

t le
s m

e
su

re
s 

a
p

p
ro

p
rié

e
s à

 m
e

ttre
 e

n
 œ

u
vre

 ; 

5- 
D

é
ve

lo
p

p
e

r le
s re

la
tio

n
s d

e
 tra

va
il e

ffic
a

c
e

s e
n

 ta
n

t q
u

e
 g

ro
u

p
e

 a
ve

c
 le

s in
stitu

tio
n

s 

d
e

 
l’U

E, 
le

 
g

ro
u

p
e

 
d

e
s 

p
a

ys 
A

C
P

 
e

t 
so

n
 

se
c

ré
ta

ria
t 

e
t 

d
’a

u
tre

s 
o

rg
a

n
isa

tio
n

s 

in
te

rn
a

tio
n

a
le

s, m
u

ltila
té

ra
le

s e
t ré

g
io

n
a

le
s p

e
rtin

e
n

ts ; 

6- 
Ec

h
a

n
g

e
r e

n
tre

 m
e

m
b

re
s d

e
 l’a

sso
c

ia
tio

n
 d

e
s e

xp
é

rie
n

c
e

s ré
u

ssie
s d

a
n

s le
u

rs se
c

te
u

rs 

d
’in

té
rê

t c
o

m
m

u
n

 ; 

7- 
D

é
fe

n
d

re
 le

s in
té

rê
ts c

o
lle

c
tifs d

e
s m

e
m

b
re

s e
t re

p
ré

se
n

te
r c

e
s in

té
rê

ts vis-à
-vis d

e
s 

in
stitu

tio
n

s d
e

 l’U
E e

t d
a

n
s to

u
s le

s d
o

m
a

in
e

s m
e

n
tio

n
n

é
s d

a
n

s la
 d

é
c

isio
n

 P
TO

M
. 

La
 c

o
n

fé
re

n
c

e
 m

in
isté

rie
lle

57 e
st l’o

rg
a

n
e

 d
ire

c
te

u
r d

e
 l’O

C
TA

. C
o

m
p

o
sé

e
 d

e
s re

p
ré

se
n

ta
n

ts 

d
e

 c
h

a
q

u
e

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t m

e
m

b
re

, e
lle

 d
é

fin
it le

s p
o

litiq
u

e
s, a

p
p

ro
u

ve
 le

s b
u

d
g

e
ts (..) e

t é
lit 

le
 p

ré
sid

e
n

t d
e

 la
 c

o
n

fé
re

n
c

e
 m

in
isté

rie
lle

 a
in

si q
u

e
 le

s m
e

m
b

re
s e

t le
 p

ré
sid

e
n

t d
u

 c
o

m
ité

 

e
xé

c
u

tif. 

L’a
sso

c
ia

tio
n

 e
st g

é
ré

e
 p

a
r le

 c
o

m
ité

 e
xé

c
u

tif q
u

i a
ssu

re
 le

 se
c

ré
ta

ria
t d

e
 la

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 

m
in

isté
rie

lle
. Le

 se
c

ré
ta

ria
t p

la
n

ifie
, p

ré
p

a
re

 e
t m

e
t e

n
 œ

u
vre

 to
u

te
s le

s a
c

tivité
s d

e
 l’O

C
TA

 

c
o

n
fo

rm
é

m
e

n
t à

 se
s o

b
je

c
tifs a

in
si q

u
e

 le
s d

é
c

isio
n

s d
e

 la
 c

o
n

fé
re

n
c

e
 m

in
isté

rie
lle

. 
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 P
rin

c
ip

a
u

x é
vé

n
e

m
e

n
ts e

n
 2015 : 

26 fé
vrie

r 2015  

To
rto

la
-Ile

s 
V

ie
rg

e
s B

rita
n

n
iq

u
e

s 

C
o

n
fé

re
n

c
e

 m
in

isté
rie

lle
 O

C
TA

 2014 

la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 ré

in
tè

g
re

 le
 c

o
m

ité
 e

xé
c

u
tif d

e
 l’a

sso
c

ia
tio

n
  

(c
o

n
fé

re
n

c
e

 q
u

i d
e

v
a

it in
itia

le
m

e
n

t se
 te

n
ir e

n
 d

é
c

e
m

b
re

 2
0

1
4

 e
t 

q
u

i a
 é

té
 re

p
o

rté
e

 à
 fé

v
rie

r 2
0

1
5

) 

17 Ju
in

 2015  

B
ru

xe
lle

s -B
e

lg
iq

u
e

 

c
o

n
fé

re
n

c
e

 m
in

isté
rie

lle
 e

xtra
o

rd
in

a
ire

 p
o

u
r va

lid
e

r u
n

e
 n

o
u

ve
lle

 
« stra

té
g

ie
 p

o
st 2015 » 

C
o

n
fé

re
n

c
e

 q
u

i a
p

p
ro

u
ve

 le
 P

la
n

 Stra
té

g
iq

u
e

 In
té

rim
a

ire
 2015-2020 

e
t 

c
h

a
rg

e
 

le
 

c
o

m
ité

 
e

xé
c

u
tif 

d
e

 
p

o
u

rsu
ivre

 
le

s 
tra

va
u

x 
su

r 
la

 
stru

c
tu

re
 

d
é

fin
itive

 
 

(« 
stra

té
g

ie
 

p
o

st 
2015 ») 

e
t 

le
 

b
u

d
g

e
t 

d
u

 
se

c
ré

ta
ria

t, p
o

u
r a

d
o

p
tio

n
 à

 la
 p

ro
c

h
a

in
e

 C
o

n
fé

re
n

c
e

 m
in

isté
rie

lle
 

o
rd

in
a

ire
 d

e
 fé

vrie
r 2016.  

 La
 re

p
ré

se
n

ta
tio

n
 d

e
 la

 P
F a

u
 se

in
 d

e
 l’O

C
TA

 e
st a

ssu
ré

e
 à

 d
e

u
x n

ive
a

u
x : 

�
 

P
a

r le
 P

ré
sid

e
n

t d
e

 la
 P

F, p
o

u
r la

 ré
u

n
io

n
 a

n
n

u
e

lle
 d

e
 la

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 m
in

isté
rie

lle
 : 

L’a
n

n
é

e
 2015 a

 é
té

 m
a

rq
u

é
e

 p
a

r la
 te

n
u

e
 d

e
 d

e
u

x c
o

n
fé

re
n

c
e

s m
in

isté
rie

lle
s d

o
n

t le
 b

u
t 

é
ta

it « l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

’u
n

e
 n

o
u

ve
lle

 stra
té

g
ie

 visa
n

t à
 re

n
fo

rc
e

r le
 d

ia
lo

g
u

e
 p

o
litiq

u
e

 e
n

tre
 

le
s P

TO
M

, le
s in

sta
n

c
e

s d
e

 l’U
n

io
n

 Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 e
t le

s q
u

a
tre

 é
ta

ts d
e

 tu
te

lle
 p

ré
se

n
ts a

u
 

c
o

n
se

il ». En
 fé

vrie
r 2015, la

 ré
u

n
io

n
 a

n
n

u
e

lle
 2014 s’e

st te
n

u
e

 à
 To

rto
la

 a
u

x île
s V

ie
rg

e
s 

B
rita

n
n

iq
u

e
s.  

A
 la

 su
ite

 d
e

 c
e

tte
 re

n
c

o
n

tre
, l’O

C
TA

, d
a

n
s sa

 ré
so

lu
tio

n
 a

d
m

in
istra

tive
 a

 d
o

n
n

é
 m

a
n

d
a

t 

a
u

 c
o

m
ité

 e
xé

c
u

tif a
fin

 d
e

 p
ré

se
n

te
r u

n
 n

o
u

ve
a

u
 « p

la
n

 stra
té

g
iq

u
e

 2015-2020 ». C
e

tte
 

n
o

u
ve

lle
 « stra

té
g

ie
 p

o
st 2015 » a

 é
té

 a
p

p
ro

u
vé

e
 p

a
r le

s 25 P
TO

M
 lo

rs d
’u

n
e

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 

m
in

isté
rie

lle
 e

xtra
o

rd
in

a
ire

 q
u

i s’e
st te

n
u

e
 e

n
 ju

in
 2015 à

 B
ru

xe
lle

s. 

Le
s o

b
je

c
tifs d

e
 c

e
tte

 stra
té

g
ie

 p
o

st-2015 so
n

t : 

i) 
A

c
c

ro
isse

m
e

n
t 

d
e

s 
c

a
p

a
c

ité
s 

in
stitu

tio
n

n
e

lle
s 

d
e

 
l’O

C
TA

 
e

n
 

te
rm

e
s 

d
e

 

c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

 
e

t 
d

e
 

re
p

ré
se

n
ta

tio
n

 
d

e
 

c
e

s 
in

té
rê

ts 
a

u
p

rè
s 

d
e

 
l’U

n
io

n
 

Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 ; 

ii) 
Eta

b
lisse

m
e

n
t d

’u
n

e
 stra

té
g

ie
 c

o
m

m
u

n
e

 q
u

i o
rie

n
te

ra
 m

ie
u

x le
 d

ia
lo

g
u

e
 U

E-P
TO

M
 

ju
sq

u
’à

 la
 fin

 d
e

 l’a
c

tu
e

lle
 D

A
O

, e
t p

e
rm

e
ttra

 u
n

e
 m

e
ille

u
re

 p
rise

 e
n

 c
o

m
p

te
 d

e
s 

e
xig

e
n

c
e

s d
e

s P
TO

M
 e

n
 m

a
tiè

re
 d

e
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t p

o
u

r l’a
c

c
o

rd
 d

’a
sso

c
ia

tio
n

 

à
 ve

n
ir ; 

 

�
 

P
a

r la
 D

é
lé

g
u

é
e

 d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 Fra
n

ç
a

ise
 à

 P
a

 ris, a
u

 n
ive

a
u

 d
u

 c
o

m
ité

 e
xé

c
u

tif : 

A
u

 
se

in
 

d
e

 
la

 
D

P
F 

à
 

P
a

ris, 
le

s 
a

c
tio

n
s 

d
e

 
re

p
ré

se
n

ta
tio

n
 

so
n

t 
a

ssu
ré

e
s 

p
a

r 
la

 

c
o

rre
sp

o
n

d
a

n
te

 c
h

a
rg

é
e

 d
u

 su
ivi d

e
s A

ffa
ire

s Eu
ro

p
é

e
n

n
e

s. C
e

tte
 c

o
rre

sp
o

n
d

a
n

te
 e

st 

n
o

ta
m

m
e

n
t m

o
b

ilisé
e

 d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

s g
ro

u
p

e
s d

e
 tra

va
il o

rg
a

n
isé

s p
a

r l’O
C

TA
. 

C
e

tte
 re

p
ré

se
n

ta
tio

n
 a

u
 se

in
 d

e
 l’O

C
TA

 o
ffre

 à
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

, u
n

 m
o

ye
n

 d
’ê

tre
 

in
fo

rm
é

e
 d

e
 l’a

va
n

c
é

e
 e

t d
u

 su
ivi d

e
s tra

va
u

x d
e

 l’a
sso

c
ia

tio
n

, m
a

is a
u

ssi e
t su

rto
u

t d
e

 

fa
ire

 
e

n
 

so
rte

 
q

u
e

 
le

s 
th

é
m

a
tiq

u
e

s 
d

é
ve

lo
p

p
é

e
s 

p
a

r 
c

e
tte

 
d

e
rn

iè
re

, 
re

la
tive

s 
a

u
x 

p
ro

g
ra

m
m

e
s c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ire
s d

e
stin

é
s a

u
x P

TO
M

, a
b

o
n

d
e

n
t d

a
n

s le
 se

n
s d

e
s e

xig
e

n
c

e
s 
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q
u

’e
lle

 a
 fo

rm
u

lé
e

s. C
e

 tra
va

il e
st ré

a
lisé

 e
n

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 a
ve

c
 le

 B
u

re
a

u
 d

e
s A

ffa
ire

s 

Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 à
 P

a
p

e
e

te
 e

t le
 m

in
istè

re
 d

e
s a

ffa
ire

s d
e

 l’o
u

tre
-m

e
r. 

Le
s p

rin
c

ip
a

u
x tra

va
u

x ré
a

lisé
s e

n
 2015 p

a
r la

 re
p

ré
se

n
ta

tio
n

 d
e

 la
 P

F : 

 
P

a
rtic

ip
a

tio
n

 a
u

x g
ro

u
p

e
s d

e
 tra

va
il « En

viro
n

n
e

m
e

n
t », « Ed

u
c

a
tio

n
 R

e
c

h
e

rc
h

e
 &

 

In
n

o
va

tio
n

 » (R
EI) e

n
 ta

n
t q

u
e

 c
o

–p
ré

sid
e

n
t, e

t a
u

x g
ro

u
p

e
s d

e
 tra

va
il « C

o
o

p
é

ra
tio

n
 

R
é

g
io

n
a

le
 

» 
e

t 
« 

C
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

 
» 

a
u

 
titre

 
d

e
 

sim
p

le
 

m
e

m
b

re
, 

e
t 

p
lu

s 

p
a

rtic
u

liè
re

m
e

n
t : 

o
 

D
a

n
s le

 d
o

m
a

in
e

 d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t :  

� 
su

ivi d
e

 l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

u
 p

ro
fil e

n
viro

n
n

e
m

e
n

ta
l d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 p

a
r la

 

C
o

m
m

issio
n

 Eu
ro

p
é

e
n

n
e

. ; 

� 
p

a
rtic

ip
a

tio
n

 à
 l’o

rg
a

n
isa

tio
n

 d
e

 p
lu

sie
u

rs é
vé

n
e

m
e

n
ts a

fin
 d

’a
ssu

re
r la

 

re
p

ré
se

n
ta

tio
n

 d
u

 « p
ro

fil » e
t d

e
s a

tte
n

te
s d

e
s P

TO
M

, d
a

n
s le

 c
a

d
re

 

d
e

s g
ra

n
d

e
s m

a
n

ife
sta

tio
n

s e
t re

n
c

o
n

tre
s o

rg
a

n
isé

e
s d

a
n

s le
 d

o
m

a
in

e
 

d
u

 c
lim

a
t e

t d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t d

u
ra

n
t l’a

n
n

é
e

 2015 : 

• 
D

u
 3 a

u
 5 ju

in
 p

o
u

r la
 G

re
e

n
 W

e
e

k, ré
a

lisa
tio

n
 d

’a
c

tio
n

s d
e

 

c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

58 p
o

u
r 

a
c

c
ro

itre
 

la
 

visib
ilité

 
d

e
s 

P
TO

M
 

e
t 

d
e

 

l’O
C

TA
 su

r d
e

s q
u

e
stio

n
s e

n
viro

n
n

e
m

e
n

ta
le

s ; 

• 
D

a
n

s 
le

 
c

a
d

re
 

d
e

 
la

 
p

ré
p

a
ra

tio
n

 
d

e
 

la
 

C
O

P
21, 

d
e

m
a

n
d

e
 

d
’a

p
p

u
i 59 a

u
p

rè
s d

e
 la

 C
o

m
m

issio
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 p

o
u

r fin
a

n
c

e
r 

la
 p

ré
p

a
ra

tio
n

 d
’u

n
 sid

e
 e

ve
n

t su
r le

 th
è

m
e

 d
e

s « île
s fa

c
e

 a
u

 

c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

c
lim

a
tiq

u
e

 
» 

(l’o
b

je
c

tif 
é

ta
n

t 
d

e
 

p
ro

m
o

u
vo

ir 
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 p
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r p
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t d
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 d
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r c

e
 « w

o
rk p

a
c

ka
g

e
 o

u
tre

-m
e

r » p
o

u
va

n
t 

in
té

re
sse

r la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
. 



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 45 su
r 151 

 

3.1.4 
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e avec les au

torités fran
çaises 

P
o

u
r m
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b
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 d
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t d
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 d
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d
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ra
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 D
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3.2.1 
M

ise en
 p

lace d
’u
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e d
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n
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c
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n
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 d
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m
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e

s c
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n
d

itio
n
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q

u
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é
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t d

e
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l) d

e
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3.2.1.1 
C
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 d
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n

e p
olitiq

u
e sectorielle d

u
 tou
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e 
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u
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e
63 e

st l’u
n

 d
e

s p
ilie

rs c
e

n
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u
x d

e
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c
o

n
o

m
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o
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é
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n

n
e
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c

e
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e

s d
e
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a
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h

é
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m
e
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u
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o
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u
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c
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l) s’é
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é

n
é
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n
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n
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 d
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c
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u
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n

e
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 g
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u
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o

u
rs d

e
s a
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é
e
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u
e

n
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u
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u
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 d
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u
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u
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n
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è
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n
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 d
e

 2001 a
lo

rs q
u

e
 su

r c
e

tte
 p

é
rio

d
e

, la
 fré

q
u

e
n

ta
tio

n
 d

u
 re

ste
 d
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 d
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 d
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 c
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d
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u
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d
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p
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b
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p
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 d
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c
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t l’e
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, d
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e
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e
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r d
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, c
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c
e

 
le
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c
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n
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itio
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d
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d
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p
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e
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c
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t d
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n
t, n

o
ta

m
m

e
n

t le
s 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts a
llo

u
é

s a
u

 titre
 d

u
 C

d
P

 e
t d

u
 FED

 e
st e

n
 c

o
u

rs d
e

 fin
a

lisa
tio

n
. To

u
te

fo
is, il e

st 

im
p

o
rta

n
t d

e
 so

u
lig

n
e

r q
u

e
 d

e
 n

o
m

b
re

u
se

s m
e

su
re

s re
lè

ve
n

t d
e

 l’o
rg

a
n

isa
tio

n
 o

u
 d

e
 la

 

ré
g

le
m

e
n

ta
tio

n
 e

t n
e

 n
é

c
e

ssite
n

t d
o

n
c

 p
a

s d
e

 m
o

ye
n

s fin
a

n
c

ie
rs su

p
p

lé
m

e
n

ta
ire

s. 

3.2.2 
P

olitiq
u

e en
 m

atière d
’en

viron
n

em
en

t 

Le
s 

p
ro

je
ts 

e
t 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

c
o

m
m

u
n

a
u

ta
ire

s 
e

n
 

c
o

u
rs 

re
la

tifs 
à

 
la

 
p

ro
te

c
tio

n
 

e
t 

à
 

la
 

p
ré

se
rva

tio
n

 d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t c

o
n

c
e

rn
e

n
t p

lu
s p

a
rtic

u
liè

re
m

e
n

t : 

• 
d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 10

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l : l’a
p

p
u

i à
 l’é

la
b

o
ra

tio
n

 d
e

 la
 p

o
litiq

u
e

 se
c

to
rie

lle
 

d
e

 l’e
a

u
 e

t le
s tra

va
u

x d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

s e
a

u
x u

sé
e

s d
e

 la
 V

ille
 d

e
 P

a
p

e
e

te
 (zo

n
e

 

1 FED
) ; 

• 
e

t d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
u

 10
è

m
e ré

g
io

n
a

l : le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 IN
TEG

R
E (in

itia
tive

 d
e

s te
rrito

ire
s d

u
 

P
a

c
ifiq

u
e

 Su
d

 p
o

u
r la

 g
e

stio
n

 ré
g

io
n

a
le

 d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t) m

is e
n

 œ
u

vre
 p

a
r la

 C
P

S 

(C
o

m
m

u
n

a
u

té
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
). 

                                                      

64 Le
s p

a
rtie

s p
re

n
a

n
te

s o
n

t é
té

 m
o

b
ilisé

e
s a

ve
c

 le
s m

in
istè

re
s e

n
 c

h
a

rg
e

 d
u

 to
u

rism
e

 e
t e

n
 c

h
a

rg
e

 d
e

s fin
a

n
c

e
s, le

 
se

rvic
e

 d
u

 To
u

rism
e

, le
 G

IE Ta
h

iti To
u

rism
e

 e
t la

 d
ire

c
tio

n
 d

u
 b

u
d

g
e

t e
t d

e
s fin

a
n

c
e

s 
65 So

u
rc

e
 : e

xtra
it « ta

h
itin

e
w

s.c
o

 » 
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Le
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s

66 d
u

 
m

in
istè

re
 

e
n

 
c

h
a

rg
e

 
d

e
 

l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t 

o
n

t 
é

té
 

o
rie

n
té

s 
se

lo
n

 
3 

o
b

je
c

tifs p
rin

c
ip

a
u

x su
iva

n
ts : 

1) 
la

 
g

a
ra

n
tie

 
d

e
 

la
 

d
u

ra
b

ilité
 

d
u

 
d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

s 
a

c
tivité

s 
é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s 
e

t 

u
rb

a
in

e
s ; 

2) 
la

 p
ré

se
rva

tio
n

 d
e

 la
 b

io
d

ive
rsité

 lo
c

a
le

 e
t la

 b
o

n
n

e
 sa

n
té

 d
u

 p
a

trim
o

in
e

 n
a

tu
re

l 

p
o

lyn
é

sie
n

 ; 

3) 
la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
’u

n
 c

a
d

re
 d

’in
stitu

tio
n

n
e

l fa
vo

ra
b

le
 a

u
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t d

u
ra

b
le

 d
e

 

la
 P

F. 

 

1) 
S’a

g
issa

n
t d

u
 1

e
r o

b
je

c
tif, 3 p

ro
g

ra
m

m
e

s o
n

t é
té

 c
o

n
d

u
its : 

o
 

Le
 1

e
r p

ro
g

ra
m

m
e

 c
o

n
siste

 e
n

 la
 va

lo
risa

tio
n

 d
e

s re
sso

u
rc

e
s n

a
tu

re
lle

s à
 d

e
s 

fin
s é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s e
t to

u
ristiq

u
e

s, n
o

ta
m

m
e

n
t : 

� 
l’e

n
c

a
d

re
m

e
n

t 
d

e
s 

a
c

tivité
s 

to
u

ristiq
u

e
s 

lié
e

s 
à

 
l’o

b
se

rva
tio

n
 

e
t 

à
 

l’a
p

p
ro

c
h

e
 d

e
s b

a
le

in
e

s, to
rtu

e
s e

t re
q

u
in

s ; 

� 
l’e

n
tre

tie
n

, d
e

 se
n

tie
rs d

e
 ra

n
d

o
n

n
é

e
s su

r O
p

u
n

o
h

u
 e

t Te
fa

a
iti ; 

� 
l’in

sta
lla

tio
n

 d
’a

n
c

ra
g

e
s é

c
o

lo
g

iq
u

e
s su

r Fa
ka

ra
va

 ; 

� 
la

 p
o

u
rsu

ite
 tra

va
u

x re
la

tifs à
 la

 ré
visio

n
 d

u
 la

b
e

l ré
se

rve
 d

e
 b

io
sp

h
è

re
 

d
e

 Fa
ka

ra
va

 ; 

� 
la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
u

 R
a

h
u

i d
u

 Fe
n

u
a

 A
ih

e
re

 ; 

o
 

le
 

2
n

d 
p

ro
g

ra
m

m
e

 
c

o
n

siste
 

e
n

 
d

e
s 

a
c

tio
n

s 
c

o
n

trib
u

a
n

t 
à

 
la

 
g

e
stio

n
 

d
e

s 

d
é

c
h

e
ts e

t d
e

s e
a

u
x u

sé
e

s a
ve

c
 n

o
ta

m
m

e
n

t : 

� 
la

 
c

o
n

trib
u

tio
n

 
fin

a
n

c
iè

re
 

d
u

 
P

a
ys 

à
 

la
 

g
e

stio
n

 
d

e
s 

d
é

c
h

e
ts 

m
é

n
a

g
e

rs
67 ; 

� 
le

 re
c

e
n

se
m

e
n

t e
t la

 c
la

ssific
a

tio
n

 d
e

s d
é

c
h

a
rg

e
s (à

 ré
h

a
b

ilite
r) d

e
s ile

s 

d
u

 V
e

n
t ; 

� 
la

 c
o

lle
c

te
 e

t le
 tra

ite
m

e
n

t d
e

s d
é

c
h

e
ts m

é
n

a
g

e
rs sp

é
c

ia
u

x
68 d

e
 Ta

h
iti 

e
t d

e
 10 a

u
tre

s île
s ; 

� 
la

 c
o

lle
c

te
 e

t le
 tra

ite
m

e
n

t d
e

s c
a

rc
a

sse
s d

e
 vé

h
ic

u
le

s h
o

rs d
’u

sa
g

e
 d

e
 

Ta
h

iti e
t M

o
o

re
a

 ; 

� 
le

 d
é

sto
c

ka
g

e
 e

t le
 tra

ite
m

e
n

t d
e

 35.5 to
n

n
e

s d
e

 m
é

d
ic

a
m

e
n

ts n
o

n
 

u
tilisé

s ; 

� 
le

 su
ivi d

e
 la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

u
 p

ro
g

ra
m

m
e

 d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

s e
a

u
x 

u
sé

e
s 

d
e

 
P

a
p

e
e

te
 

e
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

la
 

c
o

n
stru

c
tio

n
 

d
e

 
la

 
sta

tio
n

 

d
’é

p
u

ra
tio

n
 e

t d
e

 l’é
m

issa
ire

 d
e

 re
je

t (fin
a

n
c

e
m

e
n

t a
u

 C
d

P
) ; 

� 
le

 su
ivi d

e
 l’e

xp
lo

ita
tio

n
 d

u
 se

rvic
e

 p
u

b
lic

 d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

s e
a

u
x 

u
sé

e
s d

e
 P

u
n

a
a

u
ia

 e
t M

o
o

re
a

 ; 

o
 

le
 3

è
m

e p
ro

g
ra

m
m

e
 c

o
n

siste
 e

n
 la

 g
e

stio
n

 d
u

ra
b

le
 d

e
s re

sso
u

rc
e

s e
n

 e
a

u
, a

ve
c

 

e
n

tre
 a

u
tre

s : 

� 
le

s tra
va

u
x re

la
tifs à

 l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

e
 la

 p
o

litiq
u

e
 se

c
to

rie
lle

 d
e

 l’e
a

u
, 

a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

n
c

é
e

 p
a

r l’U
E (10

è
m

e FED
) ; 

� 
la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

u
 p

la
n

 d
’a

c
tio

n
s riviè

re
s a

ve
c

 u
n

 d
ia

g
n

o
stic

 e
t d

e
s 

p
ro

p
o

sitio
n

s 
d

’a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t 
ré

a
lisé

s 
su

r 
39 

riviè
re

s 
d

e
 

Ta
h

iti 
e

t 

M
o

o
re

a
 ; 

                                                      

66 Extra
it d

u
 ra

p
p

o
rt d

u
 P

ré
sid

e
n

t à
 l’A

sse
m

b
lé

e
 d

e
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 - 2015 

67 A
p

u
re

m
e

n
t d

e
 la

 d
e

tte
 d

e
 2014 (300 M

 X
P

F) e
t p

a
ie

m
e

n
t d

e
 la

 c
o

n
trib

u
tio

n
 e

xc
e

p
tio

n
n

e
lle

 d
e

 2015 (200 M
 X

P
F) à

 
Fe

n
u

a
 m

a  
68 D

é
c

h
e

ts m
é

n
a

g
e

rs sp
é

c
ia

u
x : =

  p
ile

s, b
a

tte
rie

s, h
u

ile
s u

sa
g

é
e
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� 
d

e
s é

tu
d

e
s su

r le
s re

sso
u

rc
e

s so
u

te
rra

in
e

s ; 

2) 
S’a

g
issa

n
t 

d
e

 
la

 
p

ré
se

rva
tio

n
 

d
e

 
la

 
b

io
d

ive
rsité

 
lo

c
a

le
 

e
t 

d
u

 
p

a
trim

o
in

e
 

n
a

tu
re

l 

p
o

lyn
é

sie
n

, le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 p
rin

c
ip

a
l se

 d
é

c
o

m
p

o
se

 e
n

 a
c

tio
n

s d
e

 c
o

n
se

rva
tio

n
 d

e
s 

e
sp

è
c

e
s le

s p
lu

s m
e

n
a

c
é

e
s e

t d
e

 le
u

r é
c

o
systè

m
e

 e
t d

’a
u

tre
 p

a
rt e

n
 a

c
tio

n
s d

e
 lu

tte
 

c
o

n
tre

 le
s e

sp
è

c
e

s e
n

va
h

issa
n

te
s. Il s’a

g
it n

o
ta

m
m

e
n

t d
e

 : 

o
 

La
 g

e
stio

n
 d

u
ra

b
le

 d
e

s e
sp

a
c

e
s n

a
tu

re
ls te

rre
stre

s e
t m

a
rin

s ; 

o
 

La
 c

o
n

se
rva

tio
n

 d
e

s e
sp

è
c

e
s vé

g
é

ta
le

s m
e

n
a

c
é

e
s a

ve
c

 d
e

s a
c

tio
n

s p
o

rta
n

t 

su
r 31 ta

xo
n

s a
u

 se
in

 d
e

 7 p
a

rc
e

lle
s c

o
n

se
rva

to
ire

s e
n

tre
te

n
u

s ; 

o
 

La
 

c
o

n
se

rva
tio

n
 

d
e

s 
o

ise
a

u
x 

m
e

n
a

c
é

s 
a

ve
c

 
le

 
m

o
n

ito
rin

g
 

d
e

s 
d

e
rn

iè
re

s 

c
o

lo
n

ie
s d

e
 M

o
n

a
rq

u
e

 su
r Ta

h
iti e

t Fa
tu

 H
iva

 ; 

o
 

La
 c

o
n

se
rva

tio
n

 d
e

s e
sc

a
rg

o
ts e

n
d

é
m

iq
u

e
s a

ve
c

 la
 ré

in
tro

d
u

c
tio

n
 d

e
 450 

P
a

rtu
la

s é
le

vé
e

s e
n

 c
a

p
tivité

 e
n

 A
n

g
le

te
rre

 e
t la

 p
o

u
rsu

ite
 d

u
 m

o
n

ito
rin

g
 d

e
s 

p
o

p
u

la
tio

n
s re

liq
u

e
s ; 

o
 

La
 lu

tte
 c

o
n

tre
 le

s e
sp

è
c

e
s e

n
va

h
issa

n
te

s a
ve

c
 l’o

p
tim

isa
tio

n
 d

e
 la

 ve
ille

 p
a

r la
 

m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
’u

n
 sig

n
a

le
m

e
n

t e
n

 lig
n

e
, la

 se
n

sib
ilisa

tio
n

 d
e

s p
o

p
u

la
tio

n
s e

t 

le
 

re
n

fo
rc

e
m

e
n

t 
d

e
 

c
o

m
p

é
te

n
c

e
s 

d
u

 
ré

se
a

u
 

d
’o

b
se

rva
te

u
rs-re

la
is, 

la
 

ré
a

lisa
tio

n
 d

’in
te

rve
n

tio
n

s p
o

n
c

tu
e

lle
s su

r 19 e
sp

è
c

e
s e

n
va

h
issa

n
te

s (m
ic

o
n

ia
 

a
u

x M
a

rq
u

ise
s, b

u
lb

u
l à

 N
u

ku
 H

iva
, ra

t n
o

ir a
u

x 
A

c
té

o
n

s, …
) a

in
si q

u
e

 la
 

p
o

u
rsu

ite
 d

e
s e

ffo
rts d

e
 lu

tte
 c

o
n

tre
 la

 p
e

tite
 fo

u
rm

i d
e

 fe
u

 su
r M

o
o

re
a

 e
t 

R
u

ru
tu

. 

3) 
C

o
n

c
e

rn
a

n
t le

 c
a

d
re

 in
stitu

tio
n

n
e

l fa
vo

ra
b

le
 a

u
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t d

u
ra

b
le

, il s’a
g

it d
e

 

l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

e
s p

o
litiq

u
e

s se
c

to
rie

lle
s d

e
 l’e

a
u

, d
e

s d
é

c
h

e
ts, d

e
 la

 b
io

d
ive

rsité
 a

in
si 

q
u

e
 d

’u
n

e
 p

o
litiq

u
e

 g
lo

b
a

le
 d

e
 l’e

n
viro

n
n

e
m

e
n

t re
lié

e
 à

 la
 c

u
ltu

re
 (p

o
litiq

u
e

 d
u

 

p
a

trim
o

in
e

 
c

u
ltu

re
l 

e
t 

n
a

tu
re

l 
p

o
lyn

é
sie

n
), 

d
e

s 
sc

h
é

m
a

s 
d

ire
c

te
u

rs 
d

e
 

l’e
a

u
, 

d
e

s 

d
é

c
h

e
ts e

t d
e

s c
a

d
re

s ré
g

le
m

e
n

ta
ire

s c
o

rre
sp

o
n

d
a

n
t. 

3.2.3 
P

olitiq
u

e en
 m

atière én
ergétiq

u
e 

D
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

 la
 p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

 d
u

 11
è

m
e FED

 ré
g

io
n

a
l p

o
u

r la
 p

é
rio

d
e

 2014-2020, le
 

c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

c
lim

a
tiq

u
e

 
a

 
é

té
 

id
e

n
tifié

 
c

o
m

m
e

 
u

n
e

 
d

e
s 

d
e

u
x 

so
u

s-th
é

m
a

tiq
u

e
s 

d
u

 

p
ro

g
ra

m
m

e
. Le

s a
c

tivité
s a

ya
n

t tra
it à

 l’é
n

e
rg

ie
 vie

n
d

ro
n

t d
o

n
c

 s’in
sc

rire
 s a

u
 tra

ve
rs d

e
 c

e
tte

 

p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
.  

So
u

s l’é
g

id
e

 d
e

 V
ic

e
-p

ré
sid

e
n

t, m
in

istre
 e

n
 c

h
a

rg
e

 d
e

 l’é
n

e
rg

ie
, le

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t a

 p
o

u
rsu

ivi 

e
n

 
2015 

le
s 

ré
fo

rm
e

s 
stru

c
tu

re
lle

s 
d

u
 

se
c

te
u

r 
é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 

in
itié

e
s 

e
n

 
2014, 

e
n

 
a

d
o

p
ta

n
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t le

s d
e

u
x d

o
c

u
m

e
n

ts d
’o

rie
n

ta
tio

n
 su

iva
n

ts : 

 
le

 P
la

n
 C

lim
a

t En
e

rg
ie

 (P
C

E)  

o
 

la
n

c
é

e
s 

e
n

 
m

a
i 

2015, 
le

s 
ré

fle
xio

n
s 

p
o

u
r 

d
é

fin
ir 

le
 

P
C

E 
o

n
t 

a
b

o
u

ti 
le

 
23 

se
p

te
m

b
re

 à
 la

 re
stitu

tio
n

 d
e

 c
e

 tra
va

il à
 la

 P
ré

sid
e

n
c

e
. C

e
 p

la
n

 e
st u

n
e

 

stra
té

g
ie

 d
’a

c
tio

n
s visa

n
t à

 a
tté

n
u

e
r l’im

p
a

c
t d

e
 la

 p
o

p
u

la
tio

n
 su

r le
 c

lim
a

t e
n

 

ré
d

u
isa

n
t le

s c
o

n
so

m
m

a
tio

n
s é

n
e

rg
é

tiq
u

e
s e

t le
s é

m
issio

n
s d

e
 g

a
z à

 e
ffe

t d
e

 

se
rre

69. 

                                                      

69 A
 tra

ve
rs le

 P
la

n
 C

lim
a

t En
e

rg
ie

 (P
C

E), le
s a

u
to

rité
s p

o
lyn

é
sie

n
n

e
s c

o
n

firm
e

n
t le

u
r vo

lo
n

té
 d

e
 d

é
ve

lo
p

p
e

r le
s 

é
n

e
rg

ie
s re

n
o

u
ve

la
b

le
s e

t d
e

 ré
d

u
ire

 la
 p

ro
d

u
c

tio
n

 d
e

s g
a

z à
 e

ffe
t d

e
 se

rre
, to

u
t e

n
 in

c
ita

n
t e

t e
n

 va
lo

risa
n

t u
n

e
 

a
ttitu

d
e

 é
n

e
rg

iq
u

e
 e

t c
lim

a
tiq

u
e

 e
xe

m
p

la
ire

 d
e

s a
c

te
u

rs p
o

lyn
é

sie
n

s. A
c

tu
e

lle
m

e
n

t e
n

 P
F c

h
a

q
u

e
 h

a
b

ita
n

t p
ro

d
u

it 
3,4 

to
n

n
e

s 
é

q
u

iva
le

n
t 

C
O

2  
p

a
r 

h
a

b
ita

n
t. 

L'o
b

je
c

tif 
fixé

 
e

st 
d

e
 

lim
ite

r 
c

e
tte

 
p

ro
d

u
c

tio
n

 
e

n
 

d
e

ç
à

 
d

e
 

2 
to

n
n

e
s 

é
q

u
iva

le
n

t C
O

2  d
'ic

i 2020. 
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o
 

Il vise
 à

 l’a
tté

n
u

a
tio

n
 e

t l’a
d

a
p

ta
tio

n
 a

u
 c

h
a

n
g

e
m

e
n

t c
lim

a
tiq

u
e

 a
u

 tra
ve

rs d
e

 

28 fic
h

e
s a

c
tio

n
s d

é
c

lin
é

e
s su

iva
n

t le
s a

xe
s

70 c
ité

s c
i-a

p
rè

s: 

 

1 
M

a
îtrise

 d
e

 la
 c

o
n

so
m

m
a

tio
n

 &
 d

ive
rsific

a
tio

n
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 d

u
ra

b
le

 

2 
M

o
b

ilité
 d

u
ra

b
le

 &
 ro

b
u

ste
sse

 d
e

s systè
m

e
s d

e
 tra

n
sp

o
rts 

3 
A

d
a

p
ta

tio
n

 &
 so

b
rié

té
 d

u
 c

a
d

re
 b

â
ti e

t d
e

 l’a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t/u
rb

a
n

isa
tio

n
 d

u
 

te
rrito

ire
 fa

c
e

 a
u

x c
h

o
c

s c
lim

a
tiq

u
e

 e
t é

n
e

rg
é

tiq
u

e
s 

4 
Effic

a
c

ité
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
, ré

silie
n

c
e

 e
t re

sp
o

n
sa

b
ilité

 d
e

s systè
m

e
s p

ro
d

u
c

tifs lo
c

a
u

x 

5 
R

e
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

s p
a

trim
o

in
e

s c
u

ltu
re

ls e
t n

a
tu

re
ls fa

c
e

 a
u

x p
re

ssio
n

s u
rb

a
in

e
s e

t 
c

h
o

c
s c

lim
a

tiq
u

e
s 

6 
In

té
g

ra
tio

n
 d

e
s n

o
u

ve
a

u
x risq

u
e

s e
t e

n
je

u
x d

a
n

s le
s p

o
litiq

u
e

s p
u

b
liq

u
e

s 

7 
Le

 p
o

u
vo

ir d
’a

g
ir e

n
se

m
b

le
 p

o
u

r l’a
d

a
p

ta
tio

n
 &

 la
 tra

n
sitio

n
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 

 

 
P

la
n

 d
e

 Tra
n

sitio
n

 En
e

rg
é

tiq
u

e
 (P

TE) 2015-2030 

o
 

 En
g

a
g

é
s d

è
s n

o
ve

m
b

re
 2014, le

s tra
va

u
x se

 so
n

t a
c

h
e

vé
s e

n
 ju

in
 2015. La

 

p
ré

se
n

ta
tio

n
 d

e
 c

e
 p

la
n

 a
 to

u
te

fo
is é

té
 d

iffé
ré

e
 su

ite
 à

 la
 c

o
n

ve
n

tio
n

 re
la

tive
 

a
u

x p
rix e

t à
 la

 c
o

n
c

u
rre

n
c

e
 d

a
n

s le
 se

c
te

u
r d

e
 l’é

le
c

tric
ité

 e
n

 P
F a

ve
c

 la
 

C
o

m
m

issio
n

 d
e

 R
é

g
u

la
tio

n
 d

e
 l’En

e
rg

ie
 ; 

o
 

le
 2 n

o
ve

m
b

re
 2015, le

 p
la

n
 d

e
 tra

n
sitio

n
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 su

r la
 p

é
rio

d
e

 2015-2030 

a
 é

té
 a

c
té

 p
a

r le
 c

o
n

se
il d

e
s m

in
istre

s ; 

o
 

le
 P

TE vise
 tro

is o
b

je
c

tifs p
rin

c
ip

a
u

x : 

�
 

c
h

a
n

g
e

r 
d

e
 

m
o

d
è

le
 

é
n

e
rg

é
tiq

u
e

 
e

n
 

su
b

stitu
a

n
t 

p
ro

g
re

ssive
m

e
n

t 

l’u
tilisa

tio
n

 d
’é

n
e

rg
ie

s fo
ssile

s p
a

r d
e

s é
n

e
rg

ie
s re

n
o

u
ve

la
b

le
s d

a
n

s to
u

te
s 

le
s a

c
tivité

s (p
ro

d
u

c
tio

n
 é

le
c

triq
u

e
, tra

n
sp

o
rt, u

rb
a

n
ism

e
,) ; 

�
 

c
h

a
n

g
e

r le
s c

o
m

p
o

rte
m

e
n

ts p
o

u
r ré

d
u

ire
 la

 c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 

p
a

r d
e

s c
o

m
p

o
rte

m
e

n
ts p

lu
s ve

rtu
e

u
x e

t p
a

r u
n

e
 u

tilisa
tio

n
 g

é
n

é
ra

lisé
e

 d
e

s 

n
o

u
ve

a
u

x é
q

u
ip

e
m

e
n

ts à
 m

o
in

d
re

 c
o

n
so

m
m

a
tio

n
 é

n
e

rg
é

tiq
u

e
 ; 

�
 

c
h

a
n

g
e

r 
d

e
 

m
o

d
è

le
 

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
 

d
e

 
l’é

n
e

rg
ie

 
e

n
 

fa
vo

risa
n

t 
u

n
e

 
p

lu
s 

g
ra

n
d

e
 tra

n
sp

a
re

n
c

e
 d

a
n

s le
s c

o
û

ts e
t le

s p
rix, u

n
e

 p
lu

s g
ra

n
d

e
 p

lu
ra

lité
 

d
’a

c
te

u
rs e

t u
n

 p
lu

s g
ra

n
d

 c
h

o
ix p

o
u

r le
s c

o
n

so
m

m
a

te
u

rs. 

Le
s in

ve
stisse

m
e

n
ts p

u
b

lic
s e

t p
rivé

s su
r la

 p
é

rio
d

e
 2015 – 2030 so

n
t a

in
si e

stim
é

s 

à
 p

lu
s d

e
 80 m

illia
rd

s X
P

F. 

3.2.4 
P

olitiq
u

e en
 m

atière d
’in

n
ovation

 

En
 2015, le

 g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t a

 ré
p

o
n

d
u

 à
 la

 le
ttre

 d
’in

vita
tio

n
 e

n
vo

yé
e

 p
a

r l’O
C

TA
 in

c
ita

n
t la

 

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 à
 d

é
ve

lo
p

p
e

r  e
t stru

c
tu

re
r le

 se
c

te
u

r d
e

 la
 re

c
h

e
rc

h
e

 a
u

to
u

r d
’a

c
tivité

s 

su
sc

e
p

tib
le

s d
e

 c
ré

e
r d

e
s d

é
b

o
u

c
h

é
s é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s. U
n

 C
o

m
ité

 c
o

n
su

lta
tif d

e
 l’In

n
o

va
tio

n
 a

 

é
té

 m
is e

n
 p

la
c

e
. So

u
s la

 p
ré

sid
e

n
c

e
 d

u
 M

in
istre

 d
e

 la
 sa

n
té

 e
t d

e
 la

 re
c

h
e

rc
h

e
, e

t c
o

m
p

o
sé

 

d
e

 ré
fé

re
n

ts d
e

 p
lu

sie
u

rs m
in

istè
re

s, d
e

 te
c

h
n

ic
ie

n
s d

e
s se

rvic
e

s d
u

 P
a

ys e
t d

e
 l’Eta

t, d
u

 c
lu

ste
r 

m
a

ritim
e

 d
e

 la
 P

F e
t d

e
 la

 g
ra

p
p

e
 d

’e
n

tre
p

rise
s Ta

h
iti Fa

’a
h

o
tu

, le
 c

o
m

ité
 a

 é
la

b
o

ré
 la
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n
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a
t En

e
rg
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e
 la

 P
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stra
té

g
ie

 te
rrito

ria
le

 d
e

 l’in
n

o
va

tio
n

 d
e

 la
 P

F. C
e

tte
 d

e
rn

iè
re

 o
u

vra
it d

’a
ille

u
rs le

 d
ro

it d
e

 

p
ré

te
n

d
re

 à
 u

n
e

 su
b

ve
n

tio
n

 p
o

u
r le

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
’u

n
 p

ro
je

t p
ilo

te
 in

n
o

va
n

t. 

En
 2015, u

n
 p

ro
je

t d
e

 p
ro

d
u

c
tio

n
 d

’a
lim

e
n

ts p
o

u
r fe

rm
e

s a
q

u
a

c
o

le
s b

a
sé

 su
r la

 b
io

c
o

n
ve

rsio
n

 

d
e

s to
u

rte
a

u
x d

e
 c

o
p

ra
h

 a
 é

té
 p

ro
p

o
sé

 p
a

r le
 P

a
ys p

o
u

r u
n

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t p
a

r l’O
C

TA
. 

 3.3 
M

IS
E

 
E

N
 

Œ
U

V
R

E
 

D
U

 
FO

N
D

S
 

E
U

R
O

P
E

E
N

 
D

E
 

D
E

V
E

L
O

P
P

E
M

E
N

T
 E

N
 P

O
L

Y
N

E
S

IE
 FR

A
N

Ç
A

IS
E

 E
N

 2015 

 Le
 Fo

n
d

s Eu
ro

p
é

e
n

 d
e

 D
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 
(FED

) d
é

d
ié

 a
u

 P
TO

M
 e

st c
o

n
stitu

é
 d

e
 p

lu
sie

u
rs 

e
n

ve
lo

p
p

e
s. 

• 
u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 te

rrito
ria

le
, d

e
stin

é
e

 à
 d

e
s p

ro
je

ts o
u

 p
ro

g
ra

m
m

e
s a

u
 b

é
n

é
fic

e
 d

e
 la

 

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 ; 

• 
u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 ré

g
io

n
a

le
, d

e
stin

é
e

 à
 d

e
s p

ro
g

ra
m

m
e

s d
e

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t c
o

m
m

u
n

 

à
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
s P

TO
M

 d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 ; 

• 
u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 th

é
m

a
tiq

u
e

 q
u

i c
o

n
c

e
rn

e
 le

s 24 P
TO

M
 ; 

• 
d

'a
u

tre
s 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts 
p

o
u

r 
l'a

ssista
n

c
e

 
te

c
h

n
iq

u
e

 
d

e
s 

P
TO

M
, 

p
o

u
r 

le
 

b
u

re
a

u
 

d
e

 

l'O
C

TA
 e

t p
o

u
r l'a

id
e

 d
'u

rg
e

n
c

e
 e

t d
e

 p
e

rfo
rm

a
n

c
e

. 

 3.3.1 
R

ep
ères ch

ron
ologiq

u
es p

ou
r l’an

n
ée 2015 

L’a
n

n
é

e
 2015 a

 é
té

 m
a

rq
u

é
e

 p
a

r : 

• 
L’a

c
h

è
ve

m
e

n
t d

e
s o

p
é

ra
tio

n
s m

ise
s e

n
 œ

u
vre

 d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
u

 9è
m

e
 FED

 ; 

• 
La

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 e

ffe
c

tive
 d

e
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
s p

ro
g

ra
m

m
e

s p
ré

vu
s d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

e
s 

e
n

ve
lo

p
p

e
s te

rrito
ria

le
 e

t ré
g

io
n

a
le

 d
u

 10
è

m
e FED

 ; 

• 
La

 p
o

u
rsu

ite
 d

e
 la

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

u
 11

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l e
t d

e
 la

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

e
 

l’e
n

ve
lo

p
p

e
 ré

g
io

n
a

le
 d

o
n

t la
 fin

a
lisa

tio
n

 d
e

vra
it in

te
rve

n
ir e

n
 2016. 
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Ja
n

vie
r 

10
è

m
e FED

 te
rrito

ria
l : 

Tra
n

sm
issio

n
 

d
u

 
d

é
c

o
m

p
te

 
g

é
n

é
ra

l 
e

t 
d

u
 

d
é

c
o

m
p

te
 

fin
a

l 
d

e
 

la
 

d
ire

c
tio

n
 

d
e

 
l’é

q
u

ip
e

m
e

n
t à

 la
 D

A
IEP

 (2
0/01) p

o
u

r la
 ré

p
a

ra
tio

n
 d

e
 p

ro
te

c
tio

n
 d

e
 la

 ro
u

te
 te

rrito
ria

le
 

n
°2 su

ite
 a

u
x d

o
m

m
a

g
e

s o
c

c
a

sio
n

n
é

s p
a

r le
 c

yc
lo

n
e

 O
LI 

Fé
vrie

r 

10
è

m
e FED

 te
rrito

ria
l : 

D
é

c
la

ra
tio

n
 d

’in
fru

c
tu

o
sité

 d
e

 l’a
p

p
e

l d
’o

ffre
s p

o
u

r le
 m

a
rc

h
é

 d
e

 m
a

itrise
 d

’œ
u

vre
 d

e
 

l’a
ssa

in
isse

m
e

n
t d

e
 P

a
p

e
e

te
- Zo

n
e

 1  FED
 

10
è

m
e FED

 ré
g

io
n

a
l : 

IN
TEG

R
E : a

te
lie

r ré
g

io
n

a
l su

r le
 to

u
rism

e
 d

u
ra

b
le

 à
 P

a
p

e
e

te
 (23 a

u
 27 fé

vrie
r 2015) 

11
è

m
e FED

 ré
g

io
n

a
l : 

13
è

m
e fo

ru
m

 U
E-P

TO
M

 – To
rto

la
 : d

isc
u

ssio
n

s re
la

tive
s a

u
 se

c
te

u
r d

e
 c

o
n

c
e

n
tra

tio
n

 d
e

s 
fo

n
d

s/ c
h

a
n

g
e

m
e

n
t c

lim
a

tiq
u

e
 e

t b
io

d
ive

rsité
 c

h
o

isis c
o

m
m

e
 so

u
s-se

c
te

u
rs d

u
 11

è
m

e FED
 

ré
g

io
n

a
l 

M
a

rs 
10

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l : 
R

e
la

n
c

e
 

d
e

 
la

 
p

u
b

lic
a

tio
n

 
d
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p
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itu
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s d
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ra
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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b
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 d
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itu
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P
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 d
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P
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d
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p
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d
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d
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t te
rm

in
é

s e
n

 a
o

û
t 2013 e

t le
 ve

rse
m

e
n

t d
u

 d
é

c
o

m
p

te
 fin

a
l (8 

550 278 X
P

F) a
 é

té
 e

ffe
c

tu
é

 e
n

 d
é

b
u

t 2014, p
o

u
r u

n
 m

o
n

ta
n

t fin
a

l d
u

 m
a

rc
h

é
 s’é

le
va

n
t à

 698 

815 026 X
P

F (5 856 070 €) H
T. 

Le
 ra

p
p

o
rt fin

a
n

c
ie

r a
 é

té
 é

la
b

o
ré

 e
t tra

n
sm

is e
n

 m
a

rs 2014 (le
 ra

p
p

o
rt te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

l a
va

it 

é
té

 
tra

n
sm

is 
e

n
 

fin
 

2013). 
U

n
 

a
u

d
it 

d
u

 
p

ro
je

t 
a

 
é

té
 

ré
a

lisé
 

p
a

r 
la

 
C

o
u

r 
d

e
s 

C
o

m
p

te
s 

e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 à

 la
 m

i-2014, à
 d

ista
n

c
e

. C
e

t a
u

d
it in

o
p

in
é

 s’e
st trè

s b
ie

n
 d

é
ro

u
lé

 e
t a

 é
té

 ju
g

é
 

trè
s sa

tisfa
isa

n
t. 

En
 2015, u

n
e

 é
va

lu
a

tio
n

 te
c

h
n

iq
u

e
 ré

a
lisé

e
 p

a
r la

 so
c

ié
té

 C
O

W
I s’e

st d
é

ro
u

lé
e

 e
n

 P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 d

u
 20 ju

ille
t a

u
 7 a

o
û

t. Le
 ra

p
p

o
rt fin

a
l d

’é
va

lu
a

tio
n

 d
e

 l’o
p

é
ra

tio
n

 a
 é

té
 va

lid
é

 e
n

 

se
p

te
m

b
re

 2015 m
e

tta
n

t e
n

 a
va

n
t d

e
s o

u
vra

g
e

s ré
a

lisé
s d

e
 b

o
n

n
e

 fa
c

tu
re

 e
t u

n
e

 b
o

n
n

e
 

o
rg

a
n

isa
tio

n
. L’a

u
d

it fin
a

n
c

ie
r fin

a
l d

e
vra

it ê
tre

 e
ffe

c
tu

é
 e

n
 2016. 

P
rogram

m
e term

in
é en

 p
h

ase d
’au

d
it/d

’évalu
ation

 

 3.3.2.3 
P

rojet d
’assain

issem
en

t collectif d
es eau

x u
sées d

e la zon
e T

ou
ristiq

u
e d

e H
aap

iti  
M

oorea – p
h

ase II 

M
o

o
re

a
 – p

h
a

se
 II 

M
o

n
ta

n
t (X

P
F) 

M
o

n
ta

n
t (€) 

FED
 

P
F 

FED
 

P
F 

340 000 000 
468 329 356 

2 849 200 
3 924 600 

Ta
b

le
a

u
 11 : m

o
n

ta
n

t d
u

 p
ro

g
ra

m
m

e
 « A

EU
 – M

o
o

re
a

 – Ph
a

se
 II »  
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L'o
b

je
c

tif 
d

e
 

c
e

tte
 

se
c

o
n

d
e

 
p

h
a

se
 

d
e

 
tra

va
u

x 
é

ta
it 

d
e

 
m

e
ttre

 
e

n
 

p
la

c
e

 
le

s 
o

u
vra

g
e

s 

n
é

c
e

ssa
ire

s 
à

 
la

 
c

o
lle

c
te

 
e

t 
a

u
 

tra
ite

m
e

n
t 

d
e

 550 
m

è
tre

s 
c

u
b

e
s 

p
a

r 
jo

u
r 

d
’e

a
u

x 
u

sé
e

s 

su
p

p
lé

m
e

n
ta

ire
s su

r la
 zo

n
e

 to
u

ristiq
u

e
 d

e
 H

a
a

p
iti (d

u
 P

K
 24,5 h

ô
te

l In
te

rc
o

n
tin

e
n

ta
l a

u
 P

K
 

31,5 c
a

se
rn

e
 d

e
 p

o
m

p
ie

rs N
u

u
ro

a
), g

râ
c

e
 à

 la
 c

o
n

stru
c

tio
n

 d
e

 ré
se

a
u

x se
c

o
n

d
a

ire
s d

e
 

c
o

lle
c

te
. 

Le
 c

a
d

re
 lo

g
iq

u
e

 p
ré

vo
ya

it l’in
sta

lla
tio

n
 d

e
 tro

is p
o

ste
s d

e
 re

fo
u

le
m

e
n

t e
t le

 ra
c

c
o

rd
e

m
e

n
t 

g
ra

tu
it d

e
 358 h

a
b

ita
tio

n
s (p

ro
fe

ssio
n

n
e

ls e
t p

a
rtic

u
lie

rs), c
e

 q
u

i re
p

ré
se

n
te

 80 %
 d

e
s u

sa
g

e
rs 

d
e

 la
 zo

n
e

 to
u

ristiq
u

e
 d

e
 H

a
a

p
iti d

e
va

n
t ê

tre
 c

o
n

n
e

c
té

s a
u

 ré
se

a
u

 c
o

lle
c

tif. En
 2014, d

a
te

 

d
’a

c
h

è
ve

m
e

n
t d

e
s tra

va
u

x, le
s o

b
je

c
tifs o

n
t é

té
 a

tte
in

ts à
 80 %

 : 240 ra
c

c
o

rd
e

m
e

n
ts o

n
t é

té
 

ré
a

lisé
s, so

it 56 %
 d

e
s u

sa
g

e
rs d

e
 la

 zo
n

e
, re

p
ré

se
n

ta
n

t 450 m
è

tre
s c

u
b

e
s p

a
r jo

u
r d

’e
a

u
x 

u
sé

e
s tra

ité
e

s. P
lu

s p
ré

c
isé

m
e

n
t, se

lo
n

 le
 c

a
d

re
 lo

g
iq

u
e

 m
o

d
ifié

, s’a
g

issa
n

t d
e

 l’o
b

je
c

tif e
n

 

te
rm

e
s d

’e
a

u
x u

sé
e

s tra
ité

e
s e

t c
o

lle
c

té
e

s, le
 ta

u
x e

st d
e

 81,81 %
 (so

it 450 su
r 550 m

3/ jo
u

r). 

Le
 ve

rse
m

e
n

t d
u

 d
é

c
o

m
p

te
 fin

a
l (3 293 805 X

P
F) a

 é
té

 e
ffe

c
tu

é
 e

n
 d

é
b

u
t 2014 p

o
u

r u
n

 

m
o

n
ta

n
t to

ta
l d

’e
xé

c
u

tio
n

 s’é
le

va
n

t à
 339 395 680 X

P
F (2 844 137 €) H

T. La
 lib

é
ra

tio
n

 d
e

s 

re
te

n
u

e
s d

e
 g

a
ra

n
tie

s a
 é

té
 e

ffe
c

tu
é

e
 a

u
 c

o
u

rs d
e

 l’a
n

n
é

e
 : à

 sa
vo

ir la
 re

te
n

u
e

 d
e

 b
o

n
n

e
 

e
xé

c
u

tio
n

 
(5%

) 
d

’u
n

 
m

o
n

ta
n

t 
c

u
m

u
lé

 
d

e
 

16 
969 

784 
X

P
F 

H
T 

e
t 

la
 

re
te

n
u

e
 

d
e

 
p

a
rfa

it 

a
c

h
è

ve
m

e
n

t (10%
) d

’u
n

 m
o

n
ta

n
t d

e
 33 939 568 X

P
F H

T.   

Le
s ra

p
p

o
rts (te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

l e
t fin

a
n

c
ie

r) o
n

t é
té

 é
la

b
o

ré
s e

t tra
n

sm
is e

n
 2014.  

En
 2015, u

n
e

 é
va

lu
a

tio
n

 te
c

h
n

iq
u

e
 a

 é
té

 ré
a

lisé
e

 p
a

r la
 so

c
ié

té
 C

O
W

I d
u

 20 ju
ille

t a
u

 7 a
o

û
t. 

Le
 ra

p
p

o
rt te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

l a
 é

té
 va

lid
é

 e
n

 se
p

te
m

b
re

 2015 e
t l’a

u
d

it fin
a

n
c

ie
r fin

a
l d

e
vra

it 

in
te

rve
n

ir e
n

 2016.  

A
 n

o
te

r d
e

s p
ro

b
lè

m
e

s d
e

 tré
so

re
rie

 re
n

c
o

n
tré

e
 p

a
r u

n
e

 so
c

ié
té

 d
u

 g
ro

u
p

e
m

e
n

t, d
û

 à
 u

n
 

m
a

n
q

u
e

 d
e

 g
a

ra
n

tie
s b

a
n

c
a

ire
s q

u
i a

va
ie

n
t c

o
m

m
e

 c
o

n
sé

q
u

e
n

c
e

s  u
n

e
 re

te
n

u
e

 d
e

 15 %
 d

u
 

m
o

n
ta

n
t p

o
u

r c
h

a
q

u
e

 d
é

c
o

m
p

te
. C

e
c

i s’e
xp

liq
u

e
 e

n
 p

a
rtie

 p
a

r le
 fa

it q
u

e
 le

 g
ro

u
p

e
m

e
n

t 

n
’a

 p
a

s é
té

 c
a

p
a

b
le

 d
e

 fo
u

rn
ir le

s g
a

ra
n

tie
s d

e
 b

o
n

n
e

 e
xé

c
u

tio
n

 d
e

s tra
va

u
x, n

é
c

e
ssa

ire
s a

u
 

ve
rse

m
e

n
t to

ta
l d

e
 c

h
a

q
u

e
 d

é
c

o
m

p
te

s. 

 C
o

n
c

e
rn

a
n

t le
 re

je
t e

n
 m

e
r d

e
s e

a
u

x tra
ité

e
s : 

Le
 re

je
t d

e
s e

a
u

x tra
ité

e
s d

e
 c

e
tte

 sta
tio

n
 é

ta
it in

itia
le

m
e

n
t p

ré
vu

 e
n

 o
c

é
a

n
, p

u
isq

u
’u

n
 

é
m

issa
ire

 a
 é

té
 c

o
n

stru
it a

u
 n

ive
a

u
 d

e
 la

 p
a

sse
 « Ta

u
o

ta
h

a
 » p

o
u

r u
n

 re
je

t à
 60 m

è
tre

s d
e

 

p
ro

fo
n

d
e

u
r. C

e
la

 n
’a

 p
a

s é
té

 p
o

ssib
le

 su
ite

 à
 la

 c
o

n
sta

ta
tio

n
 e

n
 2010 e

t 2011 d
e

 d
é

so
rd

re
s 

trè
s im

p
o

rta
n

ts a
u

 n
ive

a
u

 d
e

 c
e

t o
u

vra
g

e
 q

u
i n

’a
 p

a
s ré

sisté
 a

u
x c

o
n

d
itio

n
s c

o
u

ra
n

to
lo

g
iq

u
e

s 

d
e

 la
 p

a
sse

 p
a

rtic
u

liè
re

m
e

n
t h

o
stile

s. P
a

rm
i le

s d
é

so
rd

re
s re

n
c

o
n

tré
s, se

 tro
u

va
ie

n
t la

 ru
p

tu
re

 

d
e

 la
 c

a
n

a
lisa

tio
n

 a
u

 n
ive

a
u

 d
e

 la
 p

a
sse

, la
 trè

s fo
rte

 c
o

rro
sio

n
 à

 c
e

rta
in

s e
n

d
ro

its d
e

 la
 

c
a

n
a

lisa
tio

n
 e

n
 fo

n
te

 e
t le

 d
é

p
la

c
e

m
e

n
t d

e
 le

sts d
a

n
s le

 la
g

o
n

.  

Le
s 

d
é

so
rd

re
s 

n
’o

n
t 

p
a

s 
p

e
rm

is 
le

 
re

je
t 

d
e

s 
e

a
u

x 
tra

ité
e

s 
d

a
n

s 
l’o

c
é

a
n

, 
c

e
lu

i-c
i 

se
 

fa
it 

a
c

tu
e

lle
m

e
n

t a
u

 n
ive

a
u

 d
e

 la
 ru

p
tu

re
 d

e
 la

 c
a

n
a

lisa
tio

n
 situ

é
e

 d
u

 c
ô

té
 la

g
o

n
a

ire
 d

e
 la

 p
a

sse
 

à
 14 m

è
tre

s d
e

 p
ro

fo
n

d
e

u
r. 

U
n

e
 p

ro
c

é
d

u
re

 d
e

 c
o

n
te

n
tie

u
x a

 é
té

 e
n

g
a

g
é

e
 à

 l’e
n

c
o

n
tre

 d
e

 l’e
n

tre
p

rise
 B

o
ye

r e
t d

u
 

m
a

ître
 d

’œ
u

vre
 SP

EED
, a

fin
 d

’é
ta

b
lir le

s re
sp

o
n

sa
b

ilité
s e

n
 vu

e
 d

u
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
s tra

va
u

x 

d
e

 
re

c
o

n
stru

c
tio

n
 

d
e

 
l’é

m
issa

ire
. 

Le
 

p
ré

ju
d

ic
e

 
e

st 
e

stim
é

 
à

 
400 

M
F 

(re
c

o
n

stru
c

tio
n

 
d

e
 

l'é
m

issa
ire

) p
o

u
r u

n
 c

o
û

t in
itia

l d
e

 69 M
F. En

 2015, la
 p

ro
c

é
d

u
re

 é
ta

it a
u

 sta
d

e
 d

’u
n

 p
o

u
rvo

i e
n

 

c
a

ssa
tio

n
 d

e
va

n
t le

 C
o

n
se

il d
’Eta

t. 
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En
 a

tte
n

d
a

n
t c

e
tte

 re
c

o
n

stru
c

tio
n

, u
n

 su
ivi c

o
n

tin
u

 d
u

 p
o

in
t d

e
 re

je
t e

st e
ffe

c
tu

é
 p

a
r l'In

stitu
t 

d
e

s R
é

c
ifs C

o
ra

llie
n

s d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 (IR
C

P
) a

fin
 d

e
 s'a

ssu
re

r q
u

'il n
'y a

it p
a

s d
'im

p
a

c
t su

r le
 m

ilie
u

 

ré
c

e
p

te
u

r. Ju
sq

u
’à

 p
ré

se
n

t, le
s ra

p
p

o
rts a

n
n

u
e

ls d
é

m
o

n
tre

n
t q

u
e

 le
 re

je
t d

e
s e

a
u

x tra
ité

e
s 

(450 m
3/j) n

'a
 a

u
c

u
n

 im
p

a
c

t su
r le

 m
ilie

u
, la

 d
ilu

tio
n

 d
u

 p
a

n
a

c
h

e
 a

u
 n

ive
a

u
 d

e
 la

 p
a

sse
 é

ta
n

t 

trè
s im

p
o

rta
n

t. C
e

 su
ivi d

u
 re

je
t d

e
s e

a
u

x tra
ité

e
s, fin

a
n

c
é

 p
a

r le
 P

a
ys, c

o
n

tin
u

e
ra

 ju
sq

u
'à

 la
 

p
o

se
 d

u
 n

o
u

ve
l é

m
issa

ire
, p

ré
vu

 e
n

 2018-2019. 

 

P
rogram

m
e term

in
é en

 p
h

ase d
’au

d
it/d

’évalu
ation

 

  3.3.2.4 
M

ise en
 œ

u
vre d

u
 9èm

e FE
D

 région
al 

P
o

u
r 

m
é

m
o

ire
, 

le
 

p
ro

g
ra

m
m

e
 

SC
IFISH

 
a

 
é

té
 

c
lô

tu
ré

 
e

t 
a

u
d

ité
 

a
u

 
n

ive
a

u
 

d
e

 
to

u
te

s 
se

s 

c
o

m
p

o
sa

n
te

s ré
g

io
n

a
le

s. 

Le
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

« TEP
-V

ER
TES » 

e
t 

« p
ré

ve
n

tio
n

 
d

e
s 

risq
u

e
s 

e
t 

d
e

s 
c

a
ta

stro
p

h
e

s 

n
a

tu
re

lle
s  (SO

P
A

C
) » o

n
t é

té
 a

c
h

e
vé

s e
n

 2014 p
o

u
r c

e
 q

u
i c

o
n

c
e

rn
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
.  

P
o

u
r le

 p
ro

g
ra

m
m

e
 « TEP

- V
ER

TES », u
n

e
 m

issio
n

 d
’é

va
lu

a
tio

n
 fin

a
le

 d
u

 p
ro

je
t d

o
it e

n
c

o
re

 ê
tre

 

ré
a

lisé
e

 a
p

rè
s l’a

c
h

è
ve

m
e

n
t d

e
 to

u
te

s le
s o

p
é

ra
tio

n
s d

’in
sta

lla
tio

n
 d

e
s fo

u
rn

itu
re

s à
 W

a
llis e

t 

Fu
tu

n
a

. 

P
o

u
r le

 p
ro

g
ra

m
m

e
  SO

P
A

C
 , il re

ste
 à

 e
ffe

c
tu

e
r l’a

u
d

it fin
a

n
c

ie
r fin

a
le

 d
u

 p
ro

je
t. 
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3.3.3 
E

xécu
tion

 d
u

 10èm
e FE

D
 territorial et région

al 

En
ve

lo
p

p
e

 
P

ro
g

ra
m

m
e

 
M

illio
n

s  
€ 

M
illio

n
s 

X
FP

 
M

illio
n

s  
€ 

M
illio

n
s 

X
FP

 

10è
m

e
 FED

 te
rrito

ria
l - e

n
ve

lo
p

p
e

 A
 

19,79 
2 361,54 

 

• 
A

ssa
in

isse
m

e
n

t c
o

lle
c

tif d
e

s e
a

u
x u

sé
e

s d
e

 la
 c

o
m

m
u

n
e

 d
e

 
P

a
p

e
e

te
 

18,55 
2 214,20 

• 
R

e
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

s c
a

p
a

c
ité

s in
stitu

tio
n

n
e

lle
s d

e
 la

 P
o

lyn
é
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n

ç
a
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 (y c

o
m

p
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n
e
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lu
a

tio
n

s e
xte
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e
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t a

u
d

its » 
e

t « im
p

ré
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s » ) 
1,27 
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p
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u
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 l'é
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b
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tio
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 d

e
 la

 
p

o
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u
e
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c

to
rie

lle
 d

e
 l'e

a
u

 d
e

 
la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
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Eva

lu
a

tio
n

 P
EFA

 p
ro

lo
n

g
é

e
 – 

A
p

p
u

i à
 la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
’u

n
 

p
la

n
 d

e
 ré

fo
rm

e
 d

e
s fin

a
n

c
e

s 
p

u
b

liq
u

e
s 
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c
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n
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u

e
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u
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u
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a
u
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s Eu
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p
é

e
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n
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m
é
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tio
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 d
e

s p
e

rfo
rm

a
n

c
e
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d

e
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 P
o

lyn
é

sie
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n
ç
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n
ic

a
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n
 (e

n
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a
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e
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e
n

t 
in

d
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u
e

l) 
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m
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l - e

n
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p
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 (A
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e
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u

m
a

n
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t d
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e

n
c

e
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p
a
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tio

n
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e
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 p
ro

te
c
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n

 d
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u
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u
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a

u
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u
x d

o
m

m
a

g
e
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o

c
c

a
sio

n
n

é
s p

a
r le

 c
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n

e
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10è
m
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c
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 d

e
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o
o

p
é

ra
tio

n
 Te

c
h

n
iq

u
e
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10è
m

e
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g

io
n

a
l Pa

c
ifiq

u
e

 
12,00 
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 d
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u
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g

e
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n
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 d
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l'e
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n
t d
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d
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c
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u

e
 (IN

TEG
R
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m
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é
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u
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s d
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t d
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n
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u
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s d
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m
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u

r d
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ç
a
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 3.3.3.1 
E

xécu
tion

 d
u

 10em
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D
 territorial - en

velop
p

e A
  

L’e
n

ve
lo

p
p

e
 A

 d
u

 10
è

m
e FED

 Te
rrito

ria
l - e

n
ve

lo
p

p
e

 A
, s’a

rtic
u

le
 a

u
to

u
r d

e
 d

e
u

x a
xe

s : 

• 
U

n
 

p
ro

g
ra

m
m

e
 

d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t 
c

o
lle

c
tif 

d
e

s 
e

a
u

x 
u

sé
e

s 
d

a
n

s 
la

 
c

o
m

m
u

n
e

 
d

e
 

P
a

p
e

e
te

, a
ve

c
 u

n
e

 e
n

ve
lo

p
p

e
 d

e
 2,214 m

illia
rd

s X
P

F (o
u

 18,55 m
illio

n
s €). 

• 
U

n
 p

ro
g

ra
m

m
e

 d
e

 « d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t d
e

s c
a

p
a

c
ité

s in
stitu

tio
n

n
e

lle
s d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 ». D

’u
n

 m
o

n
ta

n
t d

e
 151,55 M

 X
P

F (o
u

 1,270 m
illio

n
s €). C

e
 p

ro
g

ra
m

m
e

 

p
ré

vo
it le

 d
é

p
lo

ie
m

e
n

t d
’u

n
e

 a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 p
o

u
r : 

(1) l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

’u
n

e
 p

o
litiq

u
e

 se
c

to
rie

lle
 d

e
 l’e

a
u

 ; 

(2) u
n

e
 a

ssista
n

c
e

 e
n

 d
e

u
x p

h
a

se
s p

o
u

r u
n

e
 é

va
lu

a
tio

n
 d

e
s fin

a
n

c
e

s p
u

b
liq

u
e

s se
lo

n
 

la
 m

é
th

o
d

o
lo

g
ie

 P
EFA

 e
t l'a

p
p

u
i à

 u
n

 p
la

n
 d

e
 ré

fo
rm

e
 d

e
 la

 g
e

stio
n

 d
e

s fin
a

n
c

e
s 

p
u

b
liq

u
e

s ; 
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n

e
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m
é
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tio
n

 d
e
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e

rfo
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a
n

c
e

s d
e

 la
 P

F à
 tra

ve
rs u

n
e

 p
lu

s g
ra

n
d

e
 m

a
îtrise

 d
e

s 

p
ro

c
é

d
u

re
s 

e
t 

d
e

s 
lo

g
iq

u
e

s 
d

’in
te

rve
n

tio
n

 
d

e
 

l’U
E 

c
o

n
c

e
rn

a
n

t 
l’é

la
b

o
ra

tio
n

 
e

t 
le

 

p
ilo

ta
g

e
 d

e
 p

ro
je

ts b
é

n
é

fic
ia

n
t d

’a
p

p
u

is c
o

m
m

u
n

a
u

ta
ire

s; 

(4) e
t la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
’u

n
 p

la
n

 d
e

 c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

 p
o

u
r a

m
é

lio
re

r la
 visib

ilité
 d

e
 la

 

c
o

o
p

é
ra

tio
n

 e
n

tre
 l’U

n
io

n
 Eu

ro
p

é
e

n
n

e
 e

t la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
.  
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P

rogram
m

e d
’assain

issem
en

t collectif d
es eau

x u
sées d

e la com
m

u
n

e d
e P

ap
eete 

C
e

 p
ro

g
ra

m
m

e
 d

e
 tra

va
u

x (2,08 m
illia

rd
s X

P
F/17,73 m

illio
n
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o

n
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 e
n
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a
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tio
n

 d
e
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se

a
u

x 
(7 
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) 

e
t 

d
e

 
p

o
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s 
d

e
 

re
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u
le

m
e

n
t 
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a
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d
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u
g

m
e

n
te

r 
le

 
n

o
m

b
re

 
d

'u
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g
e

rs 
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c

c
o
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é
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u
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e

n
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 d
e

 P
a

p
e

e
te
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n
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e
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e

r n
o
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m

m
e

n
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o
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 d
e
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b

o
u
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e
 

b
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n
c

h
e

m
e

n
t). Il fa
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 c
o

n
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c
tio

n
 d

e
 la
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tio

n
 d

'é
p

u
ra

tio
n

 (p
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vu
e

 d
'ê

tre
 te

rm
in

é
e

 

m
i 2016), à

 l'é
m

issa
ire

 d
e

 re
je

t d
e

s e
a

u
x tra
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e

s e
t a

u
 ré
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a

u
 p
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c

ip
a

l d
e
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o

lle
c

te
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a
n

c
é

 

p
a

r le
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o
n
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t d

e
 P

ro
je

ts (45%
 P

a
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 Eta
t / 10 %

 SEM
L Te
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ra
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o

 A
n

a
n

a
h

i- 4 m
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P
F 

H
T). La

 c
o

m
m

u
n

e
 d

e
 P

a
p

e
e

te
 a

 d
é
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g

u
é

 la
 c

o
n
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c

tio
n

 d
e

s o
u

vra
g

e
s e
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 g

e
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n
 d

u
 

se
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e
 p

u
b

lic
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 u
n

e
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c
ié

té
 d

'é
c

o
n

o
m

ie
 M
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 Lo

c
a

le
 (SEM

L) q
u

i e
st u

n
e
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 c

o
m

m
u

n
a

le
. 

C
o

n
c

e
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a
n
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n
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u
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 d
u
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g
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m
m

e
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a
n

c
é
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a

r l'U
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a
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 d
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u
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g

e
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 é
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d
é
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g

u
é

e
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o
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é
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n

ç
a
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a
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o
n
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n

tio
n

 d
e
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é
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g

a
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n
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c
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o
m

m
u

n
e
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e

 

P
a

p
e
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c
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n
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e
 l’e

n
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n
n

e
m

e
n
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u
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ssu

re
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o

n
d

u
ite

 d
'o

p
é

ra
tio

n
, n

o
ta

m
m

e
n

t 

le
 su

ivi te
c

h
n

iq
u

e
/a

d
m
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tif d
e
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 m

a
itrise

 d
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u
vre

 d
u

 p
ro

je
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Su
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u
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n

c
e

m
e

n
t e

n
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e
 l'a

p
p

e
l d
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u

ro
p

é
e

n
 p

o
u
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 m

a
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 d
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u
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a
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q
u

i s'e
st a
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fru

c
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e
u

x, u
n

e
 n

o
u

ve
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 c
o

n
su

lta
tio

n
 a
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té
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n

c
é

e
 e

n
 m

a
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 su

ite
 d

e
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q

u
e
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 tro

is o
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s o
n
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té
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sé
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c
tio

n
n

é
e

s p
o

u
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p
o

n
d
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 l'a
p

p
e

l d
'o

ffre
s e

n
 se

p
te

m
b
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2015.  

Le
 

c
h

o
ix 

d
u

 
c

a
n

d
id

a
t 

d
e

vra
it 

ê
tre

 
a

rrê
té

 
a

u
 

p
re

m
ie

r 
se

m
e
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d
e

 
l’a

n
n

é
e

 
2016, 

p
o

u
r 

p
e

rm
e

ttre
 e

n
su

ite
 la

 re
m

ise
 d

u
 d

o
ssie

r d
e

 c
o

n
su

lta
tio

n
 d

e
s e

n
tre

p
rise

s d
u

 m
a

rc
h

é
 d

e
 tra

va
u

x 

e
t le

 la
n

c
e

m
e

n
t d

e
 l'a

p
p

e
l d

'o
ffre

s c
o

rre
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o
n

d
a

n
t m

i-2016, e
n

 vu
e

 d
'u

n
 d

é
m

a
rra

g
e

 d
e

s 

tra
va

u
x a

va
n

t n
o

ve
m

b
re

 2016 (d
a

te
 lim

ite
 d

e
 la

 rè
g
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 « D

+
3 »). 
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re
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p
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e

n
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m
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n
t 

d
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c

a
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a
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s 

in
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n
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s d

e
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o
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é
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n
ç

a
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n

é
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 e
n

 a
o

û
t 2013, se

 d
é

c
o

m
p

o
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o

m
m

e
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A
c

tivité
 

M
o

n
ta

n
t 

d
e

 
l’e

n
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p

p
e

 
R

é
fé
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n
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A
c

tivité
 1 : A

p
p

u
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 l'é
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b
o

ra
tio

n
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e
 la
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o
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u

e
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c
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lle
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e
 l'e

a
u

 (A
T

75 P
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76) 
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. X
P

F 
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D
ire

c
tio

n
 d

e
 

l’En
viro

n
n

e
m

e
n
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A

c
tivité
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a
tio

n
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EFA
 p
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lo

n
g

é
e

 – A
p

p
u

i à
 la

 
m
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 e

n
 p

la
c

e
 d

’u
n

 p
la

n
 d

e
 ré

fo
rm

e
s d

e
s fin

a
n

c
e

s 
p

u
b

liq
u

e
s 

10,74 M
. X

P
F 
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D

ire
c

tio
n

 d
u

 B
u

d
g

e
t 

e
t d

e
s Fin

a
n

c
e

s 
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n

c
e
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c

h
n
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u
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o
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u

e
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c
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rie
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 d
e
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A
c
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n

c
e
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c

h
n
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u

e
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u
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A
E - 

A
m

é
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ra
tio

n
 d

e
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e
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rm
a

n
c

e
s (A
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A

E) 
57,28 M

. X
P

F 
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B
u
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a

u
 d

e
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s                                                                                                                              
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ro
p

é
e

n
n

e
s (D

A
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A

c
tivité
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n
 d

e
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o
m

m
u

n
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a
tio

n
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ilité

 d
e

 la
 

c
o

o
p

é
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tio
n

 e
n
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E e
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F 
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. X
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F 
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B

u
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a
u

 d
e
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ire
s 

Eu
ro

p
é

e
n

n
e

s (D
A

IEP
) 
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b

le
a

u
 

13 : 
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p
a

rtitio
n

 
d

e
s 
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a

n
c

e
m

e
n

ts 
d

u
 

p
ro

g
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m
m

e
 

d
e

 
re

n
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e

m
e

n
t 

d
e

s 
c

a
p

a
c

ité
s 
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tio
n

n
e
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s d

e
 la
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Su
r le
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is a

ssista
n

c
e

s te
c

h
n

iq
u

e
s (A

T) d
é

p
lo

yé
e

s, d
e

u
x (A

T P
SE e

t A
T B

A
E) fo

n
t l’o

b
je

t d
’u

n
 

m
a

rc
h

é
 d

e
 se

rvic
e

s e
n

 p
ro

c
é

d
u

re
 d

’a
p

p
e

l d
’o

ffre
s re

stre
in

t in
te

rn
a

tio
n

a
l e

t u
n

e
 (A

T P
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) 

d
’u

n
e

 p
ro

c
é

d
u

re
 d

e
 « c

o
n
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a
d
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n
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an
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L’a
n

n
é

e
 2015 a

 é
té

 m
a
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u

é
e

 p
a

r l’in
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lla
tio

n
 d

e
 l’a

ssista
n

t te
c

h
n

iq
u

e
 ré

sid
e

n
t e

t p
a

r le
s 

d
é

m
a

rc
h

e
s d

e
 c

o
n

c
e

rta
tio

n
s visa

n
t à

 é
la

b
o

re
r le

s o
rie

n
ta

tio
n

s stra
té

g
iq

u
e

s, a
in

si q
u

e
 le

 p
la

n
 

d
’a

c
tio

n
s a

sso
c

ié
. U

n
e

 so
ixa

n
ta

in
e

 d
e

 p
e

rso
n

n
e
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p
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n
ta

n
t d

e
s c

o
m

m
u

n
e

s, P
a

ys, Eta
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p
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c
ia

tio
n

s e
t u

sa
g

e
rs a

 é
té

 m
o

b
ilisé

e
 e

t im
p

liq
u

é
e

 d
a

n
s le

s tra
va

u
x d

’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

e
 

la
 p

o
litiq

u
e

 se
c

to
rie

lle
 d

e
 l’e

a
u

 à
 l’o

c
c

a
sio

n
 d

e
 d

e
u

x a
te

lie
rs d

e
 c

o
n

c
e

rta
tio

n
 te

n
u

s e
n

 

se
p

te
m

b
re

 2015 p
o

u
r l’é

la
b

o
ra

tio
n

 d
e

s o
rie

n
ta

tio
n

s se
c

to
rie

lle
s e

t e
n

 d
é

c
e

m
b

re
 2015 p

o
u

r 

ré
u

n
ir le

s é
lé

m
e

n
ts d

u
 p

la
n

 d
’a

c
tio

n
s d

e
 la

 P
SE.  

       Ph
o

to
 11 : a

te
lie

rs d
’é

la
b

o
ra

tio
n

 d
e

 la
 PSE - ©

d
ire

c
tio

n
 d

e
 l’e

n
viro

n
n

e
m

e
n

t PF  

La
 

m
é

th
o

d
e

 
d

e
 

tra
va

il 
in

itia
le

m
e

n
t 

e
n

visa
g

é
e

 
a

 
é

té
 

a
d

a
p

té
e

 
to

u
t 

e
n

 
c

o
n

se
rva

n
t 

u
n

e
 

d
é

m
a

rc
h

e
 c

o
n

su
lta

tive
 e

t p
a

rtic
ip

a
tive

. En
 e

ffe
t, u

n
 g

ro
u

p
e

 in
te

rn
e

 d
e

 c
o

n
c

e
rta

tio
n

 (se
rvic

e
s 

d
u

 P
a

ys, m
in

istè
re

 d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t e

t SP
C

 P
F) a

 é
té

 ré
u

n
i p

o
u

r p
ré

d
é

fin
ir le

s o
rie

n
ta

tio
n

s 

so
u

s-se
c

to
rie

lle
s 

e
t 

ré
su

lta
ts 

a
tte

n
d

u
s 

p
o

u
r 

la
 

te
n

u
e

 
d

e
s 

a
te

lie
rs 

d
e

 
d

é
c

e
m

b
re

 
2015, 

p
e

rm
e

tta
n

t a
in

si d
e

 c
ib

le
r le

s p
rio

rité
s d

u
 p

a
ys e

t d
e

s c
o

m
m

u
n

e
s e

n
 a

m
o

n
t d

e
s a

te
lie

rs, a
in

si 

q
u

e
 le

s o
b

je
c

tifs d
e

 la
 P

SE.  

Su
r la

 b
a

se
 d

e
s é

lé
m

e
n

ts re
c

u
e

illis, le
 m

in
istè

re
 e

n
 c

h
a

rg
e

 d
e

 l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t, la

 D
ire

c
tio

n
 d

e
 

l'e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t e

t l’A
T fin

a
lise

ro
n

t u
n

 d
o

c
u

m
e

n
t d

e
 p

o
litiq

u
e

, u
n

 d
o

c
u

m
e

n
t d

’o
rie

n
ta

tio
n

s 

stra
té

g
iq

u
e

s, u
n

 p
la

n
 d

’a
c

tio
n

s e
t u

n
 c

a
d

re
 d

e
 d

é
p

e
n

se
 à

 m
o

ye
n

 te
rm

e
 sa

tisfa
isa

n
t le

s 

a
tte

n
te

s p
o

litiq
u

e
s. P

o
u

r la
 fin

a
lisa

tio
n

 d
u

 p
la

n
 d

’a
c

tio
n

s, d
e

s re
n

c
o

n
tre

s b
ila

té
ra

le
s se

ro
n

t 

p
ré

vu
s 

a
ve

c
 

le
s 

se
rvic

e
s 

c
o

n
c

e
rn

é
s 

p
a

r 
le

s 
a

c
tio

n
s. 

Le
 

d
o

c
u

m
e

n
t 

 
fin

a
l 

d
e

 
la

 
p

o
litiq

u
e

 

se
c

to
rie

lle
 d

e
 l’e

a
u

 se
ra

 fin
a

lisé
 e

t p
ré

se
n

té
 à

 la
 va

lid
a

tio
n

 d
e

s d
iffé

re
n

te
s p

a
rtie

s c
o

u
ra

n
t 

2016. 

P
rogram

m
e en

 cou
rs 
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 3.3.3.3.1.2 
C

o
n

cern
an

t l’activ
ité 2 – E

v
alu

atio
n

 P
E

F
A

 p
ro

lo
n

g
ée 

En
 lim

in
a

ire
, il e

st à
 ra

p
p

e
le

r q
u

e
 la

 b
o

n
n

e
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 d
e

 l’ « é
va

lu
a

tio
n

 P
EFA

 p
ro

lo
n

g
é

e
 » 

e
st im

p
o

rta
n

te
 p

o
u

r le
 P

a
ys. A

u
 tra

ve
rs d

e
 c

e
tte

 d
é

m
a

rc
h

e
, le

s ré
fo

rm
e

s e
n

g
a

g
é

e
s p

o
u

r la
 

g
e

stio
n

 d
e

s fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s a

p
p

a
ra

isse
n

t c
o

m
m

e
 u

n
 c

ritè
re

 d
’é

lig
ib

ilité
 a

fin
 d

e
 d

isp
o

se
r 

d
e

 l’a
p

p
u

i b
u

d
g

é
ta

ire
 d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

e
 l’e

n
ve

lo
p

p
e

 te
rrito

ria
le

 d
u

 11
è

m
e FED

.  

Le
 p

ro
je

t se
 c

o
m

p
o

se
 d

e
 d

e
u

x m
issio

n
s : 

- 
u

n
e

 m
issio

n
 d

’é
va

lu
a

tio
n

 d
ite

 « P
EFA

 sta
n

d
a

rd
 » se

lo
n

 le
s n

o
rm

e
s d

u
 se

c
ré

ta
ria

t P
EFA

 

b
a

sé
 à

 W
a

sh
in

g
to

n
 (1) ; 

- 
u

n
e

 m
issio

n
 d

’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

’u
n

 p
la

n
 d

e
 ré

fo
rm

e
s d

e
 la

 g
e

stio
n

 d
e

s fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s 

sp
é

c
ifiq

u
e

 à
 la

 P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

 (2). 

L’a
n

n
é

e
 2015 a

 vu
 le

 c
o

m
m

e
n

c
e

m
e

n
t e

t l’a
c

h
è

ve
m

e
n

t d
e

 la
 m

issio
n

 (1) a
ve

c
 l’a

p
p

ro
b

a
tio

n
 

le
 16 d

é
c

e
m

b
re

 p
a

r le
 c

o
m

ité
 d

e
 p

ilo
ta

g
e

 d
e

 l’A
T P

EFA
 d

u
 ra

p
p

o
rt fin

a
l d

’é
va

lu
a

tio
n

 d
u

 

systè
m

e
 d

e
 g

e
stio

n
 d

e
s fin

a
n

c
e

s p
u

b
liq

u
e

s d
e

 la
 P

F. 

R
é

c
a

p
itu

la
tif d

u
 c

a
le

n
d

rie
r d

e
 ré

a
lisa

tio
n

 d
e

 la
 m

issio
n

 (1) : 

- 
9/10 m

a
rs : va

lid
a

tio
n

 d
e

s te
rm

e
s d

e
 ré

fé
re

n
c

e
 d

e
 l’A

T p
a

r la
 C

E, la
 P

F e
t le

s ré
vise

u
rs 

(A
FD

 e
t se

c
ré

ta
ria

t P
EFA

) ; 

- 
5 m

a
i : 1

è
re ré

u
n

io
n

 d
u

 c
o

m
ité

 d
e

 p
ilo

ta
g

e
 ; 

- 
28 m

a
i : la

n
c

e
m

e
n

t d
e

 l’a
p

p
e

l d
’o

ffre
s p

o
u

r la
 p

re
sta

tio
n

 ; 

- 
19 ju

in
 : d

é
c

isio
n

 d
’a

ttrib
u

tio
n

 d
u

 m
a

rc
h

é
 a

u
 c

o
n

so
rtiu

m
 A

D
E ; 

- 
7-29 ju

ille
t : m

issio
n

 d
’é

va
lu

a
tio

n
 su

r le
 te

rra
in

 d
e

s d
e

u
x e

xp
e

rts A
li A

c
h

o
u

r e
t D

a
n

 

N
ic

o
la

u
 ; 

- 
5 a

o
û

t : 2
è

m
e ré

u
n

io
n

 d
u

 c
o

m
ité

 d
e

 p
ilo

ta
g

e
 a

ve
c

 re
stitu

tio
n

 p
a

r le
s c

o
n

su
lta

n
ts d

e
s 

p
re

m
iè

re
s c

o
n

c
lu

sio
n

s d
e

 l’é
va

lu
a

tio
n

 ; 

- 
Fin

 se
p

te
m

b
re

 : re
m

ise
 d

u
 ra

p
p

o
rt p

ro
viso

ire
 – N

o
m

b
re

u
x é

c
h

a
n

g
e

s e
n

tre
 le

s ré
vise

u
rs 

e
t le

s é
va

lu
a

te
u

rs ; 

- 
24 n

o
ve

m
b

re
 : va

lid
a

tio
n

 « P
EFA

 C
H

EC
K

 » d
u

 ra
p

p
o

rt fin
a

l, c
e

 q
u

i sig
n

ifie
 q

u
e

 to
u

te
s le

s 

rè
g

le
s d

e
 b

o
n

n
e

 p
ra

tiq
u

e
 d

u
 se

c
ré

ta
ria

t P
EFA

 o
n

t é
té

 re
sp

e
c

té
e

s ; 

- 
16 d

é
c

e
m

b
re

 : a
p

p
ro

b
a

tio
n

 d
u

 ra
p

p
o

rt d
’é

va
lu

a
tio

n
 fin

a
l p

a
r le

 c
o

m
ité

 d
e

 p
ilo

ta
g

e
 à

 

l’o
c

c
a

sio
n

 d
e

 sa
 3

è
m

e ré
u

n
io

n
, e

n
 p

ré
se

n
c

e
 d

e
s re

p
ré

se
n

ta
n

ts d
e

 la
 C

o
m

m
issio

n
 

e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 ; 

- 
14 ja

n
vie

r 2016 : m
ise

 e
n

 lig
n

e
 d

u
 ra

p
p

o
rt P

EFA
 su

r le
 site

 in
te

rn
e

t d
e

 la
 p

ré
sid

e
n

c
e

  d
e

 
la

 P
F ( h

ttp
://w

w
w

.p
re

sid
e

n
c

e
.p

f/file
s/Eva

lu
a

tio
n

_P
EFA

_2015_e
n

_P
F_1_b

is.p
d

f). 

 

P
rin

c
ip

a
le

s c
o

n
c

lu
sio

n
s d

u
 ra

p
p

o
rt d

’é
va

lu
a

tio
n

 : 

Le
 systè

m
e

 d
e

 g
e

stio
n

 d
e

s fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s e

n
 P

F c
o

m
p

o
rte

 d
e

 n
o

m
b

re
u

x p
o

in
ts p

o
sitifs 

d
o

n
t : 

- 
u

n
 c

a
d

re
 lé

g
isla

tif e
t ré

g
le

m
e

n
ta

ire
 g

é
n

é
ra

le
m

e
n

t c
la

ir e
t a

p
p

liq
u

é
 ; 

- 
d

e
s 

d
isp

o
sitifs 

d
e

 
p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

 
e

t 
d

’e
xé

c
u

tio
n

 
d

u
 

b
u

d
g

e
t 

q
u

i 
p

e
rm

e
tte

n
t 

le
 

c
o

n
trô

le
 d

e
s é

q
u

ilib
re

s b
u

d
g

é
ta

ire
s e

t fin
a

n
c

ie
rs, m

a
lg

ré
 la

 fa
ib

le
sse

 d
e

s o
u

tils d
e

 

p
ré

visio
n

 ; 

- 
d

e
s systè

m
e

s d
’e

n
re

g
istre

m
e

n
t q

u
i a

ssu
re

n
t d

e
s c

o
m

p
ta

b
ilité

s e
t la

 d
isp

o
n

ib
ilité

 d
e

s 

d
o

n
n

é
e

s p
e

rm
e

tta
n

t d
e

 d
é

te
rm

in
e

r q
u

i e
st re

d
e

va
b

le
 d

e
 la

 d
é

p
e

n
se

. 
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La
 q

u
a

lité
 d

u
 systè

m
e

 c
o

n
tin

u
e

 d
e

 se
 re

n
fo

rc
e

r g
râ

c
e

 a
u

x a
c

tio
n

s d
u

 p
la

n
 d

’a
ssa

in
isse

m
e

n
t 

d
e

s 
c

o
m

p
te

s 
p

u
b

lic
s, 

à
 

la
 

m
ise

 
e

n
 

p
la

c
e

 
d

’u
n

 
c

a
d

re
 

d
e

 
g

e
stio

n
 

d
e

 
la

 
p

e
rfo

rm
a

n
c

e
 

b
u

d
g

é
ta

ire
 e

t à
 l’a

m
é

lio
ra

tio
n

 d
e

s systè
m

e
s in

fo
rm

a
tiq

u
e

s. 

D
e

s p
o

in
ts d

’a
m

é
lio

ra
tio

n
 so

n
t n

é
a

n
m

o
in

s e
n

c
o

re
 a

tte
n

d
u

s d
a

n
s le

s d
o

m
a

in
e

s su
iva

n
ts : 

- 
la

 p
ré

visib
ilité

 d
u

 c
a

d
re

 m
a

c
ro

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
 e

t d
u

 c
a

d
re

 b
u

d
g

é
ta

ire
 ; 

- 
la

 d
iffu

sio
n

 d
e

s sta
tistiq

u
e

s fin
a

n
c

iè
re

s e
t b

u
d

g
é

ta
ire

s ; 

- 
la

 
ré

g
u

la
tio

n
 

b
u

d
g

é
ta

ire
 

e
t 

le
s 

d
isp

o
sitifs 

d
e

 
c

o
n

trô
le

 
d

e
 

p
a

ssa
tio

n
 

d
e

s 
m

a
rc

h
é

s 

p
u

b
lic

s ; 

- 
l'e

ffic
a

c
ité

 d
u

 systè
m

e
 d

e
 vé

rific
a

tio
n

 in
te

rn
e

 

- 
la

 su
rve

illa
n

c
e

 e
t la

 vé
rific

a
tio

n
 e

xte
rn

e
. 

Su
ite

s 

La
 se

c
o

n
d

e
 m

issio
n

 p
ré

vu
e

 d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

 l’A
T P

EFA
 p

o
u

rra
 d

é
m

a
rre

r a
u

 c
o

u
rs d

u
 1

e
r 

trim
e

stre
 2016, e

n
 s’a

p
p

u
ya

n
t su

r le
 d

ia
g

n
o

stic
 e

t le
s re

c
o

m
m

a
n

d
a

tio
n

s d
u

 ra
p

p
o

rt P
EFA

. 

L’o
b

je
c

tif e
st d

’a
id

e
r à

 p
ré

p
a

re
r u

n
e

 e
sq

u
isse

 d
e

 p
la

n
 d

e
 ré

fo
rm

e
s a

fin
 d

e
 p

e
rm

e
ttre

 a
u

 

g
o

u
ve

rn
e

m
e

n
t d

e
 la

 fin
a

lise
r e

t d
e

 l’a
d

o
p

te
r p

o
u

r a
b

o
u

tir à
 u

n
 systè

m
e

 p
lu

s o
p

tim
a

l d
e

 

g
e

stio
n

 d
e

s fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s e

n
 P

F.  

P
rogram

m
e en

 cou
rs d

’exécu
tion

 

 3.3.3.3.1.3 
C

o
n

cern
an

t l’activ
ité 3 - A

T
 B

A
E

 

L’a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 a
 d

é
m

a
rré

 le
 29 ju

ille
t 2015 e

t d
o

it se
 d

é
ro

u
le

r su
r u

n
e

 p
é

rio
d

e
 d

e
 42 

m
o

is. 
Le

s 
d

e
u

x 
a

ssista
n

ts 
re

c
ru

té
s 

p
o

u
r 

c
e

tte
 

m
issio

n
 

o
n

t 
e

ffe
c

tu
é

 
u

n
 

é
ta

t 
d

e
s 

lie
u

x 
- 

d
ia

g
n

o
stic

 d
e

 la
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E-P
F. Le

 c
o

n
sta

t é
ta

it n
o

ta
m

m
e

n
t le

 su
iva

n
t : 

• 
Le

 B
A

E e
st e

n
 so

u
s-e

ffe
c

tif e
t le

s re
ta

rd
s e

n
re

g
istré

s d
a

n
s c

e
rta

in
s d

o
ssie

rs p
o

u
rra

ie
n

t 

m
e

ttre
 e

n
 je

u
 d

e
s p

ro
g

ra
m

m
e

s d
e

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 ; 

• 
B

ie
n

 
q

u
e

 
le

 
b

e
so

in
 

d
e

 
re

c
ru

te
m

e
n

ts 
a

it 
é

té
 

id
e

n
tifié

 
d

e
p

u
is 

p
lu

sie
u

rs 
m

o
is, 

le
s 

p
ro

c
é

d
u

re
s d

e
 re

c
ru

te
m

e
n

t fo
rm

e
l n

’o
n

t p
a

s é
té

 la
n

c
é

e
s ; 

• 
Le

 p
e

rso
n

n
e

l e
n

 c
h

a
rg

e
 d

e
s a

ffa
ire

s e
u

ro
p

é
e

n
n

e
s a

u
p

rè
s d

e
 la

 D
é

lé
g

a
tio

n
 d

e
 la

 P
F à

 

P
a

ris re
ç

o
it d

e
s in

stru
c

tio
n

s e
t so

llic
ita

tio
n

s d
e

 p
lu

sie
u

rs so
u

rc
e

s p
a

rfo
is c

o
n

tra
d

ic
to

ire
s ; 

• 
C

e
rta

in
s se

rvic
e

s d
u

 te
rrito

ire
 o

n
t é

té
 a

m
e

n
é

s à
 tra

va
ille

r e
n

 d
ire

c
t a

ve
c

 le
s se

rvic
e

s 

d
e

 la
 C

E e
t il e

st im
p

o
rta

n
t q

u
e

 le
 B

A
E re

ste
 in

fo
rm

é
 e

t so
it le

 p
o

in
t fo

c
a

l ; 

• 
D

e
s 

in
fo

rm
a

tio
n

s 
d

o
ive

n
t 

ê
tre

 
a

p
p

o
rté

e
s 

a
u

x 
p

a
rte

n
a

ire
s 

p
o

u
r 

a
m

é
lio

re
r 

le
u

r 

c
o

m
p

ré
h

e
n

sio
n

 d
e

s m
é

c
a

n
ism

e
s d

e
 la

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 e
t d

e
s e

xig
e

n
c

e
s d

e
 la

 g
e

stio
n

 

d
e

s p
ro

g
ra

m
m

e
s fin

a
n

c
é

s p
a

r l’U
E ; 

• 
Le

s 
ré

fo
rm

e
s 

e
n

 
c

o
u

rs 
re

la
tive

s 
a

u
x 

fin
a

n
c

e
s p

u
b

liq
u

e
s 

e
t 

à
 

la
 

m
o

d
e

rn
isa

tio
n

 
d

e
 

l’a
d

m
in

istra
tio

n
 so

u
te

n
u

e
s p

a
r l’U

E, d
e

vra
ie

n
t a

m
é

lio
re

r l’im
p

a
c

t d
e

 sa
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 

a
ve

c
 la

 P
F  

  C
e

 
tra

va
il 

d
e

 
d

ia
g

n
o

stic
 

a
 

é
té

 
p

ré
se

n
té

 
a

u
 

C
O

P
IL 

d
u

 
16 

d
é

c
e

m
b

re
 

2015. 
C

e
rta

in
e

s 

m
o

d
ific

a
tio

n
s ju

g
é

e
s n

é
c

e
ssa

ire
s d

e
va

n
t ê

tre
 a

p
p

o
rté

e
s, c

e
t é

ta
t d

e
s lie

u
x d

e
vra

it ê
tre

 va
lid

é
 

d
é

b
u

t 2016. 
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Ph
o

to
 12 : C

O
PIL d

e
 l’A

T B
A

E le
 16 d

é
c

e
m

b
re

 2015 ©
 P

ré
sid

e
n

c
e

 d
e

 la
 P

F 

Fa
isa

n
t su

ite
 à

 c
e

 d
ia

g
n

o
stic

, u
n

e
 a

n
a

lyse
s SW

O
T

[1
] (Fo

rc
e

s /A
to

u
ts/ Fa

ib
le

sse
s /O

p
p

o
rtu

n
ité

s / 

M
e

n
a

c
e

s) d
e

s d
iffé

re
n

ts d
o

m
a

in
e

s d
e

 la
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 d

e
 l’U

E a
ve

c
 la

 P
F se

ra
 e

ffe
c

tu
é

e
 e

n
 

c
o

o
p

é
ra

tio
n

 a
ve

c
 le

 B
A

E e
t se

s p
a

rte
n

a
ire

s lo
c

a
u

x a
fin

 d
’id

e
n

tifie
r e

t p
ré

c
ise

r le
s a

xe
s d

u
 p

la
n

 

d
’a

c
tio

n
 d

e
 c

e
tte

 m
issio

n
.  

Le
 p

la
n

 d
’a

c
tio

n
s d

é
ta

illé
 e

n
 ré

su
lta

n
t, d

e
vra

it ê
tre

 p
ré

se
n

té
 a

u
 C

O
P

IL p
o

u
r va

lid
a

tio
n

 a
u

 

c
o

u
rs d

u
 p

re
m

ie
r se

m
e

stre
 d

e
 2016.  

P
rogram

m
e en

 cou
rs d

’exécu
tion

 

 3.3.3.4 
C

on
cern

an
t l’activité 4 - p

lan
 d

e com
m

u
n

ication
 et visib

ilité d
e la coop

ération
 

en
tre l’U

n
ion

 eu
rop

éen
n

e et la P
olyn

ésie fran
çaise   

Su
ite

 a
u

x d
iffé

re
n

te
s re

la
n

c
e

s d
u

 B
u

re
a

u
 C

E p
o

u
r le

s P
TO

M
, le

 B
A

E a
 p

ro
d

u
it fin

 2015 le
s 

Te
rm

e
s d

e
 R

é
fé

re
n

c
e

 e
t la

 p
lu

p
a

rt d
e

s d
o

c
u

m
e

n
ts n

é
c

e
ssa

ire
s a

u
 la

n
c

e
m

e
n

t d
e

 l’A
p

p
e

l 

d
’O

ffre
s p

o
u

r le
 p

la
n

 d
e

 c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

. C
e

rta
in

e
s a

n
n

e
xe

s e
n

 fra
n

ç
a

is d
u

 n
o

u
ve

a
u

 P
R

A
G

 

(rè
g

le
m

e
n

t fin
a

n
c

ie
r d

e
 l’U

E) n
’é

ta
n

t p
a

s d
isp

o
n

ib
le

s e
n

 fin
 d

’a
n

n
é

e
, le

 B
A

E a
 d

û
 a

tte
n

d
re

 le
 

d
é

b
u

t d
e

 l’a
n

n
é

e
 2016 p

o
u

r c
o

m
p

lé
te

r e
t fin

a
lise

r la
 c

o
n

stitu
tio

n
 d

u
 D

o
ssie

r d
’A

p
p

e
l d

’O
ffre

s 

(D
A

O
). 

 

P
rogram

m
e in

itié 

 3.3.3.5 
E

xécu
tion

 
d

u
 

10èm
e 

FE
D

 
territorial 

(E
n

velop
p

e 
B

) 
/P

rotection
 

d
e 

la 
rou

te 
territoriale N

º2 su
ite au

 cyclon
e O

li  

La
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 a

 m
o

b
ilisé

 su
r l’e

n
ve

lo
p

p
e

 B
 d

u
 10è

m
e

 FED
 u

n
e

 a
id

e
 d

’u
rg

e
n

c
e

 d
e

 10 

m
illio

n
s € e

n
 2010 à

 la
 su

ite
 d

u
 p

a
ssa

g
e

 d
u

 c
yc

lo
n

e
 O

LI, a
fin

 d
’e

ffe
c

tu
e

r d
e

s tra
va

u
x d

e
 

re
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

 la
 p

ro
te

c
tio

n
 d

e
 la

 ro
u

te
 te

rrito
ria

le
 N

°2.  

La
 c

o
n

ve
n

tio
n

 d
e

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t a
 é

té
 sig

n
é

e
 le

 10 ja
n

vie
r 2012 e

t le
s tra

va
u

x o
n

t c
o

m
m

e
n

c
é

s 

e
n

 
se

p
te

m
b

re
 

2013, 
su

ite
 

à
 

la
 

n
o

tific
a

tio
n

 
d

u
 

m
a

rc
h

é
 

d
e

 
tra

va
u

x 
a

u
 

g
ro

u
p

e
m

e
n

t 
JL 

P
O

LY
N

ESIE / SA
R

L B
O

Y
ER

 (d
u

ré
e

 p
ré

visio
n

n
e

l d
e

s tra
va

u
x : 9 m

o
is). 

                                                      

[1] SW
O

T : stre
n

g
th

s, w
e

a
kn

e
sse

s, o
p

p
o

rtu
n

itie
s &

 th
re

a
ts 
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En
 fé

vrie
r 2014, le

 m
a

rc
h

é
 d

e
 m

a
îtrise

 d
’œ

u
vre

 a
 é

té
 n

o
tifié

 a
u

 b
u

re
a

u
 d

’é
tu

d
e

s SP
EED

. En
 

m
a

i, u
n

 a
ve

n
a

n
t a

u
 c

o
n

tra
t d

e
 tra

va
u

x a
 é

té
 sig

n
é

 p
o

u
r u

n
e

 p
ro

lo
n

g
a

tio
n

 d
e

 10 se
m

a
in

e
s. 

L’e
n

se
m

b
le

 d
e

s o
p

é
ra

tio
n

s a
 é

té
 a

c
h

e
vé

 e
n

 a
o

û
t 2014 e

t le
 so

ld
e

 c
o

m
p

ta
b

le
 d

e
 l’o

p
é

ra
tio

n
 

é
ta

b
li.  

Le
 20 ja

n
vie

r 2015, la
 d

ire
c

tio
n

 d
e

s é
q

u
ip

e
m

e
n

ts a
 tra

n
sm

is le
 d

é
c

o
m

p
te

 fin
a

l p
ro

viso
ire

 à
 la

 

D
A

IEP
.  

Su
r 

la
 

b
a

se
 

d
e

 
c

e
 

d
é

c
o

m
p

te
, 

il 
e

st 
é

ta
b

li 
q

u
’il 

re
ste

 
5 

117 
259 

X
P

F 
à

 
p

a
ye

r, 
p

o
u

r 
la

 

c
o

n
tre

p
a

rtie
 fin

a
n

c
iè

re
 re

ve
n

a
n

t à
 la

 P
F. La

 ré
c

e
p

tio
n

 d
é

fin
itive

 e
t l’é

m
issio

n
 d

u
 d

é
c

o
m

p
te

 

fin
a

l d
é

fin
itif p

a
r la

 d
ire

c
tio

n
 d

e
 l’é

q
u

ip
e

m
e

n
t d

o
it in

te
rve

n
ir e

n
 2016. 

D
a

n
s l’o

p
tiq

u
e

 o
ù

 c
e

 typ
e

 d
e

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t p
o

u
rra

it ê
tre

 à
 n

o
u

ve
a

u
 m

o
b

ilisé
 à

 l’a
ve

n
ir, si le

 

b
e

so
in

 se
 re

p
ré

se
n

ta
it, le

 re
sp

o
n

sa
b

le
 d

e
 su

ivi d
u

 p
ro

je
t a

 ra
p

p
o

rté
 q

u
’il se

ra
it so

u
h

a
ita

b
le

 d
e

 

d
isp

o
se

r d
’u

n
e

 p
ro

c
é

d
u

re
 sp

é
c

ifiq
u

e
 d

e
 m

o
b

ilisa
tio

n
 p

o
u

r le
s fo

n
d

s d
’a

id
e

 d
’u

rg
e

n
c

e
 a

fin
 

d
’e

n
 a

m
é

lio
re

r la
 ré

a
c

tivité
 e

t p
ro

c
é

d
e

r à
 la

 ré
a

lisa
tio

n
 d

e
 l’o

p
é

ra
tio

n
 d

a
n

s d
e

s d
é

la
is p

lu
s 

c
o

h
é

re
n

ts. 

P
rogram

m
e ach

evé en
 cou

rs d
e clôtu

re  

 3.3.3.6 
E

xécu
tion

 d
u

 10èm
e FE

D
 région

al P
acifiq

u
e   

Le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 IN
TEG

R
E

77 fin
a

n
c

é
 d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 10

è
m

e FED
 ré

g
io

n
a

l à
 h

a
u

te
u

r d
e

 12 M
. € 

(1 431 M
. X

P
F) su

r u
n

e
 d

u
ré

e
 d

e
 q

u
a

tre
 a

n
s, vise

 à
 p

ro
m

o
u

vo
ir la

 m
ise

 e
n

 p
la

c
e

 d
e

 la
 g

e
stio

n
 

in
té

g
ré

e
 d

e
s zo

n
e

s c
ô

tiè
re

s (G
IZC

). 

C
e

 p
ro

je
t c

o
n

c
e

rn
e

 4 P
TO

M
 q

u
i so

n
t la

 N
o

u
ve

lle
 C

a
lé

d
o

n
ie

, W
a

llis e
t Fu

tu
n

a
, P

itc
a

irn
 e

t la
 

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ç

a
ise

, c
e

tte
 d

e
rn

iè
re

 e
n

 a
ssu

ra
n

t le
 p

ilo
ta

g
e

 e
n

 ta
n

t q
u

’o
rd

o
n

n
a

te
u

r ré
g

io
n

a
l 

d
u

 10è
m

e
 FED

. 

P
o

u
r c

e
 q

u
i c

o
n

c
e

rn
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
, q

u
i d

isp
o

se
 d

e
 2,1 M

. € (250 M
. X

P
F), l’a

n
n

é
e

 

2015 a
 é

té
 m

a
rq

u
é

e
 p

a
r le

 d
é

m
a

rra
g

e
 d

e
 la

 p
h

a
se

 d
e

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

u
 p

ro
je

t IN
TEG

R
E, 

a
ve

c
 u

n
e

 d
iza

in
e

 d
’a

c
tivité

s la
n

c
é

e
s su

r le
s 3 site

s p
ilo

te
s

78 : 

�
 

7 a
c

tivité
s e

n
 lie

n
 a

ve
c

 l’a
g

ric
u

ltu
re

 d
u

ra
b

le
, d

o
n

t l’a
m

é
n

a
g

e
m

e
n

t d
’u

n
e

 fe
rm

e
 p

ilo
te

 

e
n

 a
g

ric
u

ltu
re

 b
io

lo
g

iq
u

e
 à

 O
p

u
n

o
h

u
 (île

 d
e

 M
o

o
re

a
) ;  

 

Ph
o

to
  13 : b

a
ie

 d
’O

p
u

n
o

h
u

 – M
o

o
re

a
 ©

in
te

g
re

.sp
c

.in
t 

�
 

6 a
c

tivité
s à

 vo
c

a
tio

n
 é

c
o

 to
u

ristiq
u

e
 e

t n
o

ta
m

m
e

n
t l’a

m
é

n
a

g
e

m
e

n
t d

e
 la

 va
llé

e
 d

e
 

l’A
o

m
a

 à
 Ta

ia
ra

p
u

 (île
 d

e
 Ta

h
iti), 1 a

c
tivité

 d
a

n
s le

 d
o

m
a

in
e

 d
e

 l’a
q

u
a

c
u

ltu
re

 e
t 2 

                                                      

77 IN
itia

tive
 d

e
s TErrito

ire
s p

o
u

r la
 G

e
stio

n
 R

é
g

io
n

a
le

 d
e

 l’En
viro

n
n

e
m

e
n

t 
78 3 site

s p
ilo

te
s p

o
u

r la
 P

F : R
a

ia
te

a
-Ta

h
a

a
 e

t so
n

 la
g

o
n

, la
 P

re
sq

u
’île

 d
e

 Ta
h

iti (Ta
ia

ra
p

u
) e

t la
 b

a
ie

 e
t va

llé
e

 
d

’O
p

u
n

o
h

u
 à

 M
o

o
re

a
 – so

u
rc

e
 : h

ttp
://in

te
g

re
.sp

c
.in

t/ 
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d
a

n
s la

 g
e

stio
n

 d
e

s d
é

c
h

e
ts, d

o
n

t 1 visa
n

t à
 la

 g
e

stio
n

 d
e

s d
é

c
h

e
ts p

ro
fe

ssio
n

n
e

ls 

d
a

n
g

e
re

u
x à

 R
a

ia
te

a
-Ta

h
a

a
. 

Q
u

a
tre

 c
o

m
ité

s lo
c

a
u

x e
t u

n
 c

o
m

ité
 d

e
 c

o
o

rd
in

a
tio

n
 te

c
h

n
iq

u
e

 te
rrito

ria
l o

n
t é

té
 o

rg
a

n
isé

s. 

D
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

 l’é
la

b
o

ra
tio

n
 d

e
 p

la
n

s d
e

 g
e

stio
n

 in
té

g
ré

e
 d

e
s zo

n
e

s c
ô

tiè
re

s su
r le

s 3 site
s 

p
ilo

te
s, le

s d
ia

g
n

o
stic

s p
a

rtic
ip

a
tifs o

n
t é

té
 la

n
c

é
s.  

A
fin

 d
e

 m
e

n
e

r à
 b

ie
n

 le
s p

ro
je

ts la
n

c
é

s, d
e

u
x a

n
im

a
te

u
rs IN

TEG
R

E o
n

t é
té

 re
c

ru
té

s su
r le

s site
s 

d
’O

p
u

n
o

h
u

 e
t d

e
 R

a
ia

te
a

-Ta
h

a
a

, a
in

si q
u

e
 d

e
u

x te
c

h
n

ic
ie

n
s a

g
ric

o
le

s a
u

 se
in

 d
u

 SP
G

-

B
io

fe
tia

 e
t u

n
 é

tu
d

ia
n

t e
n

 th
è

se
, à

 Ta
ia

ra
p

u
.  

En
 fé

vrie
r 2015, u

n
  a

te
lie

r ré
g

io
n

a
l su

r le
 to

u
rism

e
 d

u
ra

b
le

 s’e
st d

é
ro

u
lé

 à
 P

a
p

e
e

te
. En

 o
u

tre
, 

u
n

 
a

te
lie

r 
d

’é
c

h
a

n
g

e
s 

su
r 

l’a
g

ric
u

ltu
re

 
b

io
lo

g
iq

u
e

 
a

 
é

té
 

o
rg

a
n

isé
 

à
 

H
o

u
a

ïlo
u

 
(N

o
u

ve
lle

 

C
a

lé
d

o
n

ie
) a

ve
c

 la
 p

a
rtic

ip
a

tio
n

 d
e

 9 p
o

lyn
é

sie
n

s d
o

n
t 4 a

g
ric

u
lte

u
rs.  

P
rogram

m
e en

 cou
rs 

3.3.3.7 
E

xécu
tion
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u

 10èm
e FE

D
 région

al 

D
e

u
x 

p
ro

je
ts 

so
n

t 
c

o
n

c
e

rn
é

s 
p

a
r 

c
e

tte
 

e
n

ve
lo

p
p

e
. 

Il 
s’a

g
it 

d
’u

n
e

 
p

a
rt 

d
e

 
l’a

ssista
n

c
e

 

te
c

h
n

iq
u

e
 à

 l’O
C

TA
 e

t d
’a

u
tre

 p
a

rt d
e

 la
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 d
e

 la
 « Stra

té
g

ie
 Te

rrito
ria

le
 p

o
u

r 

l’In
n

o
va

tio
n

 (STI) » : 

3.3.3.7.1 
A

ssistan
ce tech

n
iq

u
e à l’O

C
T

A
  

5 M
. € (596,7 M

. X
P

F) so
n

t d
é

vo
lu

s p
o

u
r c

e
tte

 o
p

é
ra

tio
n

, d
o

n
t la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 a

 d
é

b
u

té
 le

 

29 m
a

i 2012 p
o

u
r u

n
e

 d
u

ré
e

 d
e

 48 m
o

is, so
it u

n
e

 fin
 p

ré
visio

n
n

e
lle

 le
 28 m

a
i 2016.  

L’o
b

je
c

tif 
p

rin
c

ip
a

l 
d

e
 

c
e

tte
 

a
ssista

n
c

e
 

e
st 

le
 so

u
tie

n
 

à
 

la
 

stra
té

g
ie

 
d

e
 

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 

d
u

ra
b

le
 d

e
s P

TO
M

. Elle
 se

 d
é

c
lin

e
 e

n
 tro

is o
b

je
c

tifs sp
é

c
ifiq

u
e

s : 

- 
a

m
é

lio
re

r le
 d

ia
lo

g
u

e
 p

o
litiq

u
e

, 

- 
 re

n
fo

rc
e

r le
s c

a
p

a
c

ité
s d

e
s P

TO
M

  

- 
 a

c
c

ro
ître

 la
 c

o
o

rd
in

a
tio

n
, la

 c
o

m
m

u
n

ic
a

tio
n

 e
t le

 lo
b

b
yin

g
 e

n
tre

 le
s P

TO
M

.  

En
 

se
p

te
m

b
re

 
2014, 

u
n

e
 

é
va

lu
a

tio
n

 
in

te
rm

é
d

ia
ire

 
d

e
 

c
e

tte
 

A
.T. 

a
 

c
o

n
c

lu
 

à
 

u
n

 
b

ila
n

 

g
lo

b
a

le
m

e
n

t p
o

sitif, m
a

is so
u

lig
n

e
 c

e
p

e
n

d
a

n
t c

e
rta

in
s d

ysfo
n

c
tio

n
n

e
m

e
n

ts o
rg

a
n

isa
tio

n
n

e
ls 

e
t la

 n
é

c
e

ssité
 d

e
 fo

rm
u

le
r u

n
e

 stra
té

g
ie

 d
e

 re
tra

it p
o

st 2015. 

P
rogram

m
e en

 cou
rs 

Im
a

g
e

 15 : p
a

rte
n

a
ire

s re
sp

o
n

sa
b

le
s d

e
 la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 d

u
 p

ro
je

t IN
TEG

R
E ©

in
te

g
re

.sp
c

.in
t 
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3.3.3.7.2 
M

ise en
 œ

u
vre d

e la S
tratégie T

erritoriale p
ou

r l’In
n

ovation
 

L’e
n

ve
lo

p
p

e
 b

u
d

g
é

ta
ire

 d
e

 5 M
. € (596,7 M

. X
P

F) e
st a

ffe
c

té
e

 à
 la

 c
o

o
rd

in
a

tio
n

 e
t à

 l’a
p

p
u

i 

d
e

 la
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 d
e

 la
 STI 79 p

o
u

r 3 m
illio

n
s d

’e
u

ro
s (357 996 000 X

P
F) e

t a
u

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t 

d
e

 p
ro

je
ts p

ilo
te

s p
o

u
r 2 M

.€ (238,7 M
. X

P
F). 

La
 ré

u
n

io
n

 d
e

 d
é

m
a

rra
g

e
 d

u
 p

ro
je

t a
 e

u
 lie

u
 à

 B
ru

xe
lle

s le
 6 ju

in
 2014, a

ve
c

 u
n

e
 d

u
ré

e
 d

e
 

m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 p

ré
vu

e
 p

o
u

r 48 m
o

is, so
it u

n
e

 fin
 p

ré
visio

n
n

e
lle

 e
n

 ju
in

 2018. En
 c

o
m

p
lé

m
e

n
t, 

u
n

e
 ré

u
n

io
n

 d
e

s « re
sp

o
n

sa
b

le
s d

e
 l’in

n
o

va
tio

n
 » a

 é
g

a
le

m
e

n
t e

u
 lie

u
 à

 B
ru

xe
lle

s d
u

 4 a
u

 6 

n
o

ve
m

b
re

 2014. 

En
 2015, la

 stra
té

g
ie

 a
 é

té
 va

lid
é

e
 e

t e
n

vo
yé

e
 

à
 

la
 

C
o

m
m

issio
n

 
e

u
ro

p
é

e
n

n
e

. 
La

 
d

e
m

a
n

d
e

 

d
e

 
su

b
ve

n
tio

n
 

p
o

u
r 

le
 

p
ro

je
t 

p
ilo

te
 

d
e

 

b
io

c
o

n
ve

rsio
n

 d
e

s to
u

rte
a

u
x d

e
 c

o
p

ra
h

 p
o

u
r 

la
 

fa
b

ric
a

tio
n

 
d

’a
lim

e
n

ts 
d

e
stin

é
s 

à
 

l’a
q

u
a

c
u

ltu
re

 a
 é

té
 a

c
c

o
rd

é
e

. La
 sig

n
a

tu
re

 d
u

 

c
o

n
tra

t 
e

t 
la

 
m

ise
 

e
n

 
œ

u
vre

 
e

ffe
c

tive
 

d
u

 

p
ro

je
t d

e
vra

it in
te

rve
n

ir a
u

 c
o

u
rs d

e
 l’a

n
n

é
e

 

2016. 

 

P
rogram

m
e en

 cou
rs 

3.3.4 
P

rogram
m

ation
 et m

ise en
 œ

u
vre d

u
 11

èm
e FE

D
 territorial et région

al  

Pro
g

ra
m

m
e

 
M

. € 
M

. X
PF 

11è
m

e
 FED

 te
rrito

ria
l 

29.9 
3 567,97 

11è
m

e
 FED

 ré
g

io
n

a
l (Pa

c
ifiq

u
e

) 
36,0 

4 295,88 
11è

m
e

 FED
 th

é
m

a
tiq

u
e

 
16 - 28 

1 909,28-2 147,94 

Ta
b

le
a

u
 14 : ré

c
a

p
itu

la
tif d

u
 m

o
n

ta
n

t d
e

s c
o

n
trib

u
tio

n
s d

u
 11

è
m

e FED
 

 3.3.4.1 
11èm

e FE
D

 territorial : ap
p

u
i à la stratégie d

e d
évelop

p
em

en
t tou

ristiq
u

e 

P
o

u
r le

 11è
m

e
 FED

 te
rrito

ria
l, l’a

p
p

u
i b

u
d

g
é

ta
ire

 se
c

to
rie

l a
 é

té
 re

te
n

u
 c

o
m

m
e

 m
o

d
a

lité
 

d
’in

te
rve

n
tio

n
, 

so
u

s 
ré

se
rve

 
q

u
e

 
le

s 
c

o
n

d
itio

n
s 

g
é

n
é

ra
le

s 
so

ie
n

t 
re

m
p

lie
s : 

c
a

d
re

 

m
a

c
ro

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
 

sta
b

le
, 

c
a

d
re

 
p

e
rfo

rm
a

n
t 

p
o

u
r 

la
 

g
e

stio
n

 
d

e
s 

fin
a

n
c

e
s 

p
u

b
liq

u
e

s, 

tra
n

sp
a

re
n

c
e

 
e

t 
c

o
n

trô
le

 
d

u
 

b
u

d
g

e
t, 

e
xiste

n
c

e
 

d
'u

n
e

 
stra

té
g

ie
 

se
c

to
rie

lle
 

c
ré

d
ib

le
 

e
t 

p
e

rtin
e

n
te

. 

La
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 a

 in
d

iq
u

é
 e

n
 o

c
to

b
re

 2014 q
u

e
 le

 se
c

te
u

r su
r le

q
u

e
l e

lle
 so

u
h

a
ita

it 

c
o

n
c

e
n

tre
r so

n
 e

n
ve

lo
p

p
e

 te
rrito

ria
le

 se
ra

it le
 to

u
rism

e
, c

h
o

ix c
o

n
sid

é
ré

 c
o

m
m

e
 p

e
rtin

e
n

t c
a

r 

il e
st le

 se
c

te
u

r m
o

te
u

r d
e

 l’é
c

o
n

o
m

ie
 p

o
lyn

é
sie

n
n

e
.  

P
lu

s p
a

rtic
u

liè
re

m
e

n
t d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

e
 la

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

u
 11

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l, la
 p

re
m

iè
re

 

m
issio

n
 d

’a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

n
c

é
e

 p
a

r l’U
E, a

 p
ro

c
é

d
é

 e
n

 se
p

te
m

b
re

 2015 à
 la

 p
h

a
se

 

d
’id

e
n

tific
a

tio
n

 a
ve

c
 la

 p
ro

d
u

c
tio

n
 d

’u
n

 1
e

r d
o

c
u

m
e

n
t d

e
 p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

. 

                                                      

79 STI : Stra
té

g
ie

 Te
rrito

ria
le

 p
o

u
r l’In

n
o

va
tio

n 

Im
a

g
e

 
16 : 

p
ro

je
t 

d
e

 
b

io
c

o
n

ve
rsio

n
 

d
e

s 
to

u
rte

a
u

x d
e

 c
o

p
ra

h
 ©

o
c

ta
-in

n
o

va
tio

n
.e

u 



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 65 su
r 151 

En
 2016, à

 l’issu
e

 d
e

 la
 se

c
o

n
d

e
 m

issio
n

 d
e

 l’a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

n
c

é
e

 p
a

r le
 FED

 e
n

 

c
o

lla
b

o
ra

tio
n

 a
ve

c
 le

s m
in

istè
re

s e
t se

rvic
e

s e
n

 c
h

a
rg

e
 d

u
 to

u
rism

e
 e

t d
e

s fin
a

n
c

e
s d

e
vro

n
t 

fin
a

lise
r la

 p
ré

p
a

ra
tio

n
 d

e
s d

o
c

u
m

e
n

ts d
e

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

e
 l’a

p
p

u
i b

u
d

g
é

ta
ire

 p
o

u
r le

 

se
c

te
u

r d
u

 to
u

rism
e

 a
ve

c
 la

 sig
n

a
tu

re
 d

’u
n

e
 c

o
n

ve
n

tio
n

 d
e

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t p
ré

vu
e

, à
 titre

 

in
d

ic
a

tif, e
n

 se
p

te
m

b
re

. La
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 e
ffe

c
tive

 d
u

 p
ro

g
ra

m
m

e
 d

e
vra

it d
é

b
u

te
r a

u
 

d
é

b
u

t d
e

 l’a
n

n
é

e
 2017, a

ve
c

 u
n

 p
re

m
ie

r d
é

c
a

isse
m

e
n

t ve
rs la

 fin
 d

e
 l'a

n
n

é
e

 2017. 

3.3.4.2 
P

rogram
m

ation
 d

u
  11èm

e FE
D

 région
al  

La
 p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

 d
e

 l’e
n

ve
lo

p
p

e
 ré

g
io

n
a

le
 a

 d
é

b
u

té
 e

n
 2014 e

t d
e

vra
it s’a

c
h

e
ve

r e
n

 2016. 

Il e
st à

 n
o

te
r q

u
e

 p
o

u
r a

id
e

r à
 la

 p
ré

p
a

ra
tio

n
 d

e
s d

o
c

u
m

e
n

ts d
e

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

u
 11

è
m

e 

FED
 ré

g
io

n
a

l, il e
st p

ré
vu

 2 m
issio

n
s d

e
 te

rra
in

 d
’u

n
e

 a
ssista

n
c

e
 te

c
h

n
iq

u
e

 fin
a

n
c

é
e

 p
a

r le
 FED

. 

Le
s 4 P

TO
M

 d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 d
isp

o
se

n
t a

in
si d

'u
n

e
 e

n
ve

lo
p

p
e

 d
e

 4,3 m
illia

rd
s X

P
F p

o
u

r la
 p

é
rio

d
e

 

2014-2020. 

Le
s d

isc
u

ssio
n

s re
la

tive
s a

u
 se

c
te

u
r d

e
 c

o
n

c
e

n
tra

tio
n

 d
e

s fo
n

d
s o

n
t e

u
 lie

u
 e

n
 d

e
u

x te
m

p
s : 

�
 

lo
rs d

e
 la

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 ré
g

io
n

a
le

 p
o

u
r le

s P
TO

M
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
 o

rg
a

n
isé

e
 à

 Ta
h

iti le
s 25 e

t 

26 n
o

ve
m

b
re

 2014, e
n

 p
ré

se
n

c
e

 d
e

s p
a

ys A
C

P
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
, d

e
s o

rg
a

n
isa

tio
n

s d
e

 

c
o

o
p

é
ra

tio
n

 ré
g

io
n

a
le

 e
t d

e
 la

 C
o

m
m

issio
n

-e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 ; 

�
 

e
t lo

rs d
u

 13è
m

e
 fo

ru
m

 U
E-P

TO
M

 q
u

i s’e
st te

n
u

 à
 To

rto
la

 a
u

x Ile
s-V

ie
rg

e
s B

rita
n

n
iq

u
e

s 

d
u

 23 a
u

 24 fé
vrie

r 2015.  

La
 m

o
b

ilisa
tio

n
 d

e
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
s p

a
rte

n
a

ire
s p

ré
se

n
ts d

a
n

s le
 P

a
c

ifiq
u

e
 ré

su
lte

 d
e

 la
 vo

lo
n

té
 

d
e

 
to

u
te

s 
le

s 
p

a
rtie

s 
p

re
n

a
n

te
s 

d
e

 
fa

ire
 

c
o

ïn
c

id
e

r 
le

 
se

c
te

u
r 

d
e

 
c

o
n

c
e

n
tra

tio
n

 
d

u
 

FED
 

ré
g

io
n

a
l P

TO
M

 a
ve

c
 le

s p
rio

rité
s re

te
n

u
e

s p
a

r le
 FED

 ré
g

io
n

a
l A

C
P

. Le
s d

iffé
re

n
c

e
s d

e
 n

ive
a

u
x 

d
e

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t e
xista

n
t n

’o
c

c
u

lte
n

t e
n

 rie
n

 le
 fa

it q
u

e
 l’e

n
se

m
b

le
 d

e
s a

c
te

u
rs o

c
é

a
n

ie
n

s 

so
n

t so
u

m
is a

u
x m

ê
m

e
s p

ro
b

lé
m

a
tiq

u
e

s e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

le
s. 

Le
s é

c
h

a
n

g
e

s e
t tra

va
u

x lo
rs d

e
 la

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 ré
g

io
n

a
le

 o
n

t p
e

rm
is a

u
x p

a
rtie

s p
ré

se
n

te
s 

d
’a

rrê
te

r le
s c

o
n

c
lu

sio
n

s su
iva

n
te

s, c
o

n
firm

é
e

s lo
rs d

u
 13

è
m

e fo
ru

m
 U

E-P
TO

M
 : 

�
 

la
 N

o
u

ve
lle

-C
a

lé
d

o
n

ie
 a

 é
té

 d
é

sig
n

é
e

 c
o

m
m

e
 O

rd
o

n
n

a
te

u
r ré

g
io

n
a

l d
e

s P
TO

M
 p

o
u

r 

le
 11è

m
e

 FED
 ; 

�
 

le
 se

c
te

u
r d

e
 c

o
n

c
e

n
tra

tio
n

 re
te

n
u

 p
o

u
r la

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

u
 11è

m
e

 FED
 ré

g
io

n
a

l 

P
TO

M
 se

ra
 « l’e

n
viro

n
n

e
m

e
n

t e
t la

 g
e

stio
n

 d
u

ra
b

le
 d

e
s re

sso
u

rc
e

s n
a

tu
re

lle
s ».  

C
e

lu
i-c

i se
 d

é
c

lin
e

ra
it a

u
 tra

ve
rs d

e
 8 th

é
m

a
tiq

u
e

s p
rio

rita
ire

s : 

- 
l’a

d
a

p
ta

tio
n

 a
u

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t c

lim
a

tiq
u

e
 e

t la
 p

ré
ve

n
tio

n
 d

e
s risq

u
e

s d
e

 c
a

ta
stro

p
h

e
s 

n
a

tu
re

lle
s ; 

- 
la

 g
e

stio
n

 d
e

s d
é

c
h

e
ts ; 

- 
la

 g
e

stio
n

 d
e

 l’e
a

u
 ; 

- 
la

 tra
n

sitio
n

 é
n

e
rg

é
tiq

u
e

 e
t le

s é
n

e
rg

ie
s re

n
o

u
ve

la
b

le
s ; 

- 
la

 
va

lo
risa

tio
n

 
é

c
o

n
o

m
iq

u
e

 
d

e
s 

re
sso

u
rc

e
s 

n
a

tu
re

lle
s 

e
t 

p
a

trim
o

n
ia

le
s 

(a
g

ric
u

ltu
re

 

d
u

ra
b

le
, to

u
rism

e
 d

u
ra

b
le

, a
rtisa

n
a

t…
) ; 

- 
la

 g
e

stio
n

 d
e

s re
sso

u
rc

e
s m

a
rin

e
s (p

ê
c

h
e

, a
q

u
a

c
u

ltu
re

, re
sso

u
rc

e
s ré

c
ifa

le
s…

) ; 

- 
la

 g
e

stio
n

 d
e

s e
sp

a
c

e
s m

a
ritim

e
s e

t d
e

s e
sp

è
c

e
s m

ig
ra

tric
e

s m
e

n
a

c
é

e
s (sa

n
c

tu
a

ire
s 

m
a

rin
s, a

ire
s m

a
rin

e
s p

ro
té

g
é

e
s, p

la
n

ific
a

tio
n

 m
a

rin
e

 sp
a

tia
le

…
) ; 

- 
e

t la
 b

io
sé

c
u

rité
, la

 b
io

d
ive

rsité
 e

t le
s e

sp
è

c
e

s e
n

va
h

issa
n

te
s. 

Su
r la

 b
a

se
 d

e
 la

 m
é

th
o

d
o

lo
g

ie
 p

a
rtic

ip
a

tive
 m

o
d

u
lé

e
 à

 l’é
c

h
e

lle
 ré

g
io

n
a

le
 e

t te
rrito

ria
le

, 

u
tilisé

e
 

d
a

n
s 

le
 

c
a

d
re

 
d

e
 

l’a
c

tu
e

l 
p

ro
g

ra
m

m
e

 
IN

TEG
R

E, 
le

 
p

ro
g

ra
m

m
e

 
d

e
 

c
o

o
p

é
ra

tio
n
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fin
a

n
c

é
 p

a
r le

 11
è

m
e FED

 ré
g

io
n

a
l p

o
u

rra
it s'a

rtic
u

le
r a

u
to

u
r d

'u
n

 a
xe

 c
o

m
b

in
a

n
t u

n
 vo

le
t à

 

fo
rte

 
va

le
u

r 
a

jo
u

té
e

 
ré

g
io

n
a

le
 

à
 

u
n

e
 

d
é

c
lin

a
iso

n
 

d
e

 
d

iffé
re

n
te

s 
a

c
tio

n
s 

a
d

a
p

té
e

s 
a

u
 

c
o

n
te

xte
 lo

c
a

l p
o

u
r p

e
rm

e
ttre

 la
 m

ise
 e

n
 p

la
c

e
 d

e
 p

ro
je

ts ju
m

e
a

u
x a

ve
c

 le
s p

a
ys A

C
P

 d
a

n
s 

le
s so

u
s-th

é
m

a
tiq

u
e

s c
o

m
m

u
n

e
s.  

La
 

sig
n

a
tu

re
 

d
u

 
d

o
c

u
m

e
n

t 
d

e
 

p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 

d
e

vra
it 

a
vo

ir 
lie

u
, 

à
 

titre
 

in
d

ic
a

tif, 
e

n
 

se
p

te
m

b
re

 2016. 

P
rogram

m
ation

 en
 cou

rs  

3.4 
IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

A
U

 
T

R
A

V
E

R
S

 
D

E
S

 
P

R
O

G
R

A
M

M
E

S
 

C
O

M
M

U
N

A
U

T
A

IR
E

S
 H

O
R

IZ
O

N
T

A
U

X
 

Ju
sq

u
’a

u
 d

é
b

u
t 2014, le

s a
c

te
u

rs p
o

lyn
é

sie
n

s o
n

t e
sse

n
tie

lle
m

e
n

t b
é

n
é

fic
ié

 d
e

s p
ro

g
ra

m
m

e
s 

d
u

 b
u

d
g

e
t d

e
 l’U

E re
la

tifs à
 l’é

d
u

c
a

tio
n

 e
t à

 la
 fo

rm
a

tio
n

 (p
ro

g
ra

m
m

e
 EFTLV

) d
’u

n
e

 p
a

rt e
t à

 

la
 

re
c

h
e

rc
h

e
 

(P
C

R
D

), 
d

’a
u

tre
 

p
a

rt. 
C

o
m

p
te

-te
n

u
 

d
e

s 
c

ritè
re

s 
d

’é
lig

ib
ilité

 
d

e
s 

a
p

p
e

ls 
à

 

p
ro

p
o

sitio
n

s, ils n
’o

n
t p

a
s p

u
 p

a
rtic

ip
e

r, m
a

lg
ré

 le
u

r in
té

rê
t, a

u
x p

ro
g

ra
m

m
e

s d
u

 b
u

d
g

e
t d

e
 

l’U
E 

re
la

tifs 
à

 
l’e

n
viro

n
n

e
m

e
n

t 
(p

ro
g

ra
m

m
e

 
LIFE+

) 
e

t 
à

 
la

 
c

o
m

p
é

titivité
 

d
e

s 
e

n
tre

p
rise

s 

(p
ro

g
ra

m
m

e
 P

IC
). 

La
 n

o
u

ve
lle

 D
.A

.O
., e

n
tré

e
 e

n
 vig

u
e

u
r le

 1e
r ja

n
vie

r 2014 a
 p

e
rm

is d
e

 c
la

rifie
r la

 situ
a

tio
n

 d
e

s 

P
TO

M
 e

t a
 c

o
n

firm
é

 l’é
lig

ib
ilité

 « d
e

 p
rin

c
ip

e
 » à

 l’e
n

se
m

b
le

 d
e

s « p
ro

g
ra

m
m

e
s e

t in
stru

m
e

n
ts 

p
ré

vu
s d

a
n

s le
 b

u
d

g
e

t g
é

n
é

ra
l d

e
 l’U

E ».  

D
a

n
s le

s fa
its, le

s e
xig

e
n

c
e

s lié
e

s a
u

x p
ro

c
é

d
u

re
s d

e
 m

o
n

ta
g

e
 d

e
 d

o
ssie

r, a
u

 c
o

n
trô

le
s stric

ts  

e
xe

rc
é

s p
a

r la
 C

E a
in

si q
u

e
 la

 c
o

n
c

u
rre

n
c

e
 im

p
o

rta
n

te
 a

u
to

u
r d

e
 la

 c
a

p
ta

tio
n

 d
e

 c
e

s 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts re
n

d
 trè

s d
iffic

ile
, l’a

c
c

è
s à

 c
e

s fo
n

d
s p

a
r d

e
s P

TO
M

 c
o

m
m

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
. 

D
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
u

 tra
va

il c
o

o
rd

o
n

n
é

e
 p

a
r l’O

C
TA

, la
 P

F c
h

e
rc

h
e

 e
n

 é
tro

ite
 c

o
lla

b
o

ra
tio

n
 a

ve
c

 

la
 

C
E, 

le
s 

Eta
ts-m

e
m

b
re

s 
e

t 
le

s 
o

rg
a

n
e

s 
te

rrito
ria

u
x 

su
sc

e
p

tib
le

s 
d

e
 

b
é

n
é

fic
ie

r 
d

e
 

c
e

s 

in
stru

m
e

n
ts à

 re
n

fo
rc

e
r se

s c
a

p
a

c
ité

s a
fin

 d
’ê

tre
 le

 p
lu

s à
 m

ê
m

e
 d

e
 c

ib
le

r le
s p

ro
g

ra
m

m
e

s 

h
o

rizo
n

ta
u

x su
sc

e
p

tib
le

s d
’in

té
re

sse
r le

s a
c

te
u

rs p
o

lyn
é

sie
n

s e
t a

in
si ê

tre
 c

a
p

a
b

le
 d

e
 c

a
p

te
r 

le
s fo

n
d

s e
n

 q
u

e
stio

n
. 

                                                      

80 P
C

R
D

 =
 P

ro
g

ra
m

m
e

 « C
a

d
re

 R
e

c
h

e
rc

h
e

 &
 D

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t » 

81 n
.d

. =
 n

o
n

 d
isp

o
n

ib
le 

82 EFTLV
 =

 P
ro

g
ra

m
m

e
 « Ed

u
c

a
tio

n
 e

t fo
rm

a
tio

n
 to

u
t a

u
 lo

n
g

 d
e

 la
 vie

 » 

 

PR
O

G
R

A
M

M
ES 

PR
O

JETS 
M

illio
n

s X
PF 

M
illio

n
s € 

7è
m

e
 P

C
R

D
80 

P
A

C
E N

ET P
lu

s 2013-2016 
357,99 

3,00 

N
ETB

IO
M

E-C
SA

 2013-2016 
119,28 

1,00 

B
o

u
rse

s d
e

 re
c

h
e

rc
h

e
s e

u
ro

p
é

e
n

n
e

s 
n

.d
81 

n
.d

 

Era
sm

u
s +

 
ER

A
SM

U
S +

 2014-2016 
26,98 

0,23 

EFTLV
82 

BIR
D

LIFE / SO
P

 M
a

n
u

 2012-2015 
28,44 

0,24 

SO
P

 M
a

n
u

 2012-2014 
29,75 

0,25 

C
R

IO
B

E / C
O

R
A

IL 2013-2016 
26,42 

0,22 
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3.4.1 
E

d
u

cation
 et form

ation
 

La
 g

e
stio

n
 d

e
s p

ro
g

ra
m

m
e

s e
u

ro
p

é
e

n
s p

o
u

r l’é
d

u
c

a
tio

n
 e

t la
 fo

rm
a

tio
n

 e
st a

ssu
ré

e
 p

a
r le

 

p
ô

le
 d

e
s re

la
tio

n
s e

u
ro

p
é

e
n

n
e

s in
te

rn
a

tio
n

a
le

s e
t d

e
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 d

e
 la

 D
G

EE q
u

i m
o

b
ilise

, 

c
o

o
rd

o
n

n
e

 
e

t 
a

n
im

e
 

u
n

 
ré

se
a

u
 

d
’a

c
te

u
rs 

im
p

liq
u

é
s 

d
a

n
s 

l’o
u

ve
rtu

re
 

in
te

rn
a

tio
n

a
le

. 
Elle

 

p
a

rtic
ip

e
 a

c
tive

m
e

n
t à

 la
 ré

fle
xio

n
 su

r l’é
vo

lu
tio

n
 d

u
 p

ro
g

ra
m

m
e

 Era
sm

u
s +

 e
t su

r le
s e

n
je

u
x 

se
c

to
rie

ls, n
a

tio
n

a
u

x e
t in

te
rn

a
tio

n
a

u
x d

a
n

s le
 d

o
m

a
in

e
 d

e
 l’é

d
u

c
a

tio
n

, d
e

 l’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t 

su
p

é
rie

u
r e

t d
e

 la
 fo

rm
a

tio
n

 p
ro

fe
ssio

n
n

e
lle

. 

La
 d

ivisio
n

 d
e

 la
 D

é
lé

g
a

tio
n

 a
u

x R
e

la
tio

n
s Eu

ro
p

é
e

n
n

e
s, In

te
rn

a
tio

n
a

le
s e

t d
e

 C
o

o
p

é
ra

tio
n

 

(D
A

R
EIC

) e
st c

h
a

rg
é

e
 d

e
 la

 c
o

n
c

e
p

tio
n

, d
e

 la
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 e
t d

u
 p

ilo
ta

g
e

 d
e

 la
 stra

té
g

ie
 

é
d

u
c

a
tive

 in
te

rn
a

tio
n

a
le

 d
a

n
s le

s é
ta

b
lisse

m
e

n
ts sc

o
la

ire
s e

t d
e

 l’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t su

p
é

rie
u

r 

(h
o

rs u
n

ive
rsita

ire
) e

n
 fo

n
c

tio
n

 d
e

s o
b

je
c

tifs p
rio

rita
ire

s d
u

 M
in

istre
 d

e
 l’é

d
u

c
a

tio
n

 e
n

 P
F. 

D
e

p
u

is la
 c

ré
a

tio
n

 d
e

 la
 D

A
R

EIC
 e

n
 2013, le

 n
o

m
b

re
 d

e
 d

e
m

a
n

d
e

s d
e

 fo
rm

a
tio

n
 e

t d
e

 sta
g

e
s 

p
o

u
r le

s é
tu

d
ia

n
ts a

 a
u

g
m

e
n

té
 d

e
 m

a
n

iè
re

 sig
n

ific
a

tive
. 

3.4.1.1 
L

es p
rojets C

O
M

E
N

IU
S

 

Le
s 

p
ro

je
ts 

C
o

m
e

n
iu

s 
in

itié
s 

e
n

 
2013, 

se
 

so
n

t 
p

o
u

rsu
ivis 

d
u

ra
n

t 
l’a

n
n

é
e

 
2014/2015. 

Le
 

p
ro

g
ra

m
m

e
 C

o
m

e
n

iu
s a

 p
e

rm
is d

e
s é

c
h

a
n

g
e

s e
t u

n
e

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 e
n

tre
 le

s é
ta

b
lisse

m
e

n
ts 

sc
o

la
ire

s e
n

 Eu
ro

p
e

, d
e

 la
 m

a
te

rn
e

lle
 a

u
 lyc

é
e

.  

C
e

 d
isp

o
sitif s’e

st a
c

h
e

vé
 c

o
u

ra
n

t d
e

 l’a
n

n
é

e
 2015.  

ETA
B

LIS-       
-SEM

EN
T 

N
O

M
 D

U
 PR

O
JET 

N
o

m
b

re
 

d
e

 p
a

rti-
c

ip
a

n
ts 

M
o

n
ta

n
t d

u
 

p
ro

je
t (X

PF) 
Fin

a
n

c
e

m
e

n
t (X

PF) 
D

e
stin

a
tio

n
s 

M
o

n
ta

n
t 

O
rig

in
e

 

C
o

llè
g

e
 d

e
 

Ta
ra

va
o

 
Sh

a
re

 m
y sh

o
e

s 
39 

12 000 000 

2 983 000 
2E2F 

A
u

tric
h

e
, 

Lo
n

d
re

s, 
N

o
rvè

g
e

, 
Esp

a
g

n
e

, 
A

lle
m

a
g

n
e

 

150 000 
C

o
m

m
u

n
e

 

1 372 295 
A

u
tre

s (d
o

n
s) 

C
o

llè
g

e
 d

e
 

Ta
u

n
o

a
 

d
e

 la
 sin

g
u

la
rité

 
à

 l'u
n

ive
rsa

lité
 

d
e

s ryth
m

e
s e

t 
d

e
s sa

ve
u

rs 

14 
4 027 730 

2 983 294 
U

n
io

n
 

Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 
G

rè
c

e
, 

Esp
a

g
n

e
, 

Ita
lie

, 
B

u
lg

a
rie

 
1 044 436 

A
u

tre
s (FSE, 

fa
m

ille
s, A

P
E) 

Lyc
é

e
 

Ta
a

o
n

e
 

Fa
ve

rsh
a

m
 

10 
2 983 000 

2 983 000 
U

n
io

n
 

Eu
ro

p
é

e
n

n
e

 
A

n
g

le
te

rre
 

Ec
o

le
 d

e
 

M
a

a
te

a
 

M
a

d
e

 in
…

 
40 

14 560 902 
2 983 292 

U
n

io
n

 
Eu

ro
p

é
e

n
n

e
 

M
o

o
re

a
, 

Esp
a

g
n

e
 

(Ile
s 

c
a

n
a

rie
s), 

Fin
la

n
d

e
, 

Ita
lie

 / 
P

o
lo

g
n

e
, 

P
a

ys d
e

 
G

a
lle

s) 

Ta
b

le
a

u
 16 : ré

c
a

p
itu

la
tif d

e
s p

ro
je

ts C
o

m
e

n
iu

s 

 IC
D

 - EN
R

TP
 

A
A

M
P

 / P
A

C
IO

C
EA

 2013-2015 
59,50 

0,50 

Isla
n

d
 Ec

o
syste

m
s, Lo

c
a

l Live
lih

o
o

d
s C

o
m

b
a

tin
g

 
in

va
sive

 sp
e

c
ie

s 
603,574 

n
.d

. 

Ta
b

le
a

u
 15 : m

o
b

ilisa
tio

n
 d

e
s p

ro
g

ra
m

m
e

s c
o

m
m

u
n

a
u

ta
ire

s h
o

rizo
n

ta
u

x p
o

u
r la

 p
é

rio
d

e
 2008-2016 
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3.4.1.2 
L

E
 P

R
O

G
R

A
M

M
E

 E
U

R
O

P
E

E
N

 E
R

A
S

M
U

S
 +

  

 

Im
a

g
e

 17 : lo
g

o
 Era

sm
u

s +
©

 lid
e

m
.e

u 

P
o

u
r 

le
 

c
a

d
re

 
2014-2020, 

ER
A

SM
U

S 
+

 
e

st 
le

 
p

ro
g

ra
m

m
e

 
d

e
 

l’U
E 

d
a

n
s 

le
 

d
o

m
a

in
e

 
d

e
 

l’é
d

u
c

a
tio

n
, 

d
e

 
la

 
fo

rm
a

tio
n

 
d

e
 

la
 

je
u

n
e

sse
 

e
t 

d
e

s 
sp

o
rts. 

Il 
re

m
p

la
c

e
 

le
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

ER
A

M
SU

S p
o

u
r l’e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t su
p

é
rie

u
r, 

C
o

m
e

n
iu

s p
o

u
r le

 p
rim

a
ire

 e
t le

 se
c

o
n

d
a

ire
 e

t 

Le
o

n
a

rd
o

 p
o

u
r l’e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t p
ro

fe
ssio

n
n

e
l.  

Il d
istin

g
u

e
 d

é
so

rm
a

is le
s su

b
ve

n
tio

n
s o

c
tro

yé
e

s, d
’u

n
e

 p
a

rt a
u

 titre
 d

e
s p

ro
je

ts d
’é

c
h

a
n

g
e

s 

ré
a

lisé
 p

a
r le

s é
ta

b
lisse

m
e

n
ts d

u
 se

c
o

n
d

a
ire

 (Era
sm

u
s +

 p
a

rte
n

a
ria

t stra
té

g
iq

u
e

) e
t d

’a
u

tre
 

p
a

rt le
s su

b
ve

n
tio

n
s d

é
p

lo
yé

e
s d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

e
s m

o
b

ilité
s é

tu
d

ia
n

te
s e

t d
e

 p
e

rso
n

n
e

ls d
e

 

l’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t su

p
é

rie
u

r (Era
sm

u
s +

 m
o

b
ilité

). 

3.4.1.3 
E

R
A

S
M

U
S

 +
 scolaire : les p

arten
ariats stratégiq

u
es 

C
e

tte
 a

c
tio

n
 d

u
 p

ro
g

ra
m

m
e

 Era
sm

u
s +

 a
 su

sc
ité

 u
n

 ré
e

l in
té

rê
t. Su

r 5 é
ta

b
lisse

m
e

n
ts, 3 o

n
t 

d
é

p
o

sé
 u

n
 p

ro
je

t. Le
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t o

c
tro

yé
 p

o
u

r c
e

s tro
is p

ro
je

ts e
st d

e
 24.5 M

. X
P

F.  

Le
 p

ro
je

t d
u

 c
o

llè
g

e
 d

’A
fa

re
a

itu
 (M

o
o

re
a

) « Th
e

 C
u

ltu
re

 Tra
in

 » a
 é

té
 c

ité
 e

n
 m

o
d

è
le

 p
a

r 

l’a
g

e
n

c
e

 Eu
ro

p
é

e
n

n
e

, e
t le

 lyc
é

e
 St Jo

se
p

h
 (Ta

h
iti) a

 o
b

te
n

u
 le

 la
b

e
l C

e
n

te
n

a
ire

 p
o

u
r so

n
 

p
ro

je
t « A

 re
tro

sp
e

c
tive

 lo
o

k o
f W

o
rld

 W
a

r I fro
m

 a
 re

g
io

n
a

l p
o

in
t o

f vie
w

 ».  

C
e

s 
p

ro
je

ts 
o

n
t 

re
ç

u
s 

la
 

d
istin

c
tio

n
 

d
e

 
p

ro
je

ts 
le

s 
p

lu
s 

in
n

o
va

n
ts e

t le
s p

lu
s stru

c
tu

ra
n

ts p
o

u
r le

 te
rrito

ire
. 

   

   

 3.4.1.4 
E

R
A

S
M

U
S

 +
 en

seign
em

en
t su

p
érieu

r   

ER
A

SM
U

S +
 p

e
rm

e
t le

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
e

s p
ro

je
ts d

e
 m

o
b

ilité
 p

o
u

r le
s é

tu
d

ia
n

ts e
t le

 p
e

rso
n

n
e

l 

d
e

 
l’e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t 
su

p
é

rie
u

r 
d

a
n

s 
le

 
c

a
d

re
 

d
e

 
p

é
rio

d
e

s 
d

’é
tu

d
e

s, 
d

e
 

fo
rm

a
tio

n
, 

d
’o

b
se

rva
tio

n
s e

n
 situ

a
tio

n
 d

e
 tra

va
il o

u
 d

e
 sta

g
e

s. 

En
 2013, le

 b
u

d
g

e
t Era

sm
u

s p
o

u
r l’e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t su
p

é
rie

u
r é

ta
it d

e
 29 622 € (3,5 m

illio
n

s X
P

F). 

La
 c

ré
a

tio
n

 d
u

 c
o

n
so

rtiu
m

 e
n

 a
 p

e
rm

is d
e

 trip
le

r c
e

 m
o

n
ta

n
t. 

A
in

si le
s a

c
tivité

s d
u

 c
o

n
so

rtiu
m

 o
n

t d
é

b
u

té
 e

n
 2014 a

ve
c

 2 d
e

s lyc
é

e
s d

u
 te

rrito
ire

 : le
 lyc

é
e

 

A
o

ra
i e

t le
 lyc

é
e

 H
ô

te
lie

r. Le
 m

o
n

ta
n

t d
e

 la
 su

b
ve

n
tio

n
 a

 d
o

n
c

 é
té

 ré
p

a
rti e

n
tre

 c
e

s d
e

u
x 

é
ta

b
lisse

m
e

n
ts e

t a
 fin

a
n

c
é

 16 m
o

b
ilité

s d
e

 sta
g

e
s p

o
u

r d
e

s é
tu

d
ia

n
ts e

t 4 m
o

b
ilité

s d
e

 

fo
rm

a
tio

n
 d

u
 p

e
rso

n
n

e
l.  

Ph
o

to
 14 : « th

e
 c

u
ltu

re
 tra

in
 » é

lè
ve

s g
re

c
q

u
e

s e
t 

p
o

ly
n

é
sie

n
s tra

va
illa

n
t e

n
se

m
b

le
 à

 la
 c

o
n

stru
c

tio
n

 
d

e
 la

 m
a

q
u

e
tte

 d
'u

n
e

 é
g

lise
 Po

lo
n

a
ise

 
©

 a
g

e
n

c
e

-
e

ra
sm

u
s.fr 
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P
o

u
r la

 p
é

rio
d

e
 2015/2017 : 54 m

o
b

ilité
s o

n
t é

té
 ré

p
a

rtie
s e

n
tre

 le
s d

iffé
re

n
ts é

ta
b

lisse
m

e
n

ts d
u

 

c
o

n
so

rtiu
m

, a
ve

c
 49 m

o
b

ilité
s d

e
 sta

g
e

s é
tu

d
ia

n
t e

t 5 m
o

b
ilité

s d
e

 p
e

rso
n

n
e

ls. 

N
u

m
é

ro
 d

e
 

c
o

n
ve

n
tio

n
 

P
é

rio
d

e
 

M
o

n
ta

n
t d

e
 

la
 su

b
ve

n
tio

n
 

N
o

m
b

re
 in

itia
l d

e
 

m
o

b
ilité

s sta
g

e
/ 

é
tu

d
ia

n
ts(sm

p
) 

N
o

m
b

re
 in

itia
l 

d
e

 m
o

b
ilité

s d
e

 
p

e
rso

n
n

e
ls (stt) 

Eta
t d

e
 la

 
c

o
n

ve
n

tio
n

 

2014-1-FR
01-

K
A

103-
001499 

2014-2016 
81 220 € 

(9
,7 M

 X
P

F) 
16 

4 
Te

rm
in

é
e

 (o
b

je
c

tifs 
a

tte
in

ts 
p

a
rtie

lle
m

e
n

t) 
2015-1-FR

01-
K

A
103-

014479 
2015-2017 

197 552 € 
(23

,6 M
 X

P
F) 

54 
5 

En
 c

o
u

rs 

Ta
b

le
a

u
 17 : é

vo
lu

tio
n

 d
u

 b
u

d
g

e
t d

e
s m

o
b

ilité
s d

a
n

s l’e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t su

p
é

rie
u

r 

En
 2015, le

s m
o

b
ilité

s o
n

t c
o

n
c

e
rn

é
 4 é

tu
d

ia
n

ts d
u

 lyc
é

e
 H

ô
te

lie
r d

e
 Ta

h
iti p

o
u

r d
e

s sta
g

e
s 

a
lla

n
t d

e
 m

a
i à

 a
o

û
t, a

ve
c

 tro
is é

tu
d

ia
n

ts p
a

rtis e
n

 Esp
a

g
n

e
 e

t u
n

 é
tu

d
ia

n
t e

n
 G

rè
c

e
. U

n
 

p
ro

fe
sse

u
r a

 b
é

n
é

fic
ié

 d
e

 la
 m

o
b

ilité
 e

n
se

ig
n

a
n

te
 p

o
u

r u
n

e
 p

é
rio

d
e

 d
e

 15 jo
u

rs e
n

 Esp
a

g
n

e
 

(d
e

 d
é

c
e

m
b

re
 2014 à

 ja
n

vie
r 2015). 

En
 2016, il e

st p
ré

vu
 q

u
e

 le
 lyc

é
e

 h
ô

te
lie

r fa
c

e
 p

a
rtir 10 é

tu
d

ia
n

ts e
n

 Esp
a

g
n

e
, p

o
u

r d
e

s 

p
é

rio
d

e
s a

lla
n

t d
e

 2 à
 3,5 m

o
is, e

t 1 e
n

se
ig

n
a

n
t e

n
 A

n
g

le
te

rre
, su

r u
n

e
 p

é
rio

d
e

 d
e

 15 jo
u

rs.  

Le
 

p
ro

g
ra

m
m

e
 

e
u

ro
p

é
e

n
 

Era
sm

u
s+

 
a

 
o

ffe
rt 

a
u

x 
é

ta
b

lisse
m

e
n

ts 
sc

o
la

ire
s 

e
t 

a
u

x 
c

la
sse

s 

tra
d

itio
n

n
e

lle
m

e
n

t le
s m

o
in

s o
u

ve
rte

s à
 l’In

te
rn

a
tio

n
a

l l’o
p

p
o

rtu
n

ité
, à

 tra
ve

rs le
s é

c
h

a
n

g
e

s, 

d
e

 m
ie

u
x a

p
p

ré
h

e
n

d
e

r le
 m

ilie
u

 d
a

n
s le

q
u

e
l ils é

vo
lu

e
n

t e
t le

u
r o

ffre
 u

n
e

 o
p

p
o

rtu
n

ité
 d

e
 

s’o
u

vrir à
 d

’a
u

tre
s c

u
ltu

re
s, a

in
si q

u
e

 d
e

 tro
u

ve
r u

n
e

 n
o

u
ve

lle
 m

o
tiva

tio
n

 .P
a

r-là
, il p

a
rtic

ip
e

  à
 

la
 p

ré
ve

n
tio

n
 d

u
 d

é
c

ro
c

h
a

g
e

 sc
o

la
ire

.  

La
 m

o
b

ilité
 d

e
s e

n
se

ig
n

a
n

ts e
st a

u
ssi e

n
c

o
u

ra
g

é
e

 p
a

r d
e

 n
o

m
b

re
u

x d
isp

o
sitifs. Elle

 e
st u

n
e

 

p
rio

rité
 d

e
 l’U

E c
a

r la
 d

é
c

o
u

ve
rte

 d
’a

u
tre

s systè
m

e
s é

d
u

c
a

tifs e
st u

n
 le

vie
r d

’é
vo

lu
tio

n
 d

e
s 

p
ra

tiq
u

e
s.  

En
 2015, si le

s a
c

tivité
s d

e
s é

ta
b

lisse
m

e
n

ts e
n

 m
a

tiè
re

 d
e

 p
ro

je
t d

e
 m

o
b

ilité
 se

 so
n

t e
n

c
o

re
 

a
c

c
e

n
tu

é
e

s n
o

ta
m

m
e

n
t a

ve
c

 l’e
n

tré
e

 d
e

 7 n
o

u
ve

a
u

x é
ta

b
lisse

m
e

n
ts a

u
 se

in
 d

u
 c

o
n

so
rtiu

m
, 

le
 d

isp
o

sitif so
u

ffre
 e

n
c

o
re

 d
’u

n
 m

a
n

q
u

e
 d

e
 sta

b
ilité

 d
e

 se
s stru

c
tu

re
s. C

e
c

i e
st e

n
 g

ra
n

d
e

 

p
a

rtie
 d

û
, d

’u
n

e
 p

a
rt à

 u
n

 tu
rn

-o
ve

r tro
p

 im
p

o
rta

n
t d

e
s e

n
se

ig
n

a
n

ts p
o

rte
u

rs d
e

 p
ro

je
t, 

d
’a

u
tre

 p
a

rt a
u

 m
a

n
q

u
e

 d
e

 re
sso

u
rc

e
s h

u
m

a
in

e
s a

ffe
c

té
e

s a
u

 d
isp

o
sitif. Le

 p
a

ssa
g

e
 d

’u
n

 

p
o

ste
 à

 te
m

p
s p

le
in

 à
 u

n
 p

o
ste

 p
a

rta
g

é
, p

o
u

r la
 g

e
stio

n
 d

u
 c

o
n

so
rtiu

m
 e

st u
n

 vra
i h

a
n

d
ic

a
p

 

p
o

u
r la

 b
o

n
n

e
 p

o
u

rsu
ite

 d
e

s a
c

tivité
s.  

U
n

e
 n

o
u

ve
lle

 o
rg

a
n

isa
tio

n
 e

n
 2016/2017 d

e
vra

 p
a

lie
r p

a
rtie

lle
m

e
n

t, à
 c

e
 h

a
n

d
ic

a
p

. 

La
 

sta
b

ilisa
tio

n
 

d
u

 
fo

n
c

tio
n

n
e

m
e

n
t 

d
e

 
c

e
tte

 
stru

c
tu

re
 

e
st 

u
n

e
 

é
ta

p
e

 
in

d
isp

e
n

sa
b

le
 

à
 

l’a
c

c
e

n
tu

a
tio

n
 d

e
 la

 c
a

p
a

c
ité

 e
n

 te
rm

e
s d

e
 m

o
b

ilité
 é

tu
d

ia
n

te
 p

o
u

r la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
, 

a
in

si 
q

u
e

 
p

o
u

r 
fa

ire
 

re
c

o
n

n
a

itre
 

e
t 

a
tté

n
u

e
r 

u
n

 
c

e
rta

in
 

n
o

m
b

re
 

d
e

 
p

ro
b

lé
m

a
tiq

u
e

s 
q

u
i 

d
e

m
e

u
re

n
t : 

• 
c

o
m

m
e

 p
o

u
r le

s a
u

tre
s te

rrito
ire

s u
ltra

-m
a

rin
s, L’h

yp
e

r-é
lo

ig
n

e
m

e
n

t d
o

it ê
tre

 re
c

o
n

n
u

 

a
fin

 
d

’o
b

te
n

ir 
d

e
s 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts 
c

o
m

p
lé

m
e

n
ta

ire
s 

a
u

 
fo

rfa
it 

ER
A

SM
U

S+
. 

C
e

tte
 

situ
a

tio
n

 
a

 
é

té
 

ra
p

p
o

rté
e

 
à

 
la

 
C

o
m

m
issio

n
 

p
a

r 
le

s 
d

é
p

u
té

s 
d

’o
u

tre
-m

e
r. 

C
e

tte
 

d
e

rn
iè

re
 e

st e
n

 tra
in

 d
’a

n
a

lyse
r la

 situ
a

tio
n

 e
t p

ré
se

n
te

ra
 u

n
e

 p
ro

p
o

sitio
n

 à
 c

e
 su

je
t e

n
 

2016 a
fin

 d
’a

p
p

o
rte

r le
s d

isp
o

sitio
n

s p
e

rm
e

tta
n

t d
e

 fa
ire

 d
e

s e
xc

e
p

tio
n

s e
t d

’a
ssu

re
r 

u
n

e
 m

e
ille

u
re

 p
rise

 e
n

 c
h

a
rg

e
 d

e
s fra

is d
e

 vo
ya

g
e

 ; 

• 
u

n
e

 
o

u
ve

rtu
re

 
d

e
 la

 m
o

b
ilité

 Era
sm

u
s+

 a
u

x é
ta

ts tie
rs p

ré
se

n
ts d

a
n

s le
 P

a
c

ifiq
u

e
 

re
p

ré
se

n
te

ra
it u

n
e

 a
lte

rn
a

tive
 a

va
n

ta
g

e
u

se
  p

o
u

r le
 te

rrito
ire

. C
e

la
 p

e
rm

e
ttra

it d
e

 

lim
ite

r le
s fra

is d
e

 tra
n

sp
o

rt e
t d

e
 ra

ssu
re

r le
s fa

m
ille

s, p
lu

tô
t ré

tic
e

n
te

s q
u

a
n

t à
 u

n
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sé
jo

u
r 

e
n

 
Eu

ro
p

e
 

(le
s 

é
vè

n
e

m
e

n
ts 

te
rro

riste
s 

d
e

 
ja

n
vie

r 
2015 

o
n

t 
a

c
c

e
n

tu
é

s 
c

e
s 

ré
tic

e
n

c
e

s) ;  

• 
d

e
 p

lu
s, l’o

u
ve

rtu
re

 d
e

 c
e

s m
o

b
ilité

s à
 d

e
s é

ta
b

lisse
m

e
n

ts d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 p
a

rtic
ip

e
ra

it à
 

l’in
té

g
ra

tio
n

 é
c

o
n

o
m

iq
u

e
 ré

g
io

n
a

le
 d

e
 la

 P
o

lyn
é

sie
 : le

 c
o

n
te

xte
 o

c
é

a
n

ie
n

 é
ta

n
t e

n
 

a
d

é
q

u
a

tio
n

 
a

ve
c

 
le

s 
p

rin
c

ip
a

le
s 

th
é

m
a

tiq
u

e
s 

d
e

 
d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
u

 
te

rrito
ire

 

(to
u

rism
e

, g
e

stio
n

 d
u

ra
b

le
 d

e
s re

sso
u

rc
e

s n
a

tu
re

lle
s e

t d
e

 la
 b

io
d

ive
rsité

, e
tc

.). 

Le
s 2 m

issio
n

s a
ssu

ré
e

s p
a

r le
 n

o
u

ve
a

u
 D

A
R

EIC
 d

a
n

s l’a
n

n
é

e
 2015-2016 a

 p
e

rm
is d

e
 p

re
n

d
re

 

c
o

n
ta

c
t a

ve
c

 l’a
g

e
n

c
e

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 d

e
 B

o
rd

e
a

u
x q

u
i a

 é
té

 trè
s à

 l’é
c

o
u

te
 d

e
s sp

é
c

ific
ité

s 

d
e

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
, a

u
 m

o
in

s d
u

 p
o

in
t d

e
 vu

e
 d

e
s c

o
n

tra
in

te
s a

d
m

in
istra

tive
s. Il e

n
 e

st 

d
e

 m
ê

m
e

 a
ve

c
 le

 m
in

istè
re

 d
e

 l’é
d

u
c

a
tio

n
 n

a
tio

n
a

le
 lo

rs d
e

s sé
m

in
a

ire
s D

A
R

EIC
 (2/a

n
) 

p
e

rm
e

tta
n

t d
e

s é
c

h
a

n
g

e
s d

e
 p

ra
tiq

u
e

 n
o

ta
m

m
e

n
t a

ve
c

 le
s a

u
tre

s c
o

n
so

rtia
 (La

 R
é

u
n

io
n

 e
t 

R
e

im
s) 

D
e

 la
 m

ê
m

e
 m

a
n

iè
re

, le
s é

c
h

a
n

g
e

s su
r c

e
 d

o
ssie

r a
ve

c
 la

 d
é

lé
g

a
tio

n
 p

a
risie

n
n

e
 d

e
 la

 

P
o
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 c
o

m
p

te
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e
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ro

b
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m
a

tiq
u

e
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b
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 d
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o
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ro
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n

ç
a
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 d

a
n
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 d
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e

n
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n
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o
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u
e
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3.4.2 
A

u
tres p

rogram
m

es  

3.4.2.1 
A

ction
 p

rép
aratoire B

E
S

T
 

In
itié

e
 p

a
r le

 P
a

rle
m

e
n

t e
u

ro
p

é
e

n
 e

t m
ise

 e
n
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 b

io
d

ive
rsité

 e
t le

s se
rvic

e
s é

c
o

 systé
m

iq
u

e
s d

a
n

s 

le
s te

rrito
ire

s d
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rrito
ire

s d
'o

u
tre

-m
e

r d
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n

c
o

u
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g
e
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c

o
n

se
rva

tio
n

 
e

t 
l’u

tilisa
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d
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b
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d
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ive
rsité

 

b
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iq
u

e
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t d
e

s se
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e
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c
o

 systé
m
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u

e
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a
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s l’O
u
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n
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n
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c
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n
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l d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

 p
o

u
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n
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p
ro

g
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m
m

e
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A
C
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C
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st fin
a

n
c

é
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a

u
te

u
r d

e
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. X
P

F (498 617,28 €, so
it 55%

 d
u

 

b
u

d
g

e
t to

ta
l d

u
 p

ro
je

t, le
 c

o
fin

a
n

c
e

m
e

n
t p

ro
ve

n
a

n
t p

a
r a

ille
u

rs m
a

jo
rita

ire
m

e
n

t d
e

 l’A
A

M
P
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 e

t le
 re

ste
 d

u
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R
O

E e
t d

e
 l’IR

D
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L’a
n

n
é

e
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té

 e
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n
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m

e
n

t c
o

n
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c
ré

e
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 la
 c

o
lle

c
te

 d
e

s d
o

n
n

é
e

s n
é

c
e

ssa
ire
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l’a
n

a
lyse

 d
e

s e
n

je
u

x d
e

 la
 g

e
stio

n
 d

u
ra

b
le

 d
u
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u
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 p
o

u
r la
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g
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n
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n
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n

e
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a
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is d
’u

n
e
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e
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o
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b

o
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e
b

, q
u
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a
 p

e
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 l’e
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b
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e
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c
te

u
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u
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ro
je

t d
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c
h

a
n

g
e
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in
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u

e
 d
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p

p
o

rte
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u
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n
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d
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n
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s 

c
o

n
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u
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n
s 
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p
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o
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e
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L’e

n
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m
b
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d
e
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d

o
n

n
é

e
s 

e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta
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c
o

lle
c

té
e

s d
u
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n
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ro
je
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 d
iffu
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e
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o

u
rs d

e
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n
n

é
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 p
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 d
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r c
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t c
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s d
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p
a

rt, à
 p

ré
p

a
re

r le
 c

a
d
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 stra

té
g

iq
u

e
 e

t le
s o

rie
n

ta
tio

n
s d

’u
n

 m
é

c
a

n
ism

e
 d

e
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t 

d
u

ra
b

le
 p

o
u

r la
 c

o
n

se
rva

tio
n

 d
e

 la
 b

io
d

ive
rsité

 e
t le

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t d
u

ra
b

le
 d

a
n

s le
s O

u
tre

-

m
e

r e
u

ro
p

é
e

n
s.  

D
u

ra
n

t la
 P

h
a

se
 III d

e
 c

e
 p

ro
je

t, le
s é

q
u

ip
e

s ré
g

io
n

a
le

s so
n

t e
n

 c
h

a
rg

e
 d

e
 la

 ré
a

lisa
tio

n
 d

e
 

p
ro

fils é
c

o
-systé

m
iq

u
e

s. Le
 p

ro
fil d

’é
c

o
systè

m
e

s p
ro

p
o

se
 u

n
 é

ta
t d

e
s lie

u
x d

e
 la

 b
io

d
ive

rsité
. Il 

fo
u

rn
it u

n
e

 liste
 e

xh
a

u
stive

 d
e

s p
rio

rité
s, d

e
s m

e
n

a
c

e
s, e

t d
e

 la
 p

o
litiq

u
e

 e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

le
 

m
e

n
é

e
 vis-à

-vis d
e

 la
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io
d

ive
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 e
t p
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n
te
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g

a
le

m
e

n
t la

 d
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a
m

iq
u

e
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n
viro

n
n

e
m

e
n
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lo
c

a
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 d
e
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c
ié

té
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ivile
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in
si q

u
e

 le
s p

la
n

s d
e

 c
o

n
se

rva
tio

n
 d

é
jà

 é
ta

b
lis p

a
r d

’a
u

tre
s 
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u
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e
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d

e
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b
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n

tio
n
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En

fin
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p
ro

fil 
é
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b

o
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u

n
e
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té
g

ie
 

d
’in
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m
e

n
ts 
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e

 
d
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c
o

n
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n
su

s é
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b
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n
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s p

a
rtie
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p
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u

é
e
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é
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 d
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c
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m
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u
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 d
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n
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m
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t p
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u
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c
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 d
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 c
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 d
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isé
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r 
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a
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t 
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o
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d
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d
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é
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r d
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a
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u
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c

tio
n
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n
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o

m
p
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 d
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p
a
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n
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u
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a
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s d
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u
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lid
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n
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P

h
a
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û
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p
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m

b
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n
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s c
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m
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 d
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n
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u
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 d
é
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 d
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é
e
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c
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é
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s d
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u
p
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e
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va

u
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u
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t m
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t p
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u
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o
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d
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c
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p
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c
o

n
c
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n
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d
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p
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e
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d
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d

é
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a
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d
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n
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o

u
r c

h
a

c
u
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e
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s d
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g
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a
c
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u

e
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F e
t P
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a
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e
 

p
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c
e
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s d
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b
o
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n
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 p
o

u
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u
t d
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R

a
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m
b

le
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c

te
u

rs d
u
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u
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u
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b
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c

tif c
o

m
m

u
n
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c
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r le
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rité
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d
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c
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n
s d

é
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o
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g
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m

e
n
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a

n
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c
o
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m

e
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e

n
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r d
e
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d
e
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a

n
c

e
m

e
n
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o
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r d
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iè
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a
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a
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n

e
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g
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g
io

n
a
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 d
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stisse
m

e
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o
u

r 
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d
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 e
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 c
h

a
n

g
e

m
e

n
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a
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u
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g
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m
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’a
p

p
u

i d
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u
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n

u
 p

a
r la

 

C
o

m
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u
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p

é
e

n
n

e
 (D

G
 D
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C

O
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a
d
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 d
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d
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o
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 d
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d

ive
rsité
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u
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b
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 d

e
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u
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e
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n
a
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s 

e
t 

d
e

s 
se
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e
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é

c
o
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g
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u

e
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a
in
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q

u
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l’a

p
p

ro
c

h
e

 
é

c
o
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m
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u

e
 

p
o

u
r 

l’a
d

a
p

ta
tio
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a
u

 
c

h
a

n
g

e
m

e
n
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c
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a
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u

e
 

e
t 

l’a
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n
u

a
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d
e

 
se

s 
e
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ts. 
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fin

 
d

e
 

p
o

u
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ir 

a
p

p
o

rte
r d

e
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b
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n
tio

n
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 p
ro

g
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m
m

e
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EST 2.0 o
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a
n
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 d

e
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p
p

e
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 p
ro
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o
u
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a

n
c

e
r 

d
e

s a
c

tio
n

s d
e

 te
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in
, à
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 fo

is a
u

 n
ive

a
u
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c

a
l e

t ré
g

io
n

a
l. Le

s p
ro

je
ts su

p
p

o
rté

s p
a

r B
EST 2.0 

p
e

u
ve

n
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r u
n
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u

 p
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u

rs P
TO

M
 m

a
is le

s su
b

ve
n
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n
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EST 2.0 n

e
 c

o
u
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n
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u

e
 le

s c
o

û
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a
ffé
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n

ts a
u

x a
c
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n
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é

p
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e
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 d
e
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TO

M
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u
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ê
m

e
s. 
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 d
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s rè
g

le
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n
d
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o
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n
 d

e
s d

o
c

u
m

e
n
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a

d
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n
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 d
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c
a

u
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n
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a
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n
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 d
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m
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u
n

ic
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p
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p
e
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p
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c
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m
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g
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n
 

P
a

c
ifiq

u
e

.  

Le
s ré

su
lta

ts d
e

s a
n

a
lyse

s d
’é

lig
ib

ilité
, a

in
si q

u
e

 d
e

s 

é
va

lu
a

tio
n

s 
te

c
h

n
iq

u
e

s 
o

n
t 

é
té

 
c

o
n

d
u

its 
p

u
is 

so
u

m
ise

s à
 la

 C
o

m
m

issio
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
. 

En
 

2016, 
le

s 
ré

su
lta

ts 
d

e
 

l’a
p

p
e

l 
à

 
p

ro
je

t 
la

n
c

é
 

p
o

u
r le

s su
b

ve
n

tio
n

s m
o

ye
n

n
e

s se
ro

n
t a

n
n

o
n

c
é

s 

a
u

x c
a

n
d

id
a

ts re
te

n
u

s. Le
s b

é
n

é
fic

ia
ire

s d
e

 c
e

s 

su
b

ve
n

tio
n

s 
d

é
m

a
rre

ro
n

t 
le

u
rs 

p
ro

je
ts 

se
lo

n
 

le
u

r 

c
a

le
n

d
rie

r 
d

’a
c

tivité
 

a
p

rè
s 

la
 

sig
n

a
tu

re
 

d
e

s 

c
o

n
tra

ts.  

D
a

n
s 

la
 

fo
u

lé
 

d
u

 
la

n
c

e
m

e
n

t 
d

e
s 

p
ro

je
ts 

«Su
b

ve
n

tio
n

 M
o

ye
n

n
e

 », le
 C

o
m

ité
 R

é
g

io
n

a
l d

e
 C

o
n

se
il la

n
c

e
ra

 l’a
p

p
e

l à
 p

ro
je

t B
EST 2.0 

«P
e

tite
s Su

b
ve

n
tio

n
 » d

a
n

s le
s 4 P

TO
M

 d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

, a
u

 c
o

u
rs d

u
 p

re
m

ie
r se

m
e

stre
 2016.  

3.4.2.4 
P

A
C

E
N

E
T

 P
L

U
S

 

Le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 P
A

C
E-N

ET+
 (P

a
c

ific
 Eu

ro
p

e
 N

e
tw

o
rk fo

r Sc
ie

n
c

e
 Te

c
h

n
o

lo
g

y a
n

d
 In

n
o

va
tio

n
) 

a
 

é
té

 
la

n
c

é
 

le
 

2 
se

p
te

m
b

re
 

2013, 
p

o
u

r 
u

n
e

 
d

u
ré

e
 

d
e

 
3 

a
n

s 
e

n
 

a
p

p
lic

a
tio

n
 

d
u

 
7è

m
e

 

p
ro

g
ra

m
m

e
 c

a
d

re
 d

e
 la

 C
o

m
m

issio
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
. 

Il a
 p

o
u

r o
b

je
c

tif d
e

 re
n

fo
rc

e
r le

s p
a

rte
n

a
ria

ts b
i-ré

g
io

n
a

u
x 

e
n

 
sc

ie
n

c
e

, 
te

c
h

n
o

lo
g

ie
 

e
t 

in
n

o
va

tio
n

 
(ST&

I) 
d

a
n

s 
le

 

P
a

c
ifiq

u
e

 e
t d

’in
te

n
sifie

r la
 c

o
lla

b
o

ra
tio

n
 a

ve
c

 l’Eu
ro

p
e

 e
n

 

c
ib

la
n

t 3 d
é

fis so
c

ié
ta

u
x m

a
je

u
rs : 

• 
Sa

n
té

, é
vo

lu
tio

n
 d

é
m

o
g

ra
p

h
iq

u
e

 e
t b

ie
n

-ê
tre

 ; 

Ph
o

to
 15 : le

 M
o

n
a

rq
u

e
 d

e
 Fa

tu
 H

iva
 c

la
ssé

 
e

n
 

d
a

n
g

e
r 

c
ritiq

u
e

 
d

’e
xtin

c
tio

n
  

©
 

T. 
G

h
e

ste
m

m
e

 SO
P

 M
a

n
u 

Im
a

g
e

 19 : Lo
g

o
 Pa

c
e

-N
e

t p
lu
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• 
Sé

c
u

rité
 

a
lim

e
n

ta
ire

, 
a

g
ric

u
ltu

re
 

d
u

ra
b

le
, 

re
c

h
e

rc
h

e
 

m
a

rin
e

 
e

t 
m

a
ritim

e
 

e
t 

b
io

-

é
c

o
n

o
m

ie
 ; 

• 
Lu

tte
 

c
o

n
tre

 
le

 
c

h
a

n
g

e
m

e
n

t 
c

lim
a

tiq
u

e
 

e
t 

u
tilisa

tio
n

 
e

ffic
a

c
e

 
d

e
s 

re
sso

u
rc

e
s 

e
t 

m
a

tiè
re

s p
re

m
iè

re
s. 

 Il 
s’a

g
it 

d
’u

n
e

 
p

re
m

iè
re

 
é

ta
p

e
 

ve
rs 

la
 

d
é

fin
itio

n
 

d
e

 
p

ro
je

ts 
c

o
m

m
u

n
s, 

é
lig

ib
le

s 
a

u
x 

fin
a

n
c

e
m

e
n

ts q
u

i so
n

t m
is e

n
 p

la
c

e
 p

a
r le

 d
isp

o
sitif H

O
R

IZO
N

 2020 p
o

u
r la

 p
é

rio
d

e
 2014-2020. 

Le
 p

ro
g

ra
m

m
e

 P
A

C
E-N

ET+
 e

st c
o

o
rd

o
n

n
é

 p
a

r l’In
stitu

t d
e

 re
c

h
e

rc
h

e
 p

o
u

r le
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 
N

o
u

ve
lle

-C
a

lé
d

o
n

ie
 

(IR
D

 
N

C
) : 

16 
m

e
m

b
re

s 
y 

p
a

rtic
ip

e
n

t 
: 

8 
so

n
t 

issu
s 

d
e

 
la

 
ré

g
io

n
 

P
a

c
ifiq

u
e

, 4 d
e

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 e

t 4 d
’o

rg
a

n
isa

tio
n

s in
te

rn
a

tio
n

a
le

s. 

L’In
stitu

t Lo
u

is M
a

la
rd

é
 (ILM

), q
u

i re
p

ré
se

n
te

 la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 a

u
 se

in
 d

e
 P

A
C

E-N
ET+

, e
st 

c
o

-le
a

d
e

r d
e

 la
 th

é
m

a
tiq

u
e

 « Sa
n

té
, é

vo
lu

tio
n

 d
é

m
o

g
ra

p
h

iq
u

e
 e

t b
ie

n
-ê

tre
 » e

t a
sso

c
ié

 à
 la

 

th
é

m
a

tiq
u

e
 d

é
d

ié
e

 à
 la

 sé
c

u
rité

 a
lim

e
n

ta
ire

. 

A
 c

e
 titre

, e
n

 2014, l’ILM
 a

 p
ilo

té
 o

u
 é

té
 a

sso
c

ié
e

 à
 5 a

c
tio

n
s : 

�
 

Sé
m

in
a

ire
 su

r le
s m

a
la

d
ie

s n
o

n
 tra

n
sm

issib
le

s 

A
u

 m
o

is d
e

 se
p

te
m

b
re

 2014, l’In
stitu

t Lo
u

is M
a

la
rd

é
 a

 p
a

rtic
ip

é
 à

 B
rê

m
e

 e
n

 A
lle

m
a

g
n

e
, à

 la
 

p
la

te
fo

rm
e

 d
e

 d
isc

u
ssio

n
 su

r la
 th

é
m

a
tiq

u
e

 « Sa
n

té
 e

t b
ie

n
-ê

tre
 » p

lu
s p

a
rtic

u
liè

re
m

e
n

t a
xé

e
 

su
r le

s m
a

la
d

ie
s n

o
n

 tra
n

sm
issib

le
s. 

�
 

Sé
m

in
a

ire
 su

r le
s m

a
la

d
ie

s in
fe

c
tie

u
se

s d
a

n
s le

 P
a

c
ifiq

u
e

, à
 Ta

h
iti 

L’ILM
 a

 o
rg

a
n

isé
 u

n
 sé

m
in

a
ire

 d
é

d
ié

 a
u

x m
a

la
d

ie
s in

fe
c

tie
u

se
s d

a
n

s le
 P

a
c

ifiq
u

e
, q

u
i s’e

st 

te
n

u
, à

 Ta
h

iti d
u

 12 a
u

 14 n
o

ve
m

b
re

 2014. 

C
e

 c
o

llo
q

u
e

 a
 ré

u
n

i u
n

e
 c

in
q

u
a

n
ta

in
e

 d
e

 p
a

rtic
ip

a
n

ts : m
é

d
e

c
in

s, c
h

e
rc

h
e

u
rs, re

p
ré

se
n

ta
n

ts 

d
e

s o
rg

a
n

isa
tio

n
s in

te
rn

a
tio

n
a

le
s d

e
 sa

n
té

 p
u

b
liq

u
e

, d
e

s la
b

o
ra

to
ire

s d
e

 ré
fé

re
n

c
e

 o
u

 d
e

s 

a
u

to
rité

s sa
n

ita
ire

s d
e

s Eta
ts in

su
la

ire
s d

e
 la

 ré
g

io
n

. 

L’o
b

je
c

tif 
é

ta
it 

d
e

 
fa

vo
rise

r 
le

 
p

a
rta

g
e

 
d

e
s 

e
xp

é
rie

n
c

e
s 

a
fin

 
d

’id
e

n
tifie

r 
d

e
s 

p
rio

rité
s 

c
o

m
m

u
n

e
s, d

e
 re

n
fo

rc
e

r l’e
ffic

a
c

ité
 d

u
 d

isp
o

sitif d
e

 su
rve

illa
n

c
e

 e
t d

e
 g

e
stio

n
 d

e
s é

p
id

é
m

ie
s 

e
t d

e
 p

ro
m

o
u

vo
ir le

s o
p

p
o

rtu
n

ité
s d

e
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 e

n
tre

 le
s p

a
rte

n
a

ire
s d

e
 la

 ré
g

io
n

 e
t a

ve
c

 

l’Eu
ro

p
e

. 

�
 

Sé
m

in
a

ire
 « C

o
a

sta
l e

c
o

syste
m

 d
istu

rb
a

n
c

e
s, fish

 a
n

d
 sh

e
llfish

 p
o

iso
n

in
g

 a
n

d
 th

e
ir 

so
c

io
-e

c
o

n
o

m
ic

 im
p

lic
a

tio
n

s » 

L’ILM
 a

ve
c

 le
 D

o
c

te
u

r M
ire

ille
 C

H
IN

A
IN

 d
u

 La
b

o
ra

to
ire

 d
e

s B
io

-to
xin

e
s M

a
rin

e
s a

 c
o

n
trib

u
é

 à
 

l’o
rg

a
n

isa
tio

n
 d

e
 sé

m
in

a
ire

 q
u

i s’e
st te

n
u

 d
u

 18 a
u

 20 n
o

ve
m

b
re

 2014 à
 N

o
u

m
é

a
 (N

o
u

ve
lle

-

C
a

lé
d

o
n

ie
) a

ve
c

 c
o

m
m

e
 to

ile
 d

e
 fo

n
d

 la
 sé

c
u

rité
 a

lim
e

n
ta

ire
 d

e
s p

ro
d

u
its d

e
 la

 m
e

r. 

U
n

e
 c

in
q

u
a

n
ta

in
e

 d
e

 p
a

rtic
ip

a
n

ts o
n

t a
ssisté

 à
 c

e
 sé

m
in

a
ire

 o
rg

a
n

isé
 a

u
to

u
r d

e
 4 a

te
lie

rs 

th
é

m
a

tiq
u

e
s : 

− 
To

xin
e

s m
a

rin
e

s e
t é

c
o

systè
m

e
s m

a
rin

s 

− 
C

h
a

n
g

e
m

e
n

t c
lim

a
tiq

u
e

 e
t p

e
rtu

rb
a

tio
n

s e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

le
s 

− 
Sa

n
té

 

− 
Im

p
a

c
t é

c
o

n
o

m
iq

u
e

 d
e

s e
fflo

re
sc

e
n

c
e

s a
lg

a
le

s 

Le
s 

d
isc

u
ssio

n
s 

o
n

t 
p

e
rm

is 
n

o
ta

m
m

e
n

t 
d

e
 

tra
c

e
r 

le
s 

c
o

n
to

u
rs 

d
’u

n
e

 
d

iza
in

e
 

d
’a

c
tio

n
s 

p
rio

rita
ire

s d
a

n
s le

 c
a

d
re

 d
e

 fu
tu

rs p
a

rte
n

a
ria

ts (fo
rm

a
tio

n
 su

r la
 m

ise
 e

n
 p

la
c

e
 d

e
 ré

se
a

u
x d

e
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su
rve

illa
n

c
e

 d
e

 la
 c

ig
u

a
té

ra
, c

ré
a

tio
n

 d
’u

n
e

 
p

la
te

fo
rm

e
 c

o
m

m
u

n
e

 d
’in

fo
rm

a
tio

n
s e

t d
e

 

p
a

rta
g

e
, va

lo
risa

tio
n

 d
e

s sa
vo

irs tra
d

itio
n

n
e

ls…
). 

�
 

P
a

rtic
ip

a
tio

n
 à

 la
 p

la
te

fo
rm

e
 d

e
 syn

th
è

se
 

L’ILM
 a

 a
ssisté

 à
 la

 p
la

te
fo

rm
e

 d
e

 d
ia

lo
g

u
e

 e
n

tre
 le

s re
p

ré
se

n
ta

n
ts d

e
 U

E e
t d

e
s p

a
ys d

u
 

P
a

c
ifiq

u
e

 o
rg

a
n

isé
e

 e
n

 d
é

c
e

m
b

re
 à

 A
u

c
kla

n
d

 (N
o

u
ve

lle
-Zé

la
n

d
e

) a
u

 c
o

u
rs d

e
 la

q
u

e
lle

 le
s 

c
o

n
c

lu
sio

n
s 

d
e

s 
p

ré
c

é
d

e
n

ts 
sé

m
in

a
ire

s 
o

n
t 

é
té

 
p

ré
se

n
té

e
s, 

p
a

rm
i 

le
sq

u
e

lle
s 

le
s 

re
c

o
m

m
a

n
d

a
tio

n
s issu

e
s d

u
 sé

m
in

a
ire

 su
r le

s m
a

la
d

ie
s in

fe
c

tie
u

se
s é

m
e

rg
e

n
te

s o
rg

a
n

isé
 à

 

Ta
h

iti. 

�
 

Ed
itio

n
 d

e
 l’a

n
n

u
a

ire
 d

e
 la

 re
c

h
e

rc
h

e
 d

a
n

s le
 P

a
c

ifiq
u

e
 

L’ILM
 a

 ré
a

lisé
, e

n
 c

o
lla

b
o

ra
tio

n
 a

ve
c

 l’IR
D

 N
C

, l’é
d

itio
n

 d
’u

n
 a

n
n

u
a

ire
 d

e
 la

 re
c

h
e

rc
h

e
 d

a
n

s 

le
 P

a
c

ifiq
u

e
. C

e
 d

o
c

u
m

e
n

t, c
o

n
su

lta
b

le
 e

n
 fo

rm
a

t im
p

rim
é

 o
u

 é
le

c
tro

n
iq

u
e

 (w
w

w
.ilm

.p
f) 

re
c

e
n

se
 

l’e
n

se
m

b
le

 
d

e
s 

in
stitu

tio
n

s 
e

n
 

ra
p

p
o

rt 
d

ire
c

t 
o

u
 

in
d

ire
c

t 
a

ve
c

 
la

 
re

c
h

e
rc

h
e

. 

L’in
fo

rm
a

tio
n

 e
st a

c
c

e
ssib

le
 p

a
r p

a
ys e

t c
o

m
p

lé
té

e
 p

a
r u

n
e

 p
ré

se
n

ta
tio

n
 in

stitu
tio

n
n

e
lle

 d
e

s 

Eta
ts. C

e
t o

u
til, in

é
d

it, vise
 à

 a
m

é
lio

re
r la

 c
o

n
n

a
issa

n
c

e
 d

e
s p

o
te

n
tie

ls e
n

 ST&
I d

a
n

s la
 ré

g
io

n
 

e
t fa

c
ilite

r le
 d

ia
lo

g
u

e
 e

n
tre

 le
s a

c
te

u
rs a

u
 se

in
 d

e
 la

 ré
g

io
n

 P
a

c
ifiq

u
e

 e
t la

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 a
ve

c
 

l’Eu
ro

p
e

. 

C
e

t a
n

n
u

a
ire

 a
 é

té
 p

ré
se

n
té

 a
u

 « th
in

k ta
n

k » d
e

s m
a

la
d

ie
s in

fe
c

tie
u

se
s e

n
 ju

in
 2015 à

 

B
ru

xe
lle

s. 

 C
e

tte
 

re
n

c
o

n
tre

 

a
 

é
té

 
l’o

c
c

a
sio

n
 

d
e

 ra
sse

m
b

le
r le

s 

re
sp

o
n

sa
b

le
s 

p
o

litiq
u

e
s 

d
u

 

p
a

c
ifiq

u
e

, 
le

s 

re
sp

o
n

sa
b

le
s 

te
c

h
n

iq
u

e
s 

e
t 

le
s 

re
sp

o
n

sa
b

le
s 

e
u

ro
p

é
e

n
s 

in
te

rve
n

a
n

t 
su

r 

P
A

C
E-N

ET 
P

LU
S. 

La
 

P
F 

y 
a

 
é

té
 

re
p

ré
se

n
té

e
 

p
a

r 

la
 

M
in

istre
 

d
e

 
la

 

sa
n

té
 

e
t 

d
e

 
la

 

re
c

h
e

rc
h

e
 P

risc
ille

 

FR
O

G
IER

, 
le

 

D
ire

c
te

u
r 

G
é

n
é

ra
l 

d
e

 
l’ILM

 
e

t 
le

 
D

r 

SU
H

A
S, q

u
i e

st le
 ré

fé
re

n
t ILM

 p
o

u
r le

 p
ro

g
ra

m
m

e
 P

A
C

E-N
ET P

LU
S e

n
 P

F.  

A
u

 c
o

u
rs d

e
 c

e
tte

 ré
u

n
io

n
, le

s re
sp

o
n

sa
b

le
s c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ire
s o

n
t e

u
 l’o

c
c

a
sio

n
 d

e
 m

ie
u

x 

d
é

fin
ir le

s a
tte

n
te

s d
e

s P
TO

M
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
, c

e
 d

e
rn

ie
r a

ya
n

t fa
it p

a
rt d

e
 le

u
r d

iffic
u

lté
s à

 

c
a

p
te

r le
s fo

n
d

s e
u

ro
p

é
e

n
s m

a
is a

u
ssi d

e
 re

n
d

re
 c

o
m

p
te

 d
e

 la
 c

o
m

p
le

xité
 q

u
e

 re
p

ré
se

n
ta

it 

p
o

u
r e

u
x le

s p
ro

c
é

d
u

re
s a

d
m

in
istra

tive
s c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ire
s. 
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� 
C

o
n

c
e

rn
a

n
t la

 P
o

lyn
é

sie
 :  

L’ILM
 

a
 

o
b

te
n

u
 

u
n

 
fin

a
n

c
e

m
e

n
t 

p
o

u
r 

so
n

 
p

ro
je

t 
d

’o
rg

a
n

isa
tio

n
 

d
’u

n
 

a
te

lie
r 

sc
ie

n
tifiq

u
e

 

in
te

rn
a

tio
n

a
l p

o
rta

n
t su

r la
 « lu

tte
 in

n
o

va
n

te
 e

t d
u

ra
b

le
 c

o
n

tre
 le

s m
o

u
stiq

u
e

s ve
c

te
u

rs d
e

 

m
a

la
d

ie
s in

fe
c

tie
u

se
s ».  

C
e

tte
 

th
é

m
a

tiq
u

e
 

e
st 

d
’a

c
tu

a
lité

 
q

u
a

n
d

 
o

n
 

vo
it 

le
s 

n
o

m
b

re
u

se
s 

é
p

id
é

m
ie

s 
d

e
 

Zika
 

d
e

 

D
e

n
g

u
e

 e
t d

e
 C

h
iku

n
g

u
n

ya
 q

u
i sé

visse
n

t d
a

n
s le

 P
a

c
ifiq

u
e

, e
t d

e
 p

lu
s e

n
 p

lu
s fré

q
u

e
m

m
e

n
t 

d
a

n
s d

’a
u

tre
s ré

g
io

n
s d

u
 m

o
n

d
e

, m
o

in
s e

xp
o

sé
e

s h
a

b
itu

e
lle

m
e

n
t (le

s p
a

ys d
’Eu

ro
p

e
 d

u
 su

d
 

n
o

ta
m

m
e

n
t).  

C
e

t a
te

lie
r q

u
i d

o
it a

vo
ir lie

u
 d

u
 1

e
r a

u
 5 fé

vrie
r 

2016, ré
u

n
ira

 le
s e

xp
e

rts d
e

 4 p
a

ys e
u

ro
p

é
e

n
s e

t d
e

 

3 P
TO

M
 d

u
 P

a
c

ifiq
u

e
, la

 m
o

b
ilisa

tio
n

 d
’in

te
rve

n
a

n
ts 

p
ro

ve
n

a
n

t, 
n

o
n

 
se

u
le

m
e

n
t 

d
’u

n
e

 
ré

g
io

n
 

h
a

b
itu

e
lle

m
e

n
t 

c
o

n
c

e
rn

é
e

s 
p

a
r 

le
s 

m
a

la
d

ie
s 

in
fe

c
tie

u
se

s 
ré

p
a

n
d

u
e

s 
p

a
r 

le
 

m
o

u
stiq

u
e

 
tig

re
 

A
e

d
e

s a
b

lo
p

ic
tu

s (le
s 3 P

TO
M

 d
u

 P
a

c
ifiq

u
e

) m
a

is 

a
u

ssi 
d

e
s 

a
c

te
u

rs 
e

n
 

p
ro

ve
n

a
n

c
e

 
d

e
 

p
a

ys 

e
u

ro
p

é
e

n
s d

e
 p

lu
s e

n
 p

lu
s to

u
c

h
é

s p
a

r c
e

s typ
e

s 

d
e

 m
a

la
d

ie
s.  

D
a

n
s c

e
 c

o
n

te
xte

, le
s é

tu
d

e
s p

ilo
te

s in
n

o
va

n
te

s d
e

 

lu
tte

s 
a

n
ti-ve

c
to

rie
lle

s 
m

e
n

é
e

s 
p

a
r 

l’ILM
 

p
o

u
rra

it 
s’a

vé
re

r 
ê

tre
 

u
n

e
 

a
va

n
c

é
e

 
c

ru
c

ia
le

 
e

n
 

m
a

tiè
re

 d
’é

ra
d

ic
a

tio
n

 d
e

 la
 p

ro
lifé

ra
tio

n
 d

u
 m

o
u

stiq
u

e
 p

o
rte

u
r d

e
 c

e
s m

a
la

d
ie

s.  

3.4.2.5 
IC

D
 - E

N
R

T
P

  

« Isla
n

d
 e

c
o

syste
m

s, lo
c

a
l live

 h
o

o
d

s: c
o

m
b

a
tin

g
 in

va
sive

 a
lie

n
 sp

e
c

ie
s in

 th
e

 P
a

c
ific

 fo
r th

e
 

b
e

n
e

fit o
f b

io
d

ive
rsity a

n
d

 p
e

o
p

le
 ». C

e
 p

ro
g

ra
m

m
e

 th
é

m
a

tiq
u

e
 p

o
u

r l’e
n

viro
n

n
e

m
e

n
t e

t la
 

g
e

stio
n

 
d

u
ra

b
le

 
d

e
s 

re
sso

u
rc

e
s 

n
a

tu
re

lle
s, 

d
o

n
t 

l’é
n

e
rg

ie
 

(EN
R

TP
), 

p
o

rté
 

p
a

r 
B

ird
life

 

In
te

rn
a

tio
n

a
l e

t su
ivi p

a
r la

 So
c

ié
té

 d
’O

rn
ith

o
lo

g
ie

 

d
e

 
P

o
lyn

é
sie

 
vise

 
n

o
ta

m
m

e
n

t 
à

 
re

n
fo

rc
e

r 
le

s 

c
a

p
a

c
ité

s d
e

s p
e

tits p
a

ys in
su

la
ire

s e
t d

e
s TO

M
 d

u
 

p
a

c
ifiq

u
e

 
à

 
lu

tte
r 

c
o

n
tre

 
la

 
p

ro
lifé

ra
tio

n
 

e
t 

le
s 

im
p

a
c

ts e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x e

t so
c

io
-é

c
o

n
o

m
iq

u
e

s 

d
e

s e
sp

è
c

e
s e

xo
tiq

u
e

s e
n

va
h

issa
n

te
s.  

L’o
b

je
c

tif d
e

 c
e

 p
ro

je
t e

n
 P

o
lyn

é
sie

 e
st d

’é
ra

d
iq

u
e

r le
s ro

n
g

e
u

rs d
e

 

p
lu

sie
u

rs île
s d

e
s Tu

a
m

o
tu

-G
a

m
b

ie
r id

e
n

tifié
s c

o
m

m
e

 d
e

s site
s c

lé
s e

t 

p
o

ssé
d

a
n

t u
n

 a
sp

e
c

t so
c

io
lo

g
iq

u
e

 n
o

ta
b

le
.  

L’a
n

n
é

e
 

2014 
s’e

st 
c

o
n

c
e

n
tré

e
 

su
r 

l’é
tu

d
e

 
d

e
 

fa
isa

b
ilité

 
e

t 
la

 

lo
g

istiq
u

e
 d

e
 la

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

’é
ra

d
ic

a
tio

n
s d

e
s 

ra
ts 

su
r 

l’a
to

ll 
d

e
 

Te
m

o
e

 
a

ve
c

 
la

 
fo

rm
a

tio
n

 
d

e
 

p
ilo

te
s d

’h
é

lic
o

p
tè

re
 p

o
u

r le
 la

rg
a

g
e

 d
e

s a
p

p
â

ts.  N
’a

ya
n

t p
u

 ê
tre

 ré
a

lisé
 e

n
 2014, le

 p
ro

je
t a

 

é
té

 
m

ise
 

e
n

 
œ

u
vre

 
e

n
 

2015 
: 

m
a

lg
ré

 
le

s 
c

o
m

p
lic

a
tio

n
s 

e
n

g
e

n
d

ré
e

s 
p

a
r 

le
s 

c
o

n
d

itio
n

s 

m
é

té
o

ro
lo

g
iq

u
e

s e
t l’é

lo
ig

n
e

m
e

n
t g

é
o

g
ra

p
h

iq
u

e
 d

e
 c

e
s a

to
lls, le

s o
p

é
ra

tio
n

s d
e

 la
rg

a
g

e
 p

a
r 

h
é

lic
o

p
tè

re
 o

n
t p

u
 se

 fa
ire

 su
r le

s 6 site
s c

o
n

c
e

rn
é

s d
a

n
s le

s Tu
a

m
o

tu
 e

t le
s G

a
m

b
ie

r. 

A
 la

 su
ite

 d
e

 la
 c

lô
tu

re
 d

u
 p

ro
je

t, la
 m

ise
 e

n
 p

la
c

e
 d

e
 fo

rm
a

tio
n

s d
e

s p
o

p
u

la
tio

n
s lo

c
a

le
s a

u
x 

m
e

su
re

s d
e

 b
io

 sé
c

u
risa

tio
n

 fin
a

n
c

é
e

s p
a

r la
 fo

n
d

a
tio

n
 D

a
vid

 &
 Lu

c
ile

 P
a

c
ka

rd
, e

t la
 m

ise
 e

n
 

Ph
o

to
 

16 : 
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a
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o
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n
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d
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o
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œ
u

vre
 d

’u
n

 su
ivi d

e
 l’é

vo
lu

tio
n

 d
e

s p
o

p
u

la
tio

n
s n

u
isib

le
s d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 p

ro
je

t R
ESC

C
U

E
84 

d
e

vra
it a

ssu
re

r la
 p

é
re

n
n

isa
tio

n
 d

e
s a

c
tio

n
s d

’é
ra

d
ic

a
tio

n
. 

C
e

 typ
e

 d
e

 p
ro

je
t s’e

st ré
vé

lé
 ê

tre
 trè

s c
o

m
p

liq
u

é
 à

 p
la

n
ifie

r e
t m

e
ttre

 e
n

 œ
u

vre
 c

a
r il fa

it 

a
p

p
e

l à
 d

’im
p

o
rta

n
ts m

o
ye

n
s lo

g
istiq

u
e

s e
t fin

a
n

c
ie

rs, p
o

u
r ré

u
n

ir e
t m

o
b

ilise
r le

s a
c

te
u

rs d
u

 

p
ro

je
t e

t a
tte

in
d

re
 le

s site
s à

 tra
ite

r. Il se
ra

it d
o

n
c

 n
é

c
e

ssa
ire

, e
n

 c
a

s d
e

 p
o

u
rsu

ite
 d

e
 c

e
s 

a
c

tivité
s, 

d
e

 
p

o
u

vo
ir 

ré
u

n
ir 

le
s 

a
c

te
u

rs 
d

u
 

p
ro

je
t 

a
u

 
m

ê
m

e
 

e
n

d
ro

it 
a

fin
 

d
e

 
fa

c
ilite

r 
le

s 

é
c

h
a

n
g

e
s e

t d
e

 d
isp

o
se

r d
’u

n
 o

p
é

ra
te

u
r d

’h
é

lic
o

p
tè

re
 lo

c
a

l p
lu

s fia
b

le
. 
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U

E
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U
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O
P

E
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N
N

E
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’IN
V

E
S

T
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S
E

M
E

N
T

  

En
 

2015, 
la

 
B

EI
85 a

 
c

o
n

tin
u

é
 

à
 

so
u

te
n

ir 
l'é

c
o

n
o

m
ie

 
d

e
 

la
 

P
o

lyn
é

sie
 

fra
n

ç
a

ise
 

a
ve

c
 

d
u

 

fin
a

n
c

e
m

e
n

t à
 lo

n
g

 te
rm

e
, e

n
 p

a
rtic

u
lie

r a
u

 n
ive

a
u

 d
u

 se
c

te
u

r fin
a

n
c

ie
r. 

A
ve

c
 la

 sig
n

a
tu

re
 d

e
 d

e
u

x n
o

u
ve

lle
s lig

n
e

s d
e

 c
ré

d
its e

n
tre

 la
 B

EI e
t la

 B
a

n
q

u
e

 d
e

 Ta
h

iti e
n

 

2014, d
e

s fo
n

d
s su

p
p

lé
m

e
n

ta
ire

s a
u

 se
c

te
u

r fin
a

n
c

ie
r o

n
t é

té
 e

ffe
c

tu
é

e
s p

o
u

r  

(i) 
u

n
 

m
o

n
ta

n
t 

d
e

 
954.65 

m
illio

n
s 

X
P

F 
(8 

m
illio

n
s 

€) 
a

u
 

fin
a

n
c

e
m

e
n

t 
d

e
s 

p
ro

je
ts 

e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x e

t d
’é

n
e

rg
ie

s re
n

o
u

ve
la

b
le

s ; 

(ii) 
e

t u
n

 m
o

n
ta

n
t d

e
 715.99 m

illio
n

s X
P

F (6 m
illio

n
s €) p

o
u

r d
e

s lig
n

e
s d

e
 m

ic
ro

 fin
a

n
c

e
 

a
ve

c
 u

n
 o

b
je

c
tif d

e
 c

ré
a

tio
n

 d
’e

m
p

lo
is a

in
si q

u
e

 d
’a

c
c

è
s a

u
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t p

o
u

r 

le
s m

ic
ro

- e
n

tre
p

rise
s.  

G
lo

b
a

le
m

e
n

t, le
 fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

u
 se

c
te

u
r fin

a
n

c
ie

r e
n

 2015 a
 é

té
 fo

u
rn

i p
a

r la
 B

EI c
o

m
m

e
 

su
it :  

N
o

m
 d

e
 la

 B
a

n
q

u
e

 
D

a
te

 d
e

 
sig

n
a

tu
re

 
M

o
n

ta
n

t sig
n

é
 

(e
u

ro
s) 

c
o

m
p

lé
m

e
n

ts 

B
A

N
Q

U
E 

SO
C

R
ED

O
 : 

p
rê

t 
g

lo
b

a
l 

18/11/2013 
22,5 M

. €  
2,68 m

illia
rd

s X
P

F 
u

tilisa
tio

n
 d

e
 53%

 (o
u

 11.80 M
. €) p

o
u

r d
e

s 
p

rê
ts à

 d
e

s P
M

E su
r fo

n
d

s d
e

 la
 Fa

c
ilité

 
d

’In
ve

stisse
m

e
n

t (FED
) a

in
si q

u
e

 su
r fo

n
d

s 
p

ro
p

re
s d

e
 la

 B
a

n
q

u
e

 
B

A
N

Q
U

E 
SO

C
R

ED
O

 : 
p

rê
t 

g
lo

b
a

l 
18/11/2013 

10 M
. € 

1,19 m
illia

rd
s X

P
F 

u
tilisa

tio
n

 d
e

 40%
 (o

u
 4.01 M

. €) p
o

u
r le

 
fin

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
 p

ro
je

ts e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x 

e
t d

e
 lu

tte
 c

o
n

tre
 le

 c
h

a
n

g
e

m
e

n
t 

c
lim

a
tiq

u
e

 su
r fo

n
d

s d
e

 la
 Fa

c
ilité

 
d

’In
ve

stisse
m

e
n

t (FED
)  

B
A

N
Q

U
E 

D
E 

TA
H

ITI : 
p

rê
t 

g
lo

b
a

l 
N

o
v. 2014 

8 M
.€ 

954,65 M
. X

P
F  

u
tilisa

tio
n

 d
e

 22%
 (o

u
 1.77 M

. €) d
e

 la
 lig

n
e

 
d

e
 c

ré
d

it p
o

u
r fin

a
n

c
e

r d
e

s p
ro

je
ts 

e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x e

t d
’é

n
e

rg
ie

s 
re

n
o

u
ve

la
b

le
s 

B
A

N
Q

U
E D

E TA
H

ITI  
N

o
v. 2014 

6 M
. € 

715,99 M
. X

P
F  

u
tilisa

tio
n

 d
e

 73%
 (o

u
 4.40 M

. €) d
e

 la
 lig

n
e

 
d

e
 c

ré
d

it p
o

u
r d

e
s lig

n
e

s d
e

 m
ic

ro
 fin

a
n

c
e

  
C

e
n

tre
 h

o
sp

ita
lie

r P
F : SW

A
C

 
28/12/2012 

7,5 M
. € 

895 M
. X

P
F 

 

M
o

n
ta

n
t to

ta
l 

 
54 M

. € 
 

Ta
b

le
a

u
 18 : p

a
rtic

ip
a

tio
n

 d
e

 la
 B

EI a
u

 fin
a

n
c

e
m

e
n

t d
u

 se
c

te
u

r fin
a

n
c

ie
r  

D
a

n
s 

le
 

c
a

d
re

 
d

u
 

11
è

m
e 

FED
, 

la
 

B
EI 

e
n

visa
g

e
 

d
’é

te
n

d
re

 
se

s 
a

c
tivité

s 
a

u
x 

se
c

te
u

rs 

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
s d

u
 p

a
ys, e

sse
n

tie
lle

m
e

n
t p

o
u

r so
u

te
n

ir le
s p

ro
je

ts e
n

viro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x e

t p
lu

s 

p
a

rtic
u

liè
re

m
e

n
t 

le
 

se
c

te
u

r 
d

e
s 

é
n

e
rg

ie
s 

re
n

o
u

ve
la

b
le

s, 
le

s 
P

M
E 

a
in

si 
q

u
e

 
le

s 
m

ic
ro

-

e
n

tre
p

rise
s. 
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C
U

E c
o
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a

n
c

é
 p

a
r l’A

FD
 e

t le
 FFEM

, p
ilo

té
 p

a
r la

 C
P

S e
t c

o
o

rd
o

n
n

é
 p

a
r l’A

A
M

P 
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u
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e
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u
re

a
u

 d
e
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 ré

g
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n
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a
c
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u

e
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o
u

rrie
l d

u
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4 
B

IL
A

N
 

 2015 
s’a

ffic
h

e
 

c
o

m
m

e
 

é
ta

n
t 

u
n

e
 

n
o

u
ve

lle
 

a
n

n
é

e
 

d
e

 
tra

n
sitio

n
, 

a
ve

c
 

le
 

p
a

ssa
g

e
 

d
e

 
la

 

m
é

th
o

d
o

lo
g

ie
 d

e
 l’a

p
p

ro
c

h
e

 p
ro

je
t ve

rs c
e

lle
 l’a

p
p

u
i b

u
d

g
é

ta
ire

.  

D
e

p
u

is d
e

u
x a

n
s, la

 c
o

o
p

é
ra

tio
n

 d
e

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 e

t la
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 e

st e
n

tré
e

 

d
a

n
s u

n
e

 p
é

rio
d

e
 c

h
a

rn
iè

re
, q

u
e

 c
e

 so
it a

u
 n

ive
a

u
 d

e
 la

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
 e

ffe
c

tive
 d

e
 

l’e
n

se
m

b
le

 d
e

 la
 p

ro
g

ra
m

m
a

tio
n

 d
u

 10
è

m
e FED

, q
u

’a
u

 n
ive

a
u

 d
e

 la
 m

ise
 e

n
 p

la
c

e
 d

’u
n

e
 

n
o

u
ve

lle
 m

é
th

o
d

o
lo

g
ie

, a
ve

c
 l’e

n
tré

e
 e

n
 vig

u
e

u
r d

e
 la

 p
e

rsp
e

c
tive

 d
'u

n
e

 a
p

p
ro

c
h

e
 d

'a
p

p
u

i 

b
u

d
g

é
ta

ire
 

e
t 

l'é
la

b
o

ra
tio

n
 

d
'u

n
e

 
p

o
litiq

u
e

 
se

c
to

rie
lle

 
d

a
n

s 
le

 
c

a
d

re
 

d
e

 
l’e

n
ve

lo
p

p
e

 

te
rrito

ria
le

 d
u

 11
è

m
e FED

. 

 

− 
Le

s m
a

rc
h

é
s d

u
 10

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l e
t ré

g
io

n
a

l so
n

t e
n

tré
s p

re
sq

u
e

 to
u

s d
a

n
s le

u
r 

p
h

a
se

 d
e

 m
ise

 e
n

 œ
u

vre
: le

s m
issio

n
s d

’a
ssista

n
c

e
s te

c
h

n
iq

u
e

s p
o

u
r l’é

la
b

o
ra

tio
n

 

d
’u

n
e

 P
o

litiq
u

e
 Se

c
to

rie
lle

 d
e

 l’Ea
u

 (P
SE), le

 re
n

fo
rc

e
m

e
n

t d
e

s c
a

p
a

c
ité

s d
u

 B
u

re
a

u
 

d
e

s 
A

ffa
ire

s 
Eu

ro
p

é
e

n
n

e
s 

(B
A

E) 
e

t 
l’é

va
lu

a
tio

n
 

P
EFA

 
o

n
t 

d
é

m
a

rré
, 

a
in

si 
q

u
e

 

l’e
n

se
m

b
le

 d
e

s p
ro

je
ts m

e
n

é
s d

a
n

s le
 c

a
d

re
 d

u
 p

ro
g

ra
m

m
e

 ré
g

io
n

a
l IN

TEG
R

E.  

Se
u

ls 
le

s 
d

e
u

x 
m

a
rc

h
é

s 
lié

s 
à

 
l’o

p
é

ra
tio

n
 

d
’e

xte
n

sio
n

 
d

e
s 

ré
se

a
u

x 
p

u
b

lic
s 

d
’a

ssa
in

isse
m

e
n

t d
e

s e
a

u
x u

sé
e

s d
e

 la
 ville

 d
e

 P
a

p
e

e
te

 n
’o

n
t p

u
 e

n
c

o
re

 ê
tre

 m
is e

n
 

œ
u

vre
. 

 

− 
La

 p
ro

g
ra

m
m

a
tio

n
 d

u
 11

è
m

e FED
 te

rrito
ria

l s’e
st p

o
u

rsu
ivie

 a
ve

c
 l’é

la
b

o
ra

tio
n

 d
e

 la
 

stra
té

g
ie

 se
c

to
rie

lle
 p

o
u

r le
 d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t d

u
 to

u
rism

e
 e

n
 P

F. Sa
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 

e
ffe

c
tive

 
d

e
vra

it 
in

te
rve

n
ir 

a
p

rè
s 

va
lid

a
tio

n
 

p
a

r 
le

s 
in

sta
n

c
e

s 
c

o
n

c
e

rn
é

e
s 

d
u

ra
n

t 

l’a
n

n
é

e
 2016. 

 

L’O
C

TA
, a

u
 tra

ve
rs d

e
 la

 d
é

c
la

ra
tio

n
 p

o
litiq

u
e

 d
e

s île
s V

ie
rg

e
s B

rita
n

n
iq

u
e

s d
u

 26 fé
vrie

r 2015, 

a
 a

m
o

rc
é

 la
 m

ise
 e

n
 œ

u
vre

 d
’u

n
e

 n
o

u
ve

lle
 stra

té
g

ie
 d

’a
c

tio
n

s. A
 la

 su
ite

 d
’u

n
 p

ro
c

e
ssu

s 

p
a

rtic
ip

a
tif q

u
i a

 m
o

b
ilisé

 l’e
n

se
m

b
le

 d
e

s c
h

e
fs d

e
 g

o
u

ve
rn

e
m

e
n

ts d
e

s P
TO

M
, u

n
 n

o
u

ve
a

u
 

p
la

n
 stra

té
g

iq
u

e
 in

té
rim

a
ire

 (P
S) p

o
u

r l’a
sso

c
ia

tio
n

 a
 é

té
 m

is e
n

 p
la

c
e

. C
e

lu
i-c

i vise
 à

 m
e

ttre
 

e
n

 œ
u

vre
, e

n
 c

o
o

p
é

ra
tio

n
 a

ve
c

 le
s in

stitu
tio

n
s c

o
m

m
u

n
a

u
ta

ire
s, le

s a
c

tivité
s n

é
c

e
ssa

ire
s a

fin
 

ré
p

o
n

d
re

 a
u

x e
n

je
u

x d
e

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t q
u

e
 l’a

sso
c

ia
tio

n
 d

o
it a

tte
in

d
re

 a
u

x c
o

u
rs d

e
s c

in
q

 

p
ro

c
h

a
in

e
s a

n
n

é
e

s. 
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5 
A

N
N

E
X

E
S

  

   A
n

n
e

xe
 1 : 

R
é

c
a

p
itu

la
tif d

e
s c

o
n

trib
u

tio
n

s d
e

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 e

n
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 d

a
n

s le
 c

a
d

re
 

d
u

 FED
 te

rrito
ria

l 

  A
n

n
e

xe
 2 : 

R
é

c
a

p
itu

la
tif d

e
s c

o
n

trib
u

tio
n

s d
e

 l’U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
 e

n
 P

o
lyn

é
sie

 fra
n

ç
a

ise
 d

a
n

s le
 c

a
d

re
 

d
u

 FED
 ré

g
io

n
a

l 

  A
n

n
e

xe
 3 : 

R
é

p
a

rtitio
n

 d
e

s a
llo

c
a

tio
n

s d
u

 FED
 (te

rrito
ria

l e
t ré

g
io

n
a

l) 
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5.1 
A

N
N

E
X

E
 

1 
- 

R
E

C
A

P
IT

U
L

A
T

IF 
D

E
S

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IO

N
S

 
D

E
 

L
’U

N
IO

N
 E

U
R

O
P

E
E

N
N

E
 E

N
 P

O
L

Y
N

E
S

IE
 FR

A
N

Ç
A

IS
E

 D
A

N
S

 
L

E
 C

A
D

R
E

 D
U

 FE
D

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
 

P
ériode de 

program
m

ation 
P

rincipales réalisations 
B

udget 
 (M

. X
P

F
) 

1
er  F

E
D

 
(1959-1964) 

C
onstruction de l'hôpital de M

am
ao et du quai à goélettes de P

apeete 
409 

2èm
e F

E
D

 
(1964-1970) 

C
onstruction de 91 classes prim

aires et 32 logem
ents d'instituteurs 

78 

3èm
e F

E
D

 
(1970-1975) 

C
onstruction du prem

ier tronçon de la route des collines (jusqu'à P
am

atai) 
290 

4èm
e F

E
D

 
(1975-1980) 

P
rogram

m
e de reforestation aux M

arquises (175 M
F

)  

C
onstruction de l'abattoir de P

apara (158,7 M
F

) 
C

onstruction de la ligne de transport électrique de H
anavave (33,75 M

F
) E

tudes 
hydrauliques sur T

aravao (7,5 M
F

) 

375 

5èm
e F

E
D

 
(1980-1985) 

T
E

P
-1 (225 M

F
) 

P
rogram

m
e forestier aux M

arquises et aux IS
LV

 (125 M
F

) 
R

elance de la culture de la vanille (75 M
F

) 
P

rogram
m

e sur les énergies solaires (56,250 M
F

) 
C

entre des M
étiers de la N

acre et de la P
erliculture (56,250 M

F
) 

E
tudes de m

ise en valeur des plateaux de T
ahiti et M

oorea (41,250 M
F

) 
S

auvetage archéologique de la vallée de P
apenoo (29,375 M

F
) 

801 

6èm
e F

E
D

 
(1985-1990) 

A
m

énagem
ents hydrauliques à T

ahiti (206,5 M
F

) 
D

éveloppem
ent de la flotille de pêche (156,2 M

F
) 

A
m

énagem
ent agricole et installation de jeunes agriculteurs (143,1 M

F
) 

A
ssainissem

ent de B
ora B

ora (121,4 M
F

) 
A

ssainissem
ent de P

unaauia (93,7 M
F

) 
C

am
pagne d'éradication du nono aux M

arquises (92,6 M
F

) 
E

tudes de faisabilité et de com
m

ercialisation de produits de pêche et agricoles (62,7 M
F

)  

R
echerches sur l'huître perlière (48 M

F
) 

1 006 

7èm
e F

E
D

 
(1990-1995) 

D
éveloppem

ent des ressources m
arines (perliculture - 136 M

F
, flottille de pêche - 360 M

F
) 

P
réservation de l'environnem

ent (assainissem
ent collectif de P

unaauia - 1 000 M
F

) 
1 556 

8èm
e F

E
D

 
(1995-2000) 

A
ssainissem

ent collectif des eaux usées de la zone nord de B
ora B

ora, dernière phase du 
program

m
e (1 133 M

F
) 

E
tude sur les stratégies de développem

ent des archipels: définition des filières de 
développem

ent propres à chaque archipel (90 M
F

) 

1 683 

9èm
e F

E
D

 
(2000-2007) 

P
rogram

m
e d’assainissem

ent de P
unaauia - P

hase 2 (999M
F

) 
P

rofessionnalisation et pérennisation de la perliculture (434 M
F

) 
P

rogram
m

e d’assainissem
ent de P

unaauia - P
hase III (699 M

F
) 

P
rogram

m
e d’assainissem

ent de M
oorea - P

hase II (340 M
F

) 

2 473 

10èm
e F

E
D

 
(2008-2014) 

A
ssainissem

ent de P
apeete (2 200 M

F
) 

R
enforcem

ent des capacités institutionnelles de la P
olynésie française (121,72 M

F
) :  

- 
A

ppui à l’élaboration de la politique sectorielle de l’eau  
- 

B
onne gestion des finances publiques 

- 
A

ssistance technique au B
A

E
- am

élioration des perform
ances 

- 
C

om
m

unication 

A
ide d'urgence: suite au cyclone O

LI R
éparation de la R

T
2 (240 M

F
) 

2 599 

11
èm

e F
E

D
 

(2014-2020) 
M

ise en place d’une politique sectorielle du T
ourism

e  
3 567 

T
O

T
A

L  
14 797 
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5.2 
A

N
N

E
X

E
 

2 
- 

R
E

C
A

P
IT

U
L

A
T

IF 
D

E
S

 
C

O
N

T
R

IB
U

T
IO

N
S

 
D

E
 

L
’U

N
IO

N
 E

U
R

O
P

E
E

N
N

E
 E

N
 P

O
L

Y
N

E
S

IE
 FR

A
N

Ç
A

IS
E

 D
A

N
S

 
L

E
 C

A
D

R
E

 D
U

 FE
D

 R
E

G
IO

N
A

L
 

   

P
ériode de 

program
m

ation
 

P
rogram

m
e

 
D

escription 
B

udget 
(m

illions X
P

F
) 

6èm
e F

E
D

 
C

C
IS

M
 

C
réation de "R

elais E
uro-Info-C

entre" au sein des cham
bres de 

com
m

erce et d’industrie de la N
ouvelle C

alédonie et de la P
olynésie 

française 
24 

8èm
e F

E
D

 

P
P

P
S

 - 
P

hase II 

P
rogram

m
e "P

rotection des V
égétaux dans le P

acifique" (P
acific 

P
lant P

rotection S
ervices-P

P
P

S
). 

8 pays A
C

P
 océaniens et les 3 P

T
O

M
 français du P

acifique (N
C

, 
W

allis et F
utuna, P

F
) 

C
oordination des actions pour développer une protection 

phytosanitaire appropriée et efficace dans la zone 

131 

D
A

D
P

 

D
éveloppem

ent A
gricole D

urable dans le P
acifique  

A
m

éliorer la sécurité alim
entaire et les conditions de vie dans les 

îles - accroissem
ent de la production agricole durable dans les 

exploitations fam
iliales 

229 

P
R

O
C

F
IS

H
 

A
pprofondissem

ent des connaissances et données scientifiques 
nécessaires pour assurer une gestion durable des ressources dans 
l’océan P

acifique 
286 

9èm
e F

E
D

 

T
E

P
 vertes 

T
onne E

quivalent P
étrole, V

alorisation des E
nergies R

enouvelables 
et T

ransfert d’E
xpérience et de S

avoir-faire - D
éveloppem

ent des 
activités lucratives des populations rurales ou isolées de la 
N

ouvelle-C
alédonie, de la P

olynésie française et de W
allis et F

utuna 
en accélérant le recours aux énergies renouvelables respectueuses 
de l’environnem

ent. 

623 

S
P

R
G

O
 

S
outien à la prévention des risques de catastrophes dans les P

ays 
et T

erritoires d’O
utre-M

er du P
acifique 

604 
(dont 129 pour 

P
F

) 

S
C

IF
IS

H
 

P
rogram

m
e d’appui scientifique à la gestion des pêches océaniques 

dans l'océan P
acifique central et occidental 

311 

10èm
e F

E
D

 
IN

T
E

G
R

E
 

Initiative des territoires pour la gestion régionale de l’environnem
ent 

dans les P
T

O
M

 du P
acifique 

 

1 400 

T
O

T
A

L
 

3 608 
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5.3 
A

N
N

E
X

E
 3 – R

E
P

A
R

T
IT

IO
N

 D
E

S
 A

L
L

O
C

A
T

IO
N

S
 D

U
 FE

D
  

   

A
llocations indicatives

 

10e F
E

D
-P

T
O

M
  

(2008 – 2014) 
11e F

E
D

-P
T

O
M

  
(2014-2020) 

 
M

illions € 
M

illions X
P

F
 

%
 

M
illions € 

M
illions X

P
F

 
%

 

T
erritoriale 

195,0 
23 269,35 

68,18 
229,5 

27 386,24 
62,96 

A
ruba 

8,8 
1 050,10 

4,51 
13,0 

1 551,29 
5,66 

B
onaire 

3,0 
357,99 

1,54 
3,9 

465,39 
1,7 

C
uraçao 

11,2 
1 336,50 

5,74 
16,9 

2 016,68 
7,36 

S
aba 

3,0 
357,99 

1,54 
3,5 

417,66 
1,53 

S
t-E

ustatius 
2,0 

238,66 
1,03 

2,4 
286,39 

1,05 

S
t-M

aarten 
4,7 

560,85 
2,41 

7,0 
835,31 

3,05 

N
ouvelle C

alédonie 
19,8 

2 362,73 
10,15 

29,8 
3 556,03 

12,98 

P
olynésie française

 
19,7 

2 350,80 
10,10 

29,9 
3 567,97 

13,03 

W
allis et F

utuna 
16,4 

1 957,01 
8,41 

19,6 
2 338,87 

8,54 

S
aint-P

ierre et M
iquelon 

20,7 
2 470,13 

10,62 
26,3 

3 138,38 
11,46 

M
ayotte

86 
22,9 

2 732,66 
11,74 

-- 
-- 

-- 

A
nguilla 

11,7 
1 396,16 

6,00 
14,0 

1 670,62 
6,10 

M
ontserrat 

15,6 
1 861,55 

8,00 
18,4 

2 195,67 
8,02 

T
urks et C

aicos 
11,8 

1 408,09 
6,05 

14,6 
1 742,22 

6,36 

P
itcairn 

2,4 
286,39 

1,23 
2,4 

286,39 
1,05 

Iles F
alkland 

4,1 
489,25 

2,10 
5,9 

704,05 
2,57 

S
aint H

elena 
16,6 

1 980,88 
8,51 

21,5 
2 565,60 

9,37 

R
égionale 

40,0 
4 773,20 

13,99 
100,0 

11 933,00 
27,43 

C
araïbes 

15,0 
1 789,95 

37,50 
40,0 

4 773,20 
40 

P
acifique

 
12,0 

1 431,96 
30,00 

36,0 
4 295,88 

36 

Indien 
3,0 

357,99 
7,50 

4,0 
477,32 

4 

T
hém

atique
 

10,0 
1 193,30 

25,00 
16 - 18 

1 909,28 - 
2 147,94 

16-18 

M
esure de soutien 

-- 
-- 

 
2 - 4 

238,66 – 
477,32 

2-4 

R
éserve B

 
15,0 

1 789,95 
5,24 

21,5 
2 565,60 

5,9 

F
acilite 

d’investissem
ent B

E
I 

30,0 
3 579,9 

10,49 
5,0 

596,65 
1,37 

F
acilité de 

C
oopération technique

 
6,0 

715,98 
2,10 

8,5 
1 014,31 

2,33 

T
otal 

286,0 
34128,38 

 
364,5 

43 495,79 
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r 2014, su
ite
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h
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t d
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 d
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6 
« FIC

H
E

S
 P

R
O

JE
T

 A
N

A
L

Y
T

IQ
U

E
S

 » D
E

S
 P

R
O

JE
T

S
 FIN

A
N

C
E

S
 

P
A

R
 L

’U
N

IO
N

 E
U

R
O

P
E

E
N

N
E

 E
N

 P
O

L
Y

N
E

S
IE

 FR
A

N
C

A
IS

E
  

 

T
itre du projet 

P
age 

9èm
e F

E
D

 - A
ssainissem

ent collectif des eaux usées pour la plaine sud de P
unaauia, 

phase II, raccordem
ent et pose de réseaux- bassin versants L,M

,O
,Q

,et T
 

83 

9èm
e F

E
D

 - A
ssainissem

ent collectif des eaux usées de com
m

une de P
unaauia (T

ahiti), 
phase III, raccordem

ent et pose de réseaux- bassin versants R
 et T

 
86 

9èm
e F

E
D

 - A
ssainissem

ent collectif des eaux usées de la zone touristique de H
aapiti 

(M
oorea), phase II 

89 

10èm
e F

E
D

 - C
ontribution à l’assainissem

ent de la com
m

une de P
apeete (T

ahiti) 
93 

10èm
e F

E
D

 – R
enforcem

ent des capacités institutionnelles de la P
olynésie française 

96 

10èm
e F

E
D

 – R
éparation de la protection de la route territoriale n°2 du pk 14 au pk 16, 

suite aux dom
m

ages occasionnés par le cyclone O
LI 

102 

10èm
e F

E
D

 – Initiative des territoires pour la gestion régionale dans les P
T

O
M

 du 
P

acifique (IN
T

E
G

R
E

) 
105 

10èm
e F

E
D

 – D
éfinition d’une stratégie territoriale de l’innovation 

108 

11èm
e F

E
D

 – S
tratégie de développem

ent touristique 
110 

P
rogram

m
es horizontaux - M

obilités des étudiants et des personnels de l’enseignem
ent 

supérieur E
rasm

us+
/C

onsortium
 

112 

P
rogram

m
es horizontaux - M

obilité des étudiants pour la période de stage en entreprise 
B

T
S

/Lycée H
ôtelier et du tourism

e de T
ahiti 

114 

“P
rogram

m
es horizontaux- « T

he culture train » 
117 

P
rogram

m
es horizontaux - « E

tude rétrospective de la 1ère guerre m
ondiale d’un point de 

vue régional » 
120 

P
rogram

m
es horizontaux - “W

e believe in a better E
urope” 

123 

P
rogram

m
es horizontaux - “It’s m

y life, it’s m
y choice” 

126 

P
rogram

m
es horizontaux – program

m
e P

A
C

IO
C

E
A

 
132 

P
rogram

m
es horizontaux  - program

m
e B

E
S

T
 III 

136 

P
rogram

m
es horizontaux – P

rogram
m

e B
E

S
T

 2.0 
139 

P
rogram

m
es horizontaux – P

rogram
m

e P
A

C
E

 N
E

T
 +

 (réseau P
acifique E

urope pour la 
science, la technologie et l’innovation) 

142 

P
rogram

m
es horizontaux: “Island ecosystem

s, local livehoods com
bating invasive alien 

species in the P
acific for the benefit pf biodiversity and people” 

147 
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6.1 
9E

M
E

 FE
D

 - A
S

S
A

IN
IS

S
E

M
E

N
T

 C
O

L
L

E
C

T
IF D

E
S

 E
A

U
X

 U
S

E
E

S
 

P
O

U
R

 
L

A
 

P
L

A
IN

E
 

S
U

D
 

D
E

 
P

U
N

A
A

U
IA

, 
P

H
A

S
E

 
II, 

R
A

C
C

O
R

D
E

M
E

N
T

 
E

T
 

P
O

S
E

 
D

E
 

R
E

S
E

A
U

X
- 

B
A

S
S

IN
 

V
E

R
S

A
N

T
S

 L
,M

,O
,Q

,E
T

 T
 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent

 U
E

 : 9
èm

e F
E

D
 T

erritorial  
R

é
f. U

E
 : n

°
9

3
5

5
/P

O
F

 d
u

 1
4

 o
c

to
b

r
e

 2
0

0
5

 

 P
orteur du projet

 : 
P

résident de la P
olynésie française 

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
D

irection 
de 

l’environnem
ent 

- 
D

IR
E

N
 

- 
M

aîtrise 
d’œ

uvre 
 

B
udget du projet

 
C

oût global
 

1 161 622 751 F
 C

F
P

 
9 734 335 €  

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
998 782 484 F

 C
F

P
 

8 369 777€  

P
olynésie française 

162 840 267 F
 C

F
P

 
440 000 000 F

 C
F

P
 

1 364 558 € 
(hors taxes) 3 700 000 €  

R
éférences convention de financem

ent : n°9355/P
O

F
 du 14 octobre 2005 « A

ssainissem
ent collectif des eaux 

usées de P
unaauia (P

O
F

/001/04) 9
èm

e F
E

D
. M

odifiée par avenant n°1 du 1
er octobre 2007. 

 D
urée et P

hasage du projet :
 

P
ériode d’exécution prévue par la convention : 74,5 m

ois (14 octobre 2005 au 31 décem
bre 2011)  

P
hase de m

ise en œ
uvre opérationnelle : 50,5 m

ois (31 décem
bre 2009)  

P
hase de clôture : 24 m

ois (1
er janvier 2010 au 31 décem

bre 2011) 
P

R
O

JE
T

 T
E

R
M

IN
E

 en phase de clôture 
 

P
artenaires

 du projet
 

C
om

m
une de P

unaauia 
Inform

ation de la population concernée 
S

ociété d’E
conom

ie M
ixte « assainissem

ent des eaux 
de T

ahiti » 
G

estion du service public d’assainissem
ent 

S
ociété P

olynésienne de l’E
au, de l’E

lectricité et des 
D

échets (S
P

E
E

D
)  

M
aîtrise d’œ

uvre déléguée 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif principal 

: ce projet était axé sur la m
ise en place des conditions d’un développem

ent durable ; 
O

bjectifs 
spécifiques : 

de 
m

anière 
à 

préserver 
la 

qualité 
de 

l’environnem
ent 

et 
des 

sites 
touristiques 

et 
d’am

éliorer l’environnem
ent im

m
édiat des habitations raccordées. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

il s’agissait de m
ettre en place un systèm

e d’assainissem
ent collectif des 

eaux usées efficace et pérenne pour la com
m

une de P
unaauia, en rem

placem
ent du systèm

e d’assainissem
ent 

individuel devenu inefficient. 
 B

énéficiaires du projet
 : la population locale et touristique, les com

m
erçants et hôteliers, les adm

inistrations, les 
usagers des plages et du lagon de P

unaauia. 
 R

ésum
é du projet

 : D
ans sa globalité, le projet, lancé depuis 2000, visait à m

ettre en place un systèm
e 

d’assainissem
ent collectif des eaux usées efficace et pérenne pour la com

m
une de P

unaauia, en rem
placem

ent 
du systèm

e d’assainissem
ent individuel devenu inefficient, afin d’am

éliorer la qualité de vie des habitants de 
P

unaauia, de préserver leur santé et leur environnem
ent, de protéger la ressource en eau et d’am

éliorer la qualité 
des eaux de baignade de la com

m
une. Il perm

ettra de contribuer indirectem
ent au développem

ent du secteur 
touristique et participer au m

aintien ou à la création d’em
plois.  

C
ette phase II s’inscrivait dans la continuité de la prem

ière phase égalem
ent financée m

ajoritairem
ent par le 

F
E

D
, qui a déjà perm

is de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau principal de collecte, 
station d’épuration, ém

issaire) ainsi que le raccordem
ent des usagers professionnels, gros consom

m
ateur d’eau 

(hôtels, zones industrielles, m
arina, centres com

m
erciaux…

). E
lle visait à perm

ettre le raccordem
ent d’une partie 

des particuliers de la plaine S
ud de P

unaauia. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
D

epuis le début des années 90, la P
olynésie française poursuit un program

m
e de reconversion économ

ique en 
vue de son développem

ent durable qui s’appuie notam
m

ent sur la protection et la gestion de l’environnem
ent. 

Les systèm
es d’assainissem

ent individuel devenus inopérants com
pte tenu de l’évolution des activités hum

aines, 
la P

olynésie française s’est attachée : d’une part, à doter les com
m

unes soum
ises à des pressions hum

aines 
fortes (zones touristiques, zones urbaines…

) de systèm
es d’assainissem

ent collectifs, grâce au soutien de 
l’U

nion européenne et de l’E
tat français : B

ora B
ora, P

unaauia, M
oorea et agglom

ération de P
apeete ;  d’autre 

part, 
à 

définir 
des 

program
m

es 
d’exploitation 

et 
de 

protection 
de 

la 
ressource 

en 
eau. 

L’élaboration 
du  
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program
m

e sectoriel de l’eau est prévue d’être m
ise en œ

uvre dans le cadre du 10
èm

e F
E

D
 territorial pour 

perm
ettre d’offrir à l’ensem

ble des acteurs concernés un cadre cohérent de gestion et de préservation de la 
ressource, l’assainissem

ent des eaux usées étant une com
posante m

ajeure. 
P

ar ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la com
pétence en m

atière d’assainissem
ent des eaux usées aux 

com
m

unes et le nouveau code général des collectivités territoriales leur im
pose la m

ise en place du service 
public de l’assainissem

ent des eaux usées d’ici 2020. 
La com

m
une de P

unaauia accueille plusieurs unités hôtelières et a connu dès les années 1990 une forte 
densification de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’un assainissem

ent collectif des eaux 
usées, 

pour 
des 

raisons 
tant 

sociales 
(préservation 

de 
la 

santé 
des 

habitants, 
résorption 

des 
habitats 

insalubres…
) qu’environnem

entales (am
élioration de la qualité des eaux, préservation de la ressource en eau, 

préservation de la biodiversité…
) et économ

ique (m
aintien et développem

ent de l’industrie touristique, de la 
pêche lagonaire…

). E
n effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de P

unaauia, résultait en 
grande 

partie 
de 

rejets 
directs 

d’eaux 
usées 

peu 
ou 

partiellem
ent 

traitées 
dans 

le 
lagon, 

conséquente 
à 

l’inadaptation des systèm
es d’assainissem

ent individuels existants (risques en term
e d’hygiène et de salubrité 

publique). 
 D

escriptif du projet
 prévu par la C

F
:  

La phase II consiste au raccordem
ent au réseau de collecte d’une partie des usagers de la plaine sud de 

P
unaauia. S

ont concernés 1000 raccordem
ents représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 700 

m
ètres cubes, soit 5 750 E

quivalent-habitants (environ 28 %
 de la population de la com

m
une). 

C
es raccordem

ents, au niveau des bassins versants L, M
, O

, Q
 et T

, im
pliquent la pose de plus de 20 K

m
 de 

réseaux de collecte (dont 2,3 K
m

 de réseaux sous pression) au niveau des voiries et de 5 postes de refoulem
ent. 

L’exécution des travaux sera confiée à des entreprises privées après appel d’offres ouvert international, dans le 
respect des procédures du 9

èm
e F

E
D

. 
C

es travaux perm
ettront de passer d’un taux de raccordem

ent de 5%
 à 50%

 au niveau de la plaine sud. 
 

Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 : 

B
ien qu’obligatoire, le raccordem

ent des habitations au réseau d’assainissem
ent ne peut se faire sans l’accord 

des propriétaires. A
insi, des réunions d’inform

ations par quartier sont organisées par la C
om

m
une de P

unaauia et 
ses élus, en lien avec la D

IR
E

N
 et la S

E
M

, afin d’inform
er les populations sur les enjeux de l’assainissem

ent 
collectif (am

élioration de la santé, protection de l’environnem
ent…

) et la nécessité de se raccorder au réseau.  
A

fin d’assurer la pérennité du projet et de créer une valeur ajoutée locale, la réalisation des études préalables et 
le contrôle des travaux ont été confiés à une entreprise locale et la gestion du service public de l’assainissem

ent 
a été confiée à la S

E
M

, dont la com
m

une de P
unaauia est m

em
bre (présidence de la S

E
M

 et deux sièges au sein 
du conseil d’adm

inistration de la S
E

M
). 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
: 

La phase I a déjà été réalisée en 2000-2002, pour un m
ontant de 13,4 m

illions d’€ H
T

 (1,6 m
illiards X

P
F

), 70 %
 

F
E

D
, 20 %

 P
F

, 10 %
 E

tat et a perm
is la construction de la station d’épuration (au niveau de l’échangeur Iaorana 

d’une capacité de 7 000 m
3/j), du réseau  principal  (de l’hôtel B

eachcom
ber à l’hôtel M

éridien), de l’ém
issaire 

de rejet des eaux traitées et des raccordem
ents des principaux usagers professionnels (hôtels, zone industrielle 

de la P
unaruu…

) ainsi que certains lotissem
ents - D

ébits traités : environ 1 700 m
3/j. 

La phase II consistait au raccordem
ent au réseau de collecte d’une partie des usagers de la plaine sud de 

P
unaauia. E

taient concernés 1000 raccordem
ents représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 

700 m
ètres cubes, soit 5 750 E

quivalent-habitants (environ 28 %
 de la population de la com

m
une). 

en 2011 : 
Le m

arché F
E

D
 de travaux n°6.0048, d’un m

ontant de 8,28 m
illions d’€ (988 m

illions X
P

F
 H

T
) s’est term

iné en 
fin 2010. U

ne enveloppe d’environ 84 000 euros (10 m
illions F

 C
F

P
) a été consacrée à la phase audit et 

évaluation du projet. Il aura perm
is de réaliser par rapport à ce qui était prévu initialem

ent 75 %
 du réseau sous 

pression et 70 %
 du réseau gravitaire. E

n 2011, la garantie de bonne exécution a été sollicitée pour dem
ander à 

l’entreprise la reprise de certains raccordem
ents suite à des réclam

ations de propriétaires. 
Le m

arché com
plém

entaire de travaux n° 10.6350 financés à 100%
 par le P

ays (3,35 M
€ H

T
 soit 440 M

F
) pour 

atteindre les objectifs de 1700 m
3/j d’eaux usées collectées a débuté en septem

bre 2010 pour se term
iner en 

septem
bre 2011. L’objectif de réalisation est totalem

ent atteint. 
La P

olynésie a, quant à elle, liquidé 2,97 m
illions d’€ H

T
 (355 m

illions X
P

F
 H

T
) correspondant aux travaux 

réalisés par le m
arché com

plém
entaire et à la m

aîtrise d’œ
uvre déléguée. 

  
 

en 2012 : 
- A

udit financier du projet : 
D

eux spécialistes du cabinet E
rnst and Y

oung  sont venus à T
ahiti du 7 au 17 février 2012 pour réaliser l’audit 

financier final du m
arché F

E
D

 n°6.0048. C
et im

portant audit perm
ettant de vérifier la bonne utilisation des fonds 

et de faire des recom
m

andations pour les prochains m
archés européens a été positif et n’a relevé aucune 

som
m

e dépensée inéligible.  
- E

valuation du projet : 
Le consortium

 conduit par G
rontm

ij/C
arl B

ro, représenté par A
spa U

tilities, s’est rendu à T
ahiti du 20 au 28 

février 2012 pour l’évaluation finale de la phase II du program
m

e d’assainissem
ent, com

prenant les deux 
m

archés 
de 

travaux 
(F

E
D

 
et 

P
F

). 
L’objectif 

de 
l’évaluation 

était 
de 

fournir 
une 

appréciation 
globale 

et 
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indépendante 
des 

résultats 
du 

projet 
et 

de 
form

uler 
des 

enseignem
ents 

à 
retenir 

ainsi 
que 

des 
recom

m
andations pour les éventuelles actions à venir.  

D
es échanges par courriel ont eu lieu entre la D

IR
E

N
 et le consortium

, perm
ettant de form

uler des rem
arques 

et corrections des trois versions du rapport d’évaluation reçues (m
ai, août et novem

bre), ou encore transm
ettre 

des com
plém

ents d’inform
ation. 

Les deux rapports ont été validés par la P
olynésie française en fin d’année 2012. 

 
 

en 2013
 : 

Les 
instances 

européennes 
ont 

souhaité 
procéder 

à 
un 

audit 
com

plém
entaire 

afin 
de 

tenter 
d’obtenir 

d’avantages d’inform
ations relatives au sous-détail de quantités interm

édiaires exécutées à chaque décom
pte 

étant donné que certains fichiers jugés secondaires n’avaient pas été conservés par le bureau d’études 
S

P
E

E
D

. P
ar conséquent, un spécialiste du cabinet E

rnst and Y
oung est revenu effectuer une visite à T

ahiti du 
18 au 21 novem

bre 2013 dans les locaux de l’entreprise T
A

P
E

T
A

. C
et audit com

plém
entaire a perm

is de 
confirm

er la bonne utilisation des fonds en recoupant certaines inform
ations du m

aître d’œ
uvre délégué S

P
E

E
D

 
et celles de l’entreprise T

A
P

E
T

A
. 

              en 2014 : 
V

alidation par la P
olynésie française de l’audit financier com

plém
entaire (une version provisoire a fait l’objet de 

rem
arques de la P

olynésie française en m
ai 2014). 

 R
éalisations en 2015

 :  
É

changes techniques pour apporter des précisions com
plém

entaires afin de justifier le fait que certaines 
dépenses peuvent être considérées com

m
e éligibles  

Le rapport final d’audit com
plém

entaire a été approuvé en 2015. 
 P

erspectives pour 2016 
:  

- D
écision de clôture de l'opération. 

 E
valuation des activités

 : Les phases d’audit et d’évaluation ont été positives tant dans le déroulem
ent que 

dans les leçons à apprendre. C
et audit financier réalisé sur une opération financée par l’U

nion européenne est 
une prem

ière en P
olynésie française. E

n effet, pour les précédentes opérations, seule une évaluation avait été 
réalisée. D

e nom
breux échanges ont eu lieu. Le cabinet d’audit souhaitait établir à chaque décom

pte la 
localisation géographique des dépenses par bassin versant. C

es données n’ont pas été conservées par le 
m

aître d’œ
uvre délégué car jugées com

m
e secondaires. D

es m
esures correctives ont donc été prises aussitôt 

(dès 2012) pour les deux m
archés F

E
D

 suivants (P
unaauia phase III et M

oorea P
hase II) de m

anière à 
présenter des décom

ptes com
prenant les sous-détails par zone ou bassin versant. Il a été égalem

ent relevé 
qu’aucun rapport financier n’a été réalisé par la P

olynésie française, seul un rapport final transm
is avec le 

décom
pte final. Il convient néanm

oins de préciser, qu’aucune dem
ande n’a été form

ulée à ce sujet par l’U
nion 

européenne. 
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet :  
La P

olynésie française par le biais de ses services instructeurs doit tirer des leçons de cet audit en m
atière de 

suivi du projet et d’archivage des pièces justificatives, en étroite collaboration avec la D
élégation de F

idji et le 
B

ureau des P
T

O
M

 de N
oum

éa. 
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6.2 
 9E

M
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D

 - A
S
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S
E
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T

 C
O

L
L

E
C

T
IF D

E
S

 E
A

U
X

 U
S

E
E

S
 

D
E

 
C

O
M

M
U

N
E

 
D

E
 

P
U

N
A

A
U

IA
 

(T
A

H
IT

I), 
P

H
A

S
E

 
III, 

R
A

C
C

O
R

D
E

M
E

N
T

 
E

T
 

P
O

S
E

 
D

E
 

R
E

S
E

A
U

X
- 

B
A

S
S

IN
 

V
E

R
S

A
N

T
S

 R
 E

T
 T

 • 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 : 9

èm
e F

E
D

 T
erritorial 

R
éf. U

E
 : n°9921/P

O
F

 C
R

IS
 20904 du 17 septem

bre 2008 
 P

orteur du projet
 : 

P
résident de la P

olynésie française 
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

D
irection 

de 
l’environnem

ent 
- 

D
IR

E
N

 
- 

M
aîtrise 

d’œ
uvre 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
794 000 000 X

P
F

 
6 654 216 €  

(hors audit, évaluation et im
prévus) 

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
699 000 000 X

P
F

 
5 858 116 €  

P
olynésie française

 
95 000 000 X

P
F

 
796 100 € 

R
éférences 

convention 
de 

financem
ent : 

n°9921/P
O

F
 

C
R

IS
 

20904 
du 

17 
septem

bre 
2008 

« P
rogram

m
e 

d’assainissem
ent collectif des eaux usées M

oorea P
hase II et P

unaauia P
hase III (P

O
F

/001/07 – P
O

F
/002/07) 

9
èm

e F
E

D
. M

odifiée par avenant n°1 du 18 février 2011. C
adre Logique ajusté en juillet 2013. 

 D
urée et P

hasage du projet :
 

P
ériode d’exécution prévue par la convention : 82 m

ois (17 septem
bre 2008 au 30 juin 2016) : 

P
hase de m

ise en œ
uvre opérationnelle: 58 m

ois (30 juin 2014),  
P

hase de clôture : 24 m
ois (1

er juillet 2014 au 30 juin 2016) 
P

R
O

JE
T

 T
E

R
M

IN
E

 en phase d’audit/ évaluation 
 

P
artenaires

 du projet
 

C
om

m
une de P

unaauia 
Inform

ation de la population concernée 
S

ociété d’E
conom

ie M
ixte « assainissem

ent des eaux 
de T

ahiti » (S
E

M
 V

A
IT

A
M

A
)  

G
estion du service public d’assainissem

ent 

S
ociété 

P
olynésienne 

de 
l’E

au, 
l’E

lectricité 
et 

des 
D

échets (S
P

E
E

D
) 

M
aîtrise d’œ

uvre déléguée 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif principal: 

ce projet est axé sur la m
ise en place des conditions d’un développem

ent durable,  
O

bjectifs 
spécifiques : 

de 
m

anière 
à 

préserver 
la 

qualité 
de 

l’environnem
ent 

et 
des 

sites 
touristiques 

et 
d’am

éliorer l’environnem
ent im

m
édiat des habitations raccordées. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

il s’agit de m
ettre en place un systèm

e d’assainissem
ent collectif des eaux 

usées efficace et pérenne pour la com
m

une de P
unaauia, en rem

placem
ent du systèm

e d’assainissem
ent 

individuel devenu inefficient. 
 B

énéficiaires du projet
 : la population locale et touristique, les com

m
erçants et hôteliers, les adm

inistrations, les 
usagers des plages et du lagon de P

unaauia. 
 R

ésum
é 

du 
projet

 : D
ans sa globalité, le projet, lancé depuis 2000, vise à m

ettre en place un systèm
e 

d’assainissem
ent collectif des eaux usées efficace et pérenne pour la com

m
une de P

unaauia, en rem
placem

ent 
du systèm

e d’assainissem
ent individuel devenu inefficient, afin d’am

éliorer la qualité de vie des habitants de 
P

unaauia, de préserver leur santé et leur environnem
ent, de protéger la ressource en eau et d’am

éliorer la qualité 
des eaux de baignade de la com

m
une. Il perm

ettra de contribuer indirectem
ent au développem

ent du secteur 
touristique et participer au m

aintien ou à la création d’em
plois.  

C
ette phase III s’inscrit dans la continuité des phases I et II, égalem

ent financées m
ajoritairem

ent par le F
E

D
, qui 

ont déjà perm
is de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau principal de collecte, station 

d’épuration, ém
issaire) ainsi que le raccordem

ent des usagers professionnels (gros consom
m

ateur d’eau ; hôtels, 
zones industrielles, m

arina, centres com
m

erciaux…
) et d’une partie des particuliers de la plaine sud de P

unaauia. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
D

epuis le début des années 90, la P
olynésie française poursuit un program

m
e de reconversion économ

ique en 
vue de son développem

ent durable qui s’appuie notam
m

ent sur la protection et la gestion de l’environnem
ent. 

Les systèm
es d’assainissem

ent individuel devenus inopérants com
pte tenu de l’évolution des activités hum

aines, 
la P

olynésie française s’est attachée : d’une part, à doter les com
m

unes soum
ises à des pressions hum

aines 
fortes (zones touristiques, zones urbaines…

) de systèm
es d’assainissem

ent collectifs, grâce au soutien de 
l’U

nion européenne et de l’E
tat français : B

ora B
ora, P

unaauia, M
oorea et agglom

ération de P
apeete ;  d’autre 

part, 
à 

définir 
des 

program
m

es 
d’exploitation 

et 
de protection de 

la 
ressource 

en eau. L’élaboration 
d’un 
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program
m

e sectoriel de l’eau est prévue d’être m
ise en œ

uvre dans le cadre du 10
èm

e F
E

D
 territorial pour 

perm
ettre d’offrir à l’ensem

ble des acteurs concernés un cadre cohérent de gestion et de préservation de la 
ressource, l’assainissem

ent des eaux usées étant une com
posante m

ajeure.  
P

ar ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la com
pétence en m

atière d’assainissem
ent des eaux usées aux 

com
m

unes et le nouveau code général des collectivités territoriales leur im
pose la m

ise en place du service 
public de l’assainissem

ent des eaux usées d’ici 2020. 
La com

m
une de P

unaauia accueille plusieurs unités hôtelières et a connu dès les années 1990 une forte 
densification de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’un assainissem

ent collectif des eaux 
usées, 

pour 
des 

raisons 
tant 

sociales 
(préservation 

de 
la 

santé 
des 

habitants, 
résorption 

des 
habitats 

insalubres…
) qu’environnem

entales (am
élioration de la qualité des eaux, préservation de la ressource en eau, 

préservation de la biodiversité…
) et économ

ique (m
aintien et développem

ent de l’industrie touristique, de la 
pêche lagonaire…

). E
n effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de P

unaauia, résultait en 
grande 

partie 
de 

rejets 
directs 

d’eaux 
usées 

peu 
ou 

partiellem
ent 

traitées 
dans 

le 
lagon, 

conséquente 
à 

l’inadaptation des systèm
es d’assainissem

ent individuels existants (risques en term
e d’hygiène et de salubrité 

publique). 
 D

escriptif du projet
 prévu par la C

F
:  

Les travaux de la phase III, qui com
prennent la pose de réseaux et des raccordem

ents, visent à couvrir une partie 
de la plaine S

ud de P
unaauia : zone com

prise entre le P
K

 13 (restaurant C
O

C
O

’S
) et le P

K
 15,5 (pointe des 

pêcheurs) – soit environ 7 %
 de la population de la com

m
une de P

unaauia (1330 habitants). L’objectif de la 
phase III est de m

ettre en place les ouvrages nécessaires pour collecter et traiter 350 m
ètres cubes par jour 

d’eaux usées supplém
entaires au niveau des bassins versants R

 et T
 de la plaine sud de P

unaauia, grâce à la 
construction de réseaux secondaires de collecte (pose de 5,5 K

m
 de canalisations, dont 350 m

 de réseau sous 
pression), l’installation d’un poste de refoulem

ent et le raccordem
ent gratuit de 292 habitations. C

es travaux 
perm

ettront de passer d’un taux de raccordem
ent de 50%

 à 61%
 au niveau de la plaine sud. 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 : 

B
ien qu’obligatoire, le raccordem

ent des habitations au réseau d’assainissem
ent ne peut se faire sans l’accord 

des propriétaires. A
ussi, des réunions d’inform

ations par quartier sont organisées par la com
m

une de P
unaauia 

et ses élus, en lien avec la D
IR

E
N

 et la S
E

M
, afin d’inform

er les populations sur les enjeux de l’assainissem
ent 

collectif (am
élioration de la santé, protection de l’environnem

ent…
) et la nécessité de se raccorder au réseau.  

A
fin d’assurer la pérennité du projet et de créer une valeur ajoutée locale, la réalisation des études préalables et 

le contrôle des travaux ont été confiés à un bureau d’études local (S
P

E
E

D
) et la gestion du service public de 

l’assainissem
ent a été confiée à la S

E
M

 V
aitam

a, dont la com
m

une de P
unaauia est m

em
bre (présidence de la 

S
E

M
 et deux sièges au sein du conseil d’adm

inistration de la S
E

M
). 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
: 

La phase I a déjà été réalisée en 2000-2002, pour un m
ontant de 13,4 m

illions d’€ H
T

 (1,6 m
illiards X

P
F

), 70 %
 

F
E

D
, 20 %

 P
F

, 10 %
 E

tat et a perm
is la construction de la station d’épuration (au niveau de l’échangeur Iaorana 

d’une capacité de 7 000 m
3/j), du réseau  principal  (de l’hôtel Intercontinental B

eachcom
ber à l’hôtel M

éridien), 
de l’ém

issaire de rejet des eaux traitées et des raccordem
ents des principaux usagers professionnels (hôtels, 

zone industrielle de la P
unaruu…

) ainsi que certains lotissem
ents - D

ébits traités : environ 1 700 m
3/j. 

La phase II consistait au raccordem
ent au réseau de collecte d’une partie des usagers de la plaine sud de 

P
unaauia. S

ont concernés 1000 raccordem
ents représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 700 

m
3/j, soit 5 750 E

quivalent-habitants (environ 28 %
 de la population de la com

m
une). C

es raccordem
ents, au 

niveau des bassins versants L, M
, O

, Q
 et T

, im
pliquaient la pose de plus de 20 km

 de réseaux de collecte (dont 
2,3 K

m
 de réseaux sous pression) au niveau des voiries et de 5 postes de refoulem

ent 
en 2011

 
A

près les différentes phases d’appel d’offres, le m
arché de travaux a été confié (fin décem

bre 2011) à la société 
C

E
G

E
LE

C
 P

O
LY

N
E

S
IE

 (m
oins-disant : 669 994 096 X

P
F

 H
T

). La quantité de travaux a été revue à la baisse 
(18%

 de m
oins de canalisations : 5 275 m

 ; 15%
 de m

oins de branchem
ents : 281) pour ne pas dépasser 

l’enveloppe financière allouée. 
P

ar ailleurs, à la m
êm

e période des réunions de quartier ont été organisées pour l’obtention des autorisations de 
branchem

ents individuels (281). 
en 2012

 
Les travaux du m

arché F
E

D
 n°12.1087 (F

E
D

-279-980) ont dém
arré le 29 février. C

ette année a perm
is la 

réalisation des travaux en partie publique (réseaux et poste) à hauteur de 70%
. 3 m

ois de préparation ont été 
nécessaires. 61%

 du m
ontant total a été décaissé. 

en 2013
 

- P
oursuite et fin des travaux - La partie publique étant quasim

ent term
inée (5 256 m

l de réseau gravitaire, 323 m
l 

de réseaux pression et le poste de refoulem
ent R

), il s’agissait principalem
ent du raccordem

ent des usagers (269 
branchem

ents correspondant à 334 habitations), soit 300 m
3/j supplém

entaires d’eaux usées collectées et 
traitées à la station d’épuration.  
- A

venant au m
arché F

E
D

 de travaux finalisé en avril 2013 afin de m
odifier le D

étail E
stim

atif des quantités et 
d’ajouter un bordereau com

plém
entaire des prix unitaires et forfaitaires (prix nouveaux), augm

entant ainsi le 
m

ontant total du m
arché de 29 m

illions X
P

F
 H

T
 pour un nouvel objectif de 292 raccordem

ents. Le m
ontant total 

du m
arché est donc passé à 699 053 342 X

P
F

 H
T

 (m
ontant initial : 670 M

F
). C

ette augm
entation a été prise en 

charge par les fonds provenant de la ligne « im
prévus F

E
D

 » de la convention de financem
ent n°9921/P

O
F

. 
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- A
venant à la convention P

olynésie française/C
E

G
E

LE
C

 relative au paiem
ent de la T

V
A

 pour prendre en com
pte 

l’augm
entation du m

ontant du m
arché F

E
D

 en contrepartie de l’engagem
ent du P

ays à financer le com
plém

ent 
des raccordem

ents sur M
oorea phase II. 

- A
justem

ent du cadre logique en juillet perm
ettant de baisser les objectifs de réalisation P

unaauia P
hase III de 

330 à 292 raccordem
ents, com

pensés par une augm
entation des objectifs pour M

oorea P
hase II en contrepartie 

d'un financem
ent com

plém
entaire du P

ays. 
- F

in des travaux dans les délais contractuels (5 août), la deuxièm
e partie de l’année a été consacrée à la levée 

des réserves et à la finalisation du décom
pte général-final accom

pagné du rapport final transm
is en décem

bre à 
l’U

nion européenne. 
- U

n m
onitoring orienté sur les résultats (m

onitoring R
O

M
) de fin de chantier m

andaté par l’U
nion européenne 

(U
E

) du 2 au 5 septem
bre 2013 a constaté que les travaux ont bien été term

inés dans les délais et souligné le 
bon déroulem

ent du chantier. 
en 2014

 
- V

ersem
ent du décom

pte final (8 550 278 X
P

F
), pour un m

ontant total versé de 698 812 026 X
P

F
 ; 

- E
laboration et transm

ission du rapport financier en m
ars. 

- U
n audit du projet par la C

our des C
om

ptes E
uropéenne a été réalisé m

i-2014, à distance. C
et audit s’est très 

bien déroulé et a été très satisfaisant. 
 R

éalisations en 2015 : 
- R

éalisation de l'évaluation technique (S
ociété C

O
W

I), qui s'est déroulée en P
olynésie française du 20 juillet au 

13 août. Le rapport d'évaluation finale a été consolidé et validé en septem
bre 2015. 

 P
erspectives pour 2016 :

  
- A

udit financier 
 E

valuation des activités :
 

- Les objectifs de réalisation ont été atteints à 92%
 par rapport au cadre logique ajusté en juillet : 5 256 m

l de 
réseau gravitaire, 323 m

l de réseau pression et le poste de refoulem
ent R

, 269 branchem
ents correspondant à 

334 habitations, soit 300 m
3/j supplém

entaires d’eaux usées collectées et traitées à la station d’épuration et 60 %
 

des usagers de la zone raccordés. Le cadre logique prévoyait 292 raccordem
ents, 61%

 des usagers de la zone 
raccordés et 350 m

3/j d’eaux usées supplém
entaires collectées. 
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6.3 
 9E

M
E

 FE
D

 - A
S

S
A

IN
IS

S
E

M
E

N
T

 C
O

L
L

E
C

T
IF D

E
S

 E
A

U
X

 U
S

E
E

S
 

D
E

 L
A

 Z
O

N
E

 T
O

U
R

IS
T

IQ
U

E
 D

E
 H

A
A

P
IT

I (M
O

O
R

E
A

), P
H

A
S

E
 

II 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
LE

 
 Instrum

ent U
E

 
: 9

èm
e F

E
D

 T
erritorial 

 R
éf. U

E
 

: 
n°9921/P

O
F

 
C

R
IS

 
20904 

du 
17 

septem
bre 2008 

 P
orteur du projet

 : 
P

résident de la P
olynésie française 

R
esponsable 

du 
suivi 

du 
projet

 en 
P

F
 : 

D
irection 

de 
l’environnem

ent - D
IR

E
N

 - M
aîtrise d’œ

uvre 
 

B
udget du projet

 
C

oût global 
808 329 356 X

P
F

 
6 773 800 € 

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
340 000 000 X

P
F

 
2 849 200 € 

P
olynésie française

 
468 329 356 X

P
F

 
3 924 600 € 

C
onvention de financem

ent : n°9921/P
O

F
 C

R
IS

 20904 du 17 septem
bre 2008 « P

rogram
m

e d’assainissem
ent 

collectif des eaux usées M
oorea P

hase II et P
unaauia P

hase III (P
O

F
/001/07 – P

O
F

/002/07) 9
èm

e F
E

D
. M

odifiée 
par avenant n°1 du 18 février 2011. C

adre Logique ajusté en juillet 2013. 
 D

urée et phasage du projet :  
P

ériode d’exécution de la convention : 82 m
ois (17 septem

bre 2008 au 30 juin 2016) : 
P

hase de m
ise en œ

uvre opérationnelle : 58 m
ois (30 juin 2014),  

P
hase de clôture : 24 m

ois (1
er juillet 2014 au 30 juin 2016) 

P
R

O
JE

T
 T

E
R

M
IN

E
 en cours d’audit/évaluation

 
 

P
artenaires

 du projet
 

C
om

m
une de M

oorea-M
aiao 

Inform
ation de la population concernée 

P
olynésienne des E

aux 
G

estion du service d’assainissem
ent 

S
ociété P

olynésienne de l’E
au, de l’E

lectricité et des 
D

échets (S
P

E
E

D
) 

M
aîtrise d’œ

uvre déléguée 

A
gence de com

m
unication (R

ed S
oyu) 

C
om

m
unication et sensibilisation du projet 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif principal:

 ce projet est axé sur la m
ise en place des conditions d’un développem

ent durable,  
O

bjectifs 
spécifiques : 

de 
m

anière 
à 

préserver 
la 

qualité 
de 

l’environnem
ent 

et 
des 

sites 
touristiques 

et 
d’am

éliorer l’environnem
ent im

m
édiat des habitations raccordées. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

il s’agit de m
ettre en place un systèm

e d’assainissem
ent collectif efficace et 

pérenne 
pour 

la 
com

m
une 

de 
M

oorea, 
en 

rem
placem

ent 
du 

systèm
e 

d’assainissem
ent 

individuel 
devenu 

inefficient. 
 B

énéficiaires du projet
 : la population locale et touristique, les com

m
erçants et hôteliers et les usagers des 

plages et du lagon de M
oorea 

 R
ésum

é du projet
 : D

ans sa globalité, le program
m

e d’assainissem
ent de M

oorea, lancé depuis 1998, vise à 
m

ettre en place un systèm
e d’assainissem

ent collectif efficace et pérenne pour la com
m

une de M
oorea, en 

rem
placem

ent du systèm
e d’assainissem

ent autonom
e et individuel devenu inefficient, afin d’am

éliorer la qualité 
de vie des habitants de M

oorea, de préserver leur santé et leur environnem
ent, de protéger la ressource en eau 

(nappe phréatique) et d’am
éliorer la qualité des eaux de baignade de la com

m
une, ce qui perm

ettra notam
m

ent 
de contribuer au développem

ent touristique et donc au m
aintien ou à la création d’em

plois. 
 C

ette phase II s’inscrit dans la continuité de la phase I, financée par la P
olynésie française (92%

) et l’E
tat (8%

), 
qui a déjà perm

is de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau de collecte principale, station 
d’épuration, ém

issaire). E
lle consiste à raccorder les professionnels et particuliers de la zone de H

aapiti (M
oorea) 

au systèm
e d’assainissem

ent collectif m
is en place. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
D

epuis le début des années 90, la P
olynésie française poursuit un program

m
e de reconversion économ

ique en 
vue de son développem

ent durable qui s’appuie notam
m

ent sur la protection et la gestion de l’environnem
ent. 

Les systèm
es d’assainissem

ent individuel devenus inopérants com
pte tenu de l’évolution des activités hum

aines, 
la P

olynésie française s’est attachée : d’une part, à doter les com
m

unes soum
ises à des pressions hum

aines 
fortes (zones touristiques, zones urbaines…

) de systèm
es d’assainissem

ent collectifs, grâce au soutien de 
l’U

nion européenne et de l’E
tat français : B

ora B
ora, P

unaauia, M
oorea et agglom

ération de P
apeete ;  d’autre 

part, 
à 

définir 
des 

program
m

es 
d’exploitation 

et 
de 

protection 
de 

la 
ressource 

en 
eau 

L'élaboration 
d'un 
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program
m

e sectoriel de l’eau est prévue d'être m
ise en œ

uvre dans le cadre du 10
èm

e F
E

D
 territorial pour 

perm
ettre d’offrir à l’ensem

ble des acteurs concernés un cadre cohérent de gestion et de préservation de la 
ressource, l’assainissem

ent des eaux usées étant une com
posante m

ajeure.  
P

ar ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la com
pétence en m

atière d’assainissem
ent des eaux usées aux 

com
m

unes et le nouveau code général des collectivités territoriales leur im
pose la m

ise en place du service 
public de l’assainissem

ent collectif d’ici 2020. U
ne étude a été réalisée en 2009 par A

S
P

A
 sur le coût économ

ique 
des déficiences de l’assainissem

ent en P
olynésie française (financem

ent A
F

D
). 

Le program
m

e d’assainissem
ent de M

oorea a débuté en 1998, par les études et les dém
arches à effectuer 

(dem
ande d’autorisation, recherche de financem

ent) avant la réalisation des travaux de m
ise en place des 

infrastructures. La prem
ière phase d’études et de travaux s’est déroulée de 2003 à 2006. E

lle a perm
is de réaliser 

les infrastructures nécessaires au fonctionnem
ent du service public d’assainissem

ent des eaux usées : réseaux 
de collecte (qui vont perm

ettre d’achem
iner les eaux usées vers la station) et de distribution d’eaux d’arrosage, 

station d’épuration (qui va perm
ettre de traiter les eaux usées et de produire à partir de ces dernières des eaux 

d’arrosage) et ém
issaire (qui va perm

ettre de déverser les eaux traitées dans le m
ilieu naturel). 

La zone touristique de H
aapiti sur la com

m
une de M

oorea présente un fort potentiel touristique. La com
m

une 
connaît égalem

ent une augm
entation constante de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’un 

assainissem
ent collectif des eaux usées, pour des raisons tant sociales (préservation de la santé des habitants, 

résorption des habitats insalubres) qu’environnem
entales (am

élioration de la qualité des eaux, préservation de la 
ressource en eau, préservation de la biodiversité) et économ

iques (m
aintien et développem

ent de l’industrie 
touristique et de la pêche lagonaire). E

n effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de H
aapiti, 

résultait en grande partie de rejets directs d’eaux usées peu ou partiellem
ent traitées dans le lagon, du fait de 

l’inadaptation des systèm
es d’assainissem

ent individuels existants (risques en term
e d’hygiène et de salubrité 

publique). 
 D

escriptif du projet
 prévu par la C

onvention de F
inancem

ent:  
Les travaux de la phase II com

prennent le raccordem
ent des usagers professionnels et particuliers de la zone 

touristique de H
aapiti. E

n pratique, la zone concernée par ce program
m

e d’assainissem
ent collectif public s’étend 

du P
K

 24,5 (hôtel Intercontinental M
oorea) au P

K
 31,5 (caserne de pom

piers N
uuroa) au niveau de la com

m
une 

associée de H
aapiti, com

m
une de M

oorea M
aiao. Le réseau de collecte représente au total 13 kilom

ètres et 
intègre 11 postes de refoulem

ent. 
Il est prévu dans le cadre de la convention de financem

ent la pose de réseaux, de postes de refoulem
ent et le 

raccordem
ent de 358 usagers (particuliers et professionnels), soit la collecte et le traitem

ent de 550 m
ètres cube 

par jour, perm
ettant de connecter au réseau collectif 80 %

 des usagers de la zone. 
  Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
D

es réunions d’inform
ation ont été organisées par la com

m
une (accom

pagnée de la D
IR

E
N

) auprès des usagers 
pour les inform

er des objectifs du projet et de la nature des travaux. La com
m

unication était assurée par une 
agence de com

m
unication locale (R

ed S
oyu), sous convention avec la D

IR
E

N
 (http://w

w
w

.nuuroa.info). La 
gestion du service d’assainissem

ent a été confiée par la com
m

une de M
oorea-M

aiao par délégation de service 
public à la société P

olynésienne des E
aux (signature : début juillet 2010 – durée : 12 ans). 
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• 
P

R
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H

istorique du projet 
:  

La phase I, financée par la P
olynésie française (92%

) et l’E
tat (8%

), a perm
is de concevoir et de réaliser les 

infrastructures de base (réseau de collecte principal, station d’épuration, ém
issaire). 

Les travaux de la phase II com
prenaient le raccordem

ent de la totalité des usagers professionnels et particuliers 
de la zone touristique de H

aapiti. 
E

n 2011
 : 

La station d’assainissem
ent de N

uuroa, à M
oorea, a été inaugurée le 9 m

ars 2011. Le raccordem
ent des usagers 

professionnels s’est étendu du 2 m
ai au 16 décem

bre 2011, pour un m
ontant final de 112 001 756 X

P
F

 H
T

 soit 
938 775 €.  
P

our le raccordem
ent des usagers particuliers, après les différentes phases d’appel d’offres et de négociation, le 

m
arché de travaux a été confié au groupem

ent d’entreprises S
P

R
E

S
 – IN

T
E

R
O

U
T

E
. La quantité de travaux a été 

dim
inuée pour entrer dans l’enveloppe allouée, les raccordem

ents passant de 280 à 240. Le m
arché a été notifié 

en décem
bre 2011 pour un m

ontant de 339 996 180 X
P

F
 H

T
 (2 849 168 €).   

La cam
pagne de com

m
unication (2010-2012), a été assurée par une agence de com

m
unication locale (R

ed 
S

oyu), pour un m
ontant total de 9 400 000 X

P
F

 H
T

 (78 772 €). 
E

n 2012
 :  

A
près la fin de la cam

pagne de com
m

unication et l’obtention des autorisations de travaux en partie privative, les 
travaux du m

arché F
E

D
 n° 12.0135 (F

E
D

-273-466) ont dém
arré le 19 m

ars 2012 pour une durée prévisionnelle 
de 10 m

ois. C
ette année a perm

is la réalisation des travaux en partie publique (réseaux et 3 postes de 
refoulem

ent). 3 m
ois de préparation ont été nécessaires. 57%

 du m
ontant total a été décaissé. 

A
 noter que le m

andataire du groupem
ent n’a pas été en m

esure de fournir les garanties nécessaires auprès de 
sa banque pour obtenir les cautions bancaires. P

ar conséquent, l’U
nion européenne a appliqué à chaque 

décom
pte une retenue de 15%

 du m
ontant au titre des garanties de bonne exécution et de parfait achèvem

ent.  
E

n 2013 : 
- P

oursuite et fin des travaux, la partie publique étant term
inée (4 164 m

l de réseaux gravitaires, 805 m
l de 

réseaux pression et 3 postes de refoulem
ent), il s'agissait principalem

ent du raccordem
ent des usagers (185 

branchem
ents correspondant à 225 habitations), soit 150 m

3/j supplém
entaires d’eaux usées collectées et 

traitées à la station d’épuration. A
 noter qu’une baisse significative de la consom

m
ation en eau et donc de la 

quantité d’eaux usées rejetées a été constatée du fait d’une tarification élevée de l’eau et de l’assainissem
ent 

(changem
ent des com

portem
ents).  

- A
justem

ent du cadre logique en juillet perm
ettant de baisser les objectifs de réalisation P

unaauia P
hase III de 

330 à 292 raccordem
ents, com

pensé par une augm
entation des objectifs pour M

oorea P
hase II, passant de 320 

à 358 raccordem
ents, en contrepartie de l'engagem

ent financier additionnel du P
ays de financer le com

plém
ent 

des raccordem
ents sur M

oorea phase II. 
- F

in des travaux dans les délais contractuels (9 m
ai), la deuxièm

e partie de l’année a été consacrée à la levée 
des réserves et la finalisation du décom

pte général-final accom
pagné du rapport final. Le groupem

ent a m
is un 

certain tem
ps pour transm

ettre le D
ossier des O

uvrages E
xécutés com

plet. 
- U

n m
onitoring orienté sur les résultats (R

O
M

) de fin de chantier m
andaté par l’U

nion européenne du 2 au 5 
septem

bre 2013 a constaté que les travaux ont bien été term
inés dans les délais et souligné le bon déroulem

ent 
du chantier. 

E
n 2014 : 

- V
ersem

ent du décom
pte final (3 293 805 X

P
F

), pour un m
ontant total d'exécution à 339 395 680 X

P
F

 ; 
- V

ersem
ent des retenues de garantie. La retenue de bonne exécution (5%

) d’un m
ontant cum

ulé de 16 969 784 
X

P
F

 H
T

 et la retenue de parfait achèvem
ent (10%

) d’un m
ontant de 33 939 568 X

P
F

 H
T

 ont été versées ; 
- E

laboration et transm
ission du rapport final (technique) et du rapport financier. 

 R
éalisations en 2015

:  
- R

éalisation de l'évaluation technique (S
ociété C

O
W

I), qui s'est déroulée en P
olynésie française du 20 juillet au 

13 août. Le rapport d'évaluation finale a été consolidé et validé en septem
bre 2015. 

 P
erspectives pour 2016 

- A
udit financier 

- R
echerche par la P

F
 de disponibilités financières pour pouvoir term

iner la totalité des raccordem
ents de la zone 

(environ 500 m
illions X

P
F

 H
T

 pour 220 habitations, 200 m
3/j). A

 m
inim

a, pour atteindre l’objectif du cadre logique 
ajusté, il faudra réaliser 118 raccordem

ents (100 m
3/j) pour un m

ontant d’environ 300 m
illions X

P
F

 H
T

. C
es 

travaux nécessiteront la m
ise à jour des études "P

rojet" et la m
aîtrise d'ouvrage sera assurée par la com

m
une 

dans le cadre du futur C
ontrat de P

rojets (financem
ent E

tat/P
ays/C

om
m

une). 

 E
valuation des activités

 :  
- Les objectifs de réalisation du m

arché de travaux F
E

D
 ont quasim

ent été atteints: 4 164 m
l de réseaux 

gravitaires, 805 m
l de réseaux pression et 3 postes de refoulem

ent, 185 branchem
ents  

C
orrespondant à 225 habitations, soit 150 m

3/j supplém
entaires d’eaux usées collectées et traitées à la station 

d’épuration. 
- Les objectifs de réalisation par rapport au cadre logique ajusté en juillet 2013 com

prenant à la fois les travaux 
réalisés par la P

olynésie française (professionnels) et l’U
nion européenne sont atteints à 80%

, à savoir au total : 
240 raccordem

ents, 56%
 des usagers raccordés sur la zone et 450 m

3/j d’eaux usées collectées et traitées. 



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 92 su
r 151 

Le cadre logique prévoyait 358 raccordem
ents, 80%

 des usagers de la zone raccordés et 550 m
3/j d’eaux usées 

supplém
entaires collectées. 

- Le groupem
ent a dû affronter des problèm

es de trésorerie car aucune avance n’a été octroyée en raison de 
l’absence de la présentation de sa garantie bancaire et 15 %

 du m
ontant de chaque décom

pte a été retenu du fait 
de l’incapacité de fournir des cautions bancaires de garantie de bonne exécution et de parfait achèvem

ent. 
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• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 : 10

èm
e F

E
D

 T
erritorial 

R
éf. U

E
 : n° F

E
D

/2011/023
-434 

 P
orteur du projet

 : 
P

résident de la P
olynésie française 

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
 D

irection de l’E
nvironnem

ent (D
IR

E
N

) 
 

B
udget du projet

 
 C

oût global 
 

2 214 200 477  F
 C

F
P 

 
18 555 000 € 

C
o

n
ve

n
tio

n
 d

e
 fin

an
ce

m
e
n

t n
° F

E
D

/2
0

11
/1

02
3

-4
34

 e
n

 d
a

te
 d

e
 22

 no
ve

m
b

re
 2

01
3

 

 D
urée et phasage du projet : 

84 m
ois à com

pter de la signature de la convention de financem
ent, dont 60 m

ois 
de m

ise en œ
uvre opérationnelle et 24 m

ois de clôture. Le dém
arrage des travaux est prévu pour m

i 2016. 
P

R
O

JE
T

 E
N

 C
O

U
R

S 
 

P
artenaires

 du projet 
P

olynésie française 
C

om
m

unication et im
prévus 

C
om

m
une de P

apeete (S
E

M
L « T

E
 O

R
A

 N
O

 A
N

A
N

A
H

I ») 
F

inancem
ent des études préalables 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif principal : 

le projet vise à favoriser le développem
ent économ

ique, social et environnem
ental durable 

par l’am
élioration du cadre de vie de la population de P

apeete dont les com
posantes visées sont la salubrité 

publique, la qualité des eaux, la préservation de la rade et préservation de l'environnem
ent en général 

O
bjectifs spécifiques : 

par l’instauration d’un service d’assainissem
ent collectif public des eaux usées. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

Le projet participe à la réalisation du program
m

e d’assainissem
ent collectif 

des eaux usées de la com
m

une de P
apeete (T

ahiti) qui répond à un besoin prioritaire d’am
élioration du cadre de 

vie et de l’environnem
ent en m

ilieu urbain dans une perspective de développem
ent durable. La ville de P

apeete 
est la capitale économ

ique. E
lle concentre, intra-m

uros, la plupart des activités économ
iques de l’île dont, 

notam
m

ent le port de com
m

erce international et le port de pêche hauturière ; ceci porte à environ 100 000 le 
nom

bre d’usagers en journée. S
on assainissem

ent est devenu un problèm
e prioritaire et le principal facteur 

lim
itant le développem

ent durable de l’urbanisation et des activités nouvelles. 
 B

énéficiaires du projet
 : les usagers de la com

m
une (habitants et entreprises) et l’ensem

ble de la population de 
P

apeete et T
ahiti (réduction des pollutions et nuisances). 

 R
ésum

é du projet
 : concrètem

ent, il s’agit de participer à l’instauration d’un service public perform
ant usuel et 

indispensable pour toute ville d’im
portance : l’assainissem

ent collectif public des eaux usées. 
• 

C
A

D
R

E
 D

’IN
T

E
R

V
E

N
T

IO
N

 
C

ontexte du projet
 :  

La ville de P
apeete concentre, aujourd’hui, plus de 26 000 habitants, soit 15%

 de la population de T
ahiti. C

apitale 
économ

ique, 
elle 

concentre 
égalem

ent, 
intra-m

uros, 
la 

plupart 
des 

activités 
économ

iques 
de 

l’île 
dont, 

notam
m

ent, le port de com
m

erce international et le port de pêche hauturière ; ceci porte à environ 100 000 le 
nom

bre d’usagers en journée. S
on assainissem

ent est devenu un problèm
e prioritaire et le principal facteur 

lim
itant le développem

ent durable de l’urbanisation et des activités nouvelles. 
A

insi, en 2007, une convention conclue entre l’E
tat et la com

m
une de P

apeete m
arquait le début du vaste 

program
m

e d’assainissem
ent de la com

m
une, qui devrait s’achever en 2030 pour un coût global évalué, en 2010 

à 125 m
illions d’euros (16 m

illiards F
 X

F
P

 cf S
D

E
U

). 
 D

escriptif du projet
 : 

 Le projet consiste en la réalisation et en la m
ise en service d’un réseau de canalisations d’un peu plus de 7 km

, 
connecté à la station d’épuration de la P

apeava de capacité extensible. Il n’assure pas le financem
ent des 

raccordem
ents des usagers. Il ne constitue qu’une partie de la phase I du program

m
e global d’assainissem

ent de 
la ville de P

apeete, qui porte sur environ 6 000 abonnés, pour un volum
e collecté évalué à 14 000 m

3/jour (soit 
50,000 équivalent habitants) et doit atteindre son term

e en 2030.  
 La phase 1

 d’études et de travaux de la zone 1, d’un m
ontant estim

é de plus de 58 m
illions d’euros (soit plus de 

7 m
illiards F

 C
F

P
 H

T
), a été découpée en plusieurs tranches fonctionnelles :  
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- la phase 1A
 qui devrait s’achever m

i 2016, correspond à la réalisation d’une station d’épuration dim
ensionnée 

pour un volum
e de 3500 m

3/jour (soit 12 000 équivalents habitants) d’un ém
issaire océanique et d’un réseau de 

raccordem
ent d’environ 300 abonnés, pour un volum

e collecté estim
é à 1500 m

3/jour (4 m
illiards F

 C
F

P
 H

T
). 

- la phase 1F
E

D
 et la phase 1 T

IP
E

A
R

U
I, qui correspondent à l’extension du réseau de raccordem

ent sur une 
zone com

plém
entaire à la phase 1A

 (respectivem
ent 2 m

illiards et 1,5 m
illiard F

 C
F

P
). 

 La com
m

une de P
apeete, par l’interm

édiaire de la S
E

M
L « T

E
 O

R
A

 N
O

 A
N

A
N

A
H

I » (détenue à 85%
 par la 

com
m

une), le P
ays et l’E

tat, via le contrat de projets « E
tat-P

olynésie française » financent les phases préalables 
d’équipem

ent ainsi que les études préparatoires au présent projet (phase 1A
) : 4 m

illiards F
 C

F
P

 H
T

, dont 3,57 
m

illiards F
 C

F
P

 financés par l’E
tat et le P

ays (89%
) et 430 m

illions financés par la S
E

M
L. 

 Les activités identifiées du projet sont les suivantes : 
- La rédaction de deux dossiers d’appels d’offres aux norm

es établies et publiées par la C
om

m
ission européenne 

pour le suivi et la réalisation des travaux de la phase 1F
E

D
, y com

pris contrôle de qualité. Les études préalables 
et la rédaction des dossiers nécessaires au lancem

ent des trois appels d’offres de la phase 1A
 sont financées par 

le contrat de projets E
tat-P

olynésie française et la S
E

M
L. ; 

- la validation et le lancem
ent, par la D

IR
E

N
, d’un appel d'offres aux norm

es établies et publiées par la 
C

om
m

ission européenne, pour la m
ise à jour du dossier d’études, le suivi des travaux (m

aîtrise d’œ
uvre) et la 

coordination,  
- la validation et le lancem

ent, par la D
IR

E
N

, d’un appel d'offres aux norm
es établies et publiées par la 

C
om

m
ission européenne, pour les travaux ;  

- le dépouillem
ent des offres, attribution des m

archés, contractualisation par la D
IR

E
N

 pour le com
pte du 

P
résident de la P

olynésie française, ordonnateur territorial ; 
- et le suivi de l’exécution du program

m
e de travaux réalisé par la D

IR
E

N
, avec l’assistance d’un m

aître d’œ
uvre 

privé et en concertation avec la com
m

une et la S
E

M
L. 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 : U

n com
ité de pilotage sera m

is en 
place. Il rassem

blera les parties prenantes locales, dont notam
m

ent la com
m

une, la S
E

M
L, des représentants 

des usagers, le H
aut-com

m
issariat, la D

irection de l’E
nvironnem

ent (D
IR

E
N

) et le B
A

E
, qui a en charge la 

coordination globale du projet et le secrétariat dudit com
ité. Il s’assure de la bonne exécution du projet, du 

respect du calendrier et de la synchronisation avec les program
m

es financés par le contrat de projets. L’U
E

 sera 
invitée, en qualité d’observateur, au com

ité. 
P

ar ailleurs, dans la continuité des actions déjà m
enées par la com

m
une, des actions de com

m
unications à 

destination 
des 

usagers 
seront 

m
enées 

conjointem
ent 

par 
la 

com
m

une 
et 

la 
P

olynésie 
française 

afin 
de 

sensibiliser la population à la nécessité et à l’intérêt d’un systèm
e collectif d’assainissem

ent. 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 D

E
S

 A
C

T
IO

N
S

 E
T

 D
E

S
 R

E
S

U
LT

A
T

S
 

H
istorique du projet 

:  
D

ans un prem
ier tem

ps, une zone pilote (zone 0 – entre l'H
ôtel de V

ille et le M
arché m

unicipal) a été réalisée en 
centre-ville de P

apeete. C
ette opération a perm

is d’évaluer les difficultés de réalisation, de valider les options 
techniques 

et 
de 

valider 
la 

m
éthode 

d’accom
pagnem

ent 
des 

usagers 
garantissant 

le 
consentem

ent 
au 

raccordem
ent. A

insi, à fin 2014, 280 raccordem
ents étaient effectifs sur les 330 potentiels (soit 92%

) dans la zone 
pilote. 
 P

our la phase 1A
, cinq conventions de financem

ent ont été signées dans le cadre du contrat de projet E
tat-

P
olynésie française entre 2010 et 2014.  

  
E

n 2010 
- E

n septem
bre 2010, deux conventions de financem

ent pour un m
ontant de 1,71 m

illiard F
 C

F
P

 H
T

 (soit environ 
15 m

illions d’euros) ont été signées pour réaliser les études prélim
inaires ainsi que les travaux de pose des 

réseaux d'assainissem
ent collectif des eaux usées de la ville de P

apeete. 
Les travaux de réseaux ont dém

arré en 2012 et ont été réceptionnés fin 2013. 
  

E
n 2011 

- E
n novem

bre 2011, une troisièm
e convention de financem

ent d’un m
ontant de 202 m

illions F
 C

F
P

 (soit 1,69 
m

illions d’euros) a été signée pour la réalisation d’études prélim
inaires concernant l’extension des réseaux de 

collecte, d’études connexes pour la construction de la station d’épuration et de l’ém
issaire ainsi que d’une 

cam
pagne de com

m
unication. 

  
E

n 2013 
- E

n m
ai 2013, la convention de financem

ent d’un m
ontant de 1,62 m

illiard F
 C

F
P

 a été signée pour les études de 
conception dém

arrées en septem
bre 2013 suivi des travaux de la station d’épuration à com

pter de septem
bre 

2014 pour une durée de 21 m
ois. 

 Le m
ontage adm

inistratif du projet de la contribution du F
E

D
 pour l’assainissem

ent collectif des eaux usées de 
P

apeete a été élaboré avec les différents intervenants entre 2010 et 2011 et  l’année 2012 a été consacrée à la 
finalisation des docum

ents préparatoires (D
A

O
 études de m

aitrise d’œ
uvre et D

A
O

 de travaux) à la décision de 
financem

ent 
de 

la 
C

om
m

ission 
européenne. 

C
ette 

finalisation 
a 

été 
conduite 

par 
le 

B
ureau 

des 
A

ffaires 
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E
uropéennes (B

A
E

), en concertation avec les services de la S
E

M
L « T

E
 O

R
A

 N
O

 A
N

A
N

A
H

I » et avec le soutien 
du bureau U

E
/P

T
O

M
 de la C

E
 à N

oum
éa.  

 
E

n 2014 
-  m

ars 2014, signature de la dernière convention de financem
ent d’un m

ontant de 464 m
illions de F

 X
C

P
 (soit 3,9 

m
illions d’euros) pour la réalisation des travaux de l’ém

issaire. 
- Juin 2014 : dém

arrage des travaux  
- T

ransfert de la conduite du projet à la D
IR

E
N

.  
- F

inalisation et validation du dossier d'appel d'offres européen pour la m
aîtrise d’œ

uvre du projet (m
arché F

E
D

 
de services).  
- 

R
encontre 

protocolaire 
avec 

les 
m

em
bres 

de 
la 

com
m

ission 
européenne 

et 
visite 

des 
chantiers 

de 
l’assainissem

ent de P
apeete 

- Lancem
ent de l’appel d’offre de m

aitrise d’œ
uvre du projet 

 R
éalisations en 2015 : 

Le 20 février : D
éclaration d’infructuosité de l’A

ppel d’O
ffre de m

aitrise d’œ
uvre.  

V
alidation de la D

écision d'annulation et publication officielle par l’U
E

, d’un nouvel avis d’A
ppel d’O

ffres restreint 
international 
Le 09 m

ars : A
pprobation par le com

ité du nouvel A
ppel d’O

ffres et des term
es de référence.  

Le 24 m
ars : P

ublication du  nouvel A
vis d’A

ppel d’O
ffres. 

le 11 m
ai : D

ate lim
ite de rem

ise des offres avec réception de 4 offres. 
Le 11 septem

bre : E
nvoi du rapport de sélection avec une liste restreinte des candidats am

endée : 3 offres 
retenues sur 4. 
Le 18 novem

bre : V
alidation du D

ossier d’A
ppel d’O

ffres.  
Le 14 décem

bre : E
nvoi des invitations à soum

issionner aux 3 candidats retenus pour une rem
ise des offres en 

février 2016. 
 P

erspectives pour 2016 : 
 P

rocédure d'ouverture d'évaluation des offres retenues, prévue pour la prem
ière sem

aine de février 2016. 
- C

hoix du candidat pour la m
aîtrise d'œ

uvre et contractualisation de la prestation. 
- F

inalisation du D
C

E
 de travaux et lancem

ent de l'appel d'offres 
- C

ontractualisation du contrat de travaux et dém
arrage avant le 21 novem

bre 2016 (« D
+

3 ») 
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6.5 
10E

M
E

 
FE

D
 

– 
R

E
N

FO
R

C
E

M
E

N
T

 
D

E
S

 
C

A
P

A
C

IT
E

S
 

IN
S

T
IT

U
T

IO
N

N
E

L
L

E
S

 D
E

 L
A

 P
O

L
Y

N
E

S
IE

 FR
A

N
Ç

A
IS

E
 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent 

U
E

 : 10
èm

e F
E

D
 T

erritorial 
R

éf. U
E

 : F
E

D
/2010/022

-839 du 19 août 2013
 

 P
orteur du projet

 : 
P

résident de la P
olynésie française 

R
esponsable du suivi du projet en P

F
 :  

A
T

 P
E

F
A

 : D
B

F
 

A
T

 P
S

E
 : D

IR
E

N
  

A
T

 B
A

E
 / C

om
m

unication : B
A

E
/D

A
IE

P
 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
162 288 800 F

 C
F

P
 

 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

158 708 900 F
 C

F
P

 
1 330 000 € 

P
olynésie française

 
3 580 000 F

 C
F

P
 

30 000 € 
 D

urée et phasage du projet : 
90 m

ois, à com
pter de sa signature, dont 66 m

ois (5 ans) de m
ise en œ

uvre 
opérationnelle et 12 m

ois de clôture.  (cf. avenant à la C
F

 signé le 9 m
ars 2015). 

Le projet com
prend 3 activités : 

A
ctivité 1 : la politique sectorielle de l’eau

  
A

ctivité 2 : la gestion des finances publiques
 

A
ctivité 3 : l’am

élioration des perform
ances dans la gestion des

 program
m

es européens 
P

R
O

JE
T

 E
N

 C
O

U
R

S
 

 
P

artenaires
 du projet

 
A

ctivité 1 
La politique sectorielle de l’eau 

D
irection de l’environnem

ent (D
IR

E
N

) 
A

ctivité 2 
La gestion des finances publiques 

D
irection du budget et des finances  

A
ctivité 3 

L’am
élioration des perform

ances 
B

A
E

 
A

ctivité 4 
P

lan 
de 

com
m

unication 
et 

visibilité 
de 

la 
coopération 

entre 
l’U

nion 
européenne et la P

olynésie française 

B
A

E
 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

 O
bjectif principal: 

ce projet vise au renforcem
ent des capacités institutionnelles de la P

olynésie française afin 
de rendre les interventions du service public plus perform

antes et ainsi, favoriser son dialogue avec les instances 
com

m
unautaires. 

S
tratégie et philosophie du projet : 

ce projet intervient dans 3 dom
aines : 

1.  L’appui à l'élaboration du program
m

e sectoriel de l'eau de la P
olynésie française, débouchant sur la m

ise en 
place d’une politique sectorielle approuvée par les acteurs concernés, 
2. L’ajustem

ent du plan de gestion des finances publiques de la P
olynésie française, à partir d’une analyse basée 

sur le C
adre de M

esure de la P
erform

ance en m
atière de G

estion des F
inances P

ubliques (P
E

F
A

), 
3. L’am

élioration du dialogue de la P
olynésie française avec les institutions européennes par une plus grande 

m
aîtrise dans l’élaboration et le pilotage de projets bénéficiant d’appuis com

m
unautaires (dont projets régionaux). 

C
es 3 dom

aines d’intervention sont prévus d’être accom
pagnés par une opération de com

m
unication via un 

contrat de services financé sur le 10
èm

e F
E

D
 territorial  

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

U
n com

ité de pilotage sera m
is en place pour chacun des trois axes du program

m
e. C

es com
ités associent, outre 

des représentants du gouvernem
ent, de l’A

ssem
blée élue et de l’E

tat, des représentants des parties prenantes, 
responsables adm

inistratifs et société civile (sauf pour l’axe G
F

P
 qui ne concerne que les pouvoirs publics). 

L’élaboration 
du 

program
m

e 
sectoriel 

de 
l’eau 

est 
une 

dém
arche 

participative 
im

pliquant 
tous 

les 
acteurs 

concernés, dont les usagers.  
C

oncernant l’am
élioration des perform

ances, des form
ations sont prévues à destination des porteurs de projet, 

qu’ils soient institutionnels ou m
em

bres de la société civile 
 B

énéficiaires du projet
 :  

- P
rogram

m
e sectoriel de l’eau : La population locale qui bénéficiera d’une m

eilleure gestion de la ressource, d’un 
accès à la ressource et d’une am

élioration des conditions environnem
entales ; 

- B
onne gestion des finances publiques : les pouvoirs publics qui bénéficieront d’une expertise pour am

éliorer la 
gestion des finances publiques avec un im

pact positif, in fine, sur la m
aîtrise des prélèvem

ents obligatoires et, 
donc, sur le pouvoir d’achat de la population; 
- A

m
élioration des perform

ances : les services, m
inistères ou collectivités locales concernés par la m

ise en 
œ

uvre de projets ainsi que l’ensem
ble des acteurs (adm

inistrations, associations, entreprises, organism
es de 

recherche, O
N

G
, …

) bénéficiaires potentiels des outils européens. 
R

ésum
é du projet

 : C
e projet vise à am

éliorer les capacités d’élaboration, de gestion, de suivi et d’évaluation 
des politiques publiques de la P

olynésie française, afin qu’elle puisse : 
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- d’une part, am
éliorer son dialogue et renforcer son partenariat avec l’U

nion européenne et  
- d’autre part, développer un m

ode de gestion publique axée sur la perform
ance et les résultats.  

 A
insi, il consiste à m

obiliser des assistances techniques, afin d’accom
pagner la dém

arche de perform
ance 

entreprise par la P
olynésie française. Il concerne les secteurs de l’eau et des finances publiques ainsi que les 

outils et financem
ents européens. 

  A
C

T
IV

IT
E

 1 : LA
 P

O
LIT

IQ
U

E
 S

E
C

T
O

R
IE

LLE
 D

E
 L’E

A
U

  

R
éf. :  

M
arché non contractualisé en 2014 

C
oût activité 1

 
53 687 351 F

C
P

 ou 449 900€ 
D

urée et phasage activité 1 
12 m

ois de m
ise en œ

uvre  
• 

C
A

D
R

E
 D

’IN
T

E
R

V
E

N
T

IO
N

 
C

ontexte de l'activité 1 :
  

L’eau est une problém
atique transversale qui engage de nom

breux intervenants dont les enjeux sont sanitaires, 
économ

iques, sociales et environnem
entales. E

lle est une ressource qui soutend tout développem
ent et toute vie, 

elle est donc im
portante et égalem

ent lim
itée. D

es program
m

es d’exploitation et de protection de la ressource 
sont m

is en œ
uvre depuis plusieurs décennies en P

olynésie française, sans toutefois qu’un cadre cohérent de 
gestion et de préservation de la ressource existe. D

'autant que les im
pacts du changem

ent clim
atique m

enacent 
la pérénnité de l'eau. C

ette absence de stratégie globale entrave et pèse lourdem
ent sur tous les projets de 

développem
ent social, économ

ique et environnem
ental du pays. 

Le sém
inaire G

IR
E

 (G
estion Intégrée de la R

essource en E
aux), organisé par l’U

nion E
uropéenne (U

E
) à 

P
apeete, en décem

bre 2008, avait m
is en avant ces m

anques de visibilité globale sur le secteur de l’eau, de 
connaissance de la ressource ainsi que de coordination et de hiérarchisation des activités. A

 la suite du sém
inaire 

régional sur la gestion de l’eau (S
am

oa – avril 2010), une feuille de route a ainsi été établie pour l’élaboration 
d’une politique sectorielle de l’eau. 
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
L'im

plication des acteurs locaux, société civile, usagers économ
iques et acteurs institutionnels, est une nécessité 

pour garantir une politique de l'eau de qualité qui intègre les réalités de terrain. A
insi tout au long du processus, 

des représentants de ces acteurs seront associés aux diverses étapes et notam
m

ent aux réunions de travail.  
A

fin d'inform
er les autres parties prenantes, des inform

ations par une page internet dédiée ainsi que des 
inform

ations publiques seront effectuées, en particulier à destination des représentans des 48 com
m

unes. 
U

n com
ité de pilotage sera m

is en place pour la validation des docum
ents issus des groupes de travail. 

 D
escriptif de l'activité 1

:  
L’assistance technique appuiera la P

olynésie française dans l’élaboration et la validation par l’ensem
ble des 

acteurs de sa politique sectorielle de l’eau.  
Les principaux travaux concernent : 

- l’organisation de la concertation pour l’élaboration de la déclaration des objectifs sectoriels ; 
- 

la 
coordination 

des 
travaux 

nécessaires 
pour 

l’élaboration 
des 

orientations 
sous-sectorielles, 

du 
program

m
e d’actions et du cadre de dépenses à m

oyen term
e (C

D
M

T
) ; 

- et la conduite du processus d’approbation des orientations sous-sectorielles, du program
m

e d’actions 
et du C

D
M

T
. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique de l'activité 1 :  
  

E
n 2011 

L’année 2011 a été consacrée à la finalisation des docum
ents préparatoires à la décision de financem

ent de la 
C

om
m

ission européenne. 
  

E
n 2012 

La fiche action a été validée par le Q
S

G
 en juin 2012 et la rédaction des D

T
A

 et de la convention de financem
ent 

ont été finalisés. 
  

E
n 2013 

Le 19 août 2013, la convention de financem
ent 10èm

e F
E

D
 est signée par les parties. E

t l’avis de pré-inform
ation 

est publiée le 11 septem
bre 2013 et transm

is officiellem
ent du D

A
O

 à l'U
E

 
  R

éalisations en 2014
 :  

02 janvier 2014 :   
P

ublication de l’avis de m
arché de l’A

ssistance T
echnique 

05 février 2014:  
 

D
ate lim

ite de rem
ise des dossiers de candidature 

15 avril 2014:  
 

R
éunion 1 de la com

m
ission de sélection des candidats 

29 avril 2014:  
 

R
éunion 2 de la com

m
ission de sélection des candidats (com

plém
ents pour les critères 

professionnels) 
07 août 2014:  

 
E

nvoi des invitations à soum
issionner 

03 octobre 2014:   
D

ate lim
ite de rem

ise des offres 
13 octobre 2014:   

C
om

m
ission d'ouverture des offres 
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16 octobre 2014:   
C

om
m

ission d'évaluation des offres  
O

ctobre/novem
bre:  

R
édaction du rapport, discussion P

ays/U
E

 
12 novem

bre 2014:  
A

pprobation du rapport par l'ordonnateur territorial suppléant 
24 décem

bre 2014:  
A

pprobation du choix du candidat par la C
E

 
 E

n 2014, le diagnostic du secteur de l'eau qui était à la charge du P
ays est term

iné. 
 R

éalisations en 2015 : 
1

er trim
estre : 

 
F

inalisation tripartite du contrat 
25 m

ars 2015 : 
 

S
ignature du m

arché de service public n°F
E

D
/2014/355-703 

19 m
ai 2015 :  

 
D

ém
arrage de la prestation: installation de l’A

T
 résident enP

F
 

Juillet 2015 : 
 

R
edynam

isation du réseau d’acteurs de la P
S

E
, explication de la dém

arche 
S

eptem
bre 2015 :  

E
laboration des orientations sous-sectorielles de la P

S
E

 (ateliers de concertation) 
4

èm
e trim

estre 2015 :  
T

ravaux préparatoires avec le groupe interne de coordination(G
IC

)  
D

écem
bre 2015 

:E
laboration des plans d’actions associés en atelier de concertation avec les acteurs de l’eau 

E
n term

es de liquidation : 
4

èm
e trim

estre : liquidation du préfinancem
ent : 134 970€ 

Le 31/12/2015 : liquidation dela facture n°1 de 89 980 € 
S

oit un total liquidé de : 224 950 € 
 P

erspectives pour 2016 :
 

2016 : F
inalisation du docum

ent de la politique sectorielle de l’eau et exam
en final par l’A

P
F

 et le C
E

S
C

. 
 E

valuation 
: 

L'année 2015 a vu l’installation de l’assistant résident et a été consacrée aux dém
arches de concertation pour 

l’élaboration des orientations stratégiques et des plans d’actions associés. A
 cette occasion, ont été réunies près 

d’une soixante personnes (élus et techniciens / privés et publics / associatifs) im
pliquées dans la thém

atique de 
l’eau à l’occasion de 9 ateliers de travail. U

ne participation im
portante a été relevée ainsi qu’une im

plication forte, 
notam

m
ent des élus des archipels éloignés. 

La m
éthode de travail initialem

ent envisagée a du être adaptée au contexte. E
n effet, un groupe interne de 

concertation a été créé pour pré-définir les orientations sous-sectorielles et résultats attendus, ainsi que les 
objectifs de la P

S
E

. C
e groupe a perm

is de réunir des personnes ressources sur les thém
atiques de l’A

E
P

, l’A
E

U
, 

les ressources en eau, eaux pluviales, le suivi des m
ilieux, et proposé un encadrem

ent préalable des élém
ents de 

la P
S

E
.  

 P
istes d’am

élioration du responsable du suivi de l'a
ctivité 1

 :  
La m

ise en œ
uvre du suivi du projet nécessite plus de m

oyens hum
ains en P

olynésie française, tant en ce qui 
concerne le bureau des affaires européennes que la D

IR
E

N
. 

Le m
aintien d'un dialogue de qualité entre les services du P

ays et la poursuite d'une excellente coordination par 
la D

A
IE

 du dialogue entre les services du P
ays et l'U

E
 sont une condition de réussite à la m

ise en oeuvre du 
contrat du futur A

T
. 

Il conviendra d’être efficace et pertinent dans les échanges durant le reste de la m
ission de l'A

T
 (durée restante 

2016 : 4,5 m
ois) 

  A
C

T
IV

IT
E

 2 : LA
 G

E
S

T
IO

N
 D

E
S

 F
IN

A
N

C
E

S
 P

U
B

LIQ
U

E
S

 
 

R
éf. :  

M
arché non contractualisé en 2014  

C
oût activité 2

 
10 739 857 X

P
F

 ou 90 000 € 
D

urée et phasage activité 2 
3 m

ois 
• 

C
A

D
R

E
 D

’IN
T

E
R

V
E

N
T

IO
N

 
C

ontexte de l’activité 2 :
 

D
epuis 2008, le contexte de crise économ

ique a conduit la P
olynésie française à rationaliser la gestion de ses 

finances publiques. C
’est pourquoi, elle a engagé des travaux de réform

e sur ce sujet. U
ne évaluation P

E
F

A
 a 

été réalisée, à la dem
ande de la C

E
, en 2008 m

ais n’a pas reçu de validation des parties prenantes. E
n 2010, 

une m
ission de l’Inspection G

énérale des F
inances a donné lieu à la publication d’un rapport, dit rapport 

« B
olliet ». S

ur la base de ces deux rapports, les règles budgétaires et com
ptables de la P

olynésie française ont 
été révisées et un plan de réform

e de la gestion des finances publiques est aujourd’hui en cours. U
n com

ité de 
suivi du plan de réform

e est d’ores et déjà en place. 
C

e travail reflète en prem
ier lieu la volonté du P

ays d’assainir la gestion de ses finances publiques et de retrouver 
un cycle vertueux. E

n second lieu, ce travail viseégalem
ent à perm

ettre à la C
E

 d’évaluer l’éligibilité de la P
F

 à 
l’appui budgétaire dans le cadre du 11

èm
e F

E
D

. E
n effet, pour pouvoir bénéficier de l’appui budgétaire sectoriel, le 

P
T

O
M

 doit disposer : 
- 

P
olitique sectorielle en place ou en cours de m

ise en œ
uvre ; 

- 
U

n cadre m
acroéconom

ique orienté vers la stabilité ; 
- 

U
n program

m
e pertinent et crédible d’am

élioration de la gestion des finances publiques ; 
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- 
U

n niveau suffisant de transparence et de contrôle de la gestion des finances publiques (accès public aux 
inform

ations budgétaires). 
 D

escriptif de l’activité 2 :
 

L’assistance technique vise à accom
pagner la P

olynésie française par la réalisation d’une évaluation P
E

F
A

, 
l’identification de recom

m
andations pour l’am

élioration de la gestion des finances publiques et l’accom
pagnem

ent 
pour la m

ise en place d’un cadre de réform
e de la G

F
P

. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique de l’activité 2 : 
 E

n 2012 : 1
er projet de T

erm
es de R

éférence transm
is en 2012 

 E
n 2013

 : aucun évènem
ent 

 E
n 2014: - P

rojet des T
dR

 révisés après prise en com
pte des dem

andes de m
odifications par la C

E
, transm

is le 
15/09/2014 pour une m

obilisation de l’A
T

 P
E

F
A

 pour 3 m
ois (courant 2015) 

 R
éalisations en 2015 :  

C
om

m
encem

ent et achèvem
ent de la m

ission (1) avec l’approbation le 16 décem
bre par le com

ité de pilotage de 
l’A

T
 P

E
F

A
 du rapport final d’évaluation du systèm

e de gestion des finances de la P
F

. 
 R

écapitulatif du calendrier de réalisation de la m
ission (1) : 

9/10 m
ars :  

validation des term
es de référence de l’A

T
 par la C

E
, la P

F
 et les réviseurs (A

F
D

 et secrétariat 
P

E
F

A
) ; 

5 m
ai :  

 
1ère réunion du com

ité de pilotage ; 
28 m

ai :  
 lancem

ent de l’appel d’offres pour la prestation ; 
19 juin :   

décision d’attribution du m
arché au consortium

 A
D

E
 ; 

7-29 juillet :  
m

ission d’évaluation sur le terrain des deux experts A
li A

chour et D
an N

icolau ; 
5 août :  

 2èm
e 

réunion 
du 

com
ité 

de 
pilotage 

avec 
restitution 

par 
les 

consultants 
des 

prem
ières 

conclusions de l’évaluation ; 
F

in septem
bre :  

rem
ise du rapport provisoire – N

om
breux échanges entre les réviseurs et les évaluateurs ; 

24 novem
bre :  

validation « P
E

F
A

 C
H

E
C

K
 » du rapport final (ce qui signifie que toutes les règles de bonne 

pratique du secrétariat P
E

F
A

 ont été respectées) 
16 décem

bre :  
approbation du rapport d’évaluation final par le com

ité de pilotage à l’occasion de sa 3èm
e 

réunion, en présence des représentants de la C
om

m
ission européenne. 

 P
erspectives pour 2016 :

 
- réalisation de la m

ission n°2 de l’évaluation P
E

F
A

 prolongée. 
1

er trim
estre 2016 : processus interne à la P

F
 de préparation des axes stratégiques du projet de plan de réform

e 
de la G

F
P

 avant la venue de la seconde m
ission du consultant du consortium

 A
D

E
 (pilotage par la D

irection du 
B

udget et des F
inances). 

 A
C

T
IV

IT
E

 
3 : 

L’A
M

E
LIO

R
A

T
IO

N
 

D
E

S
 

P
E

R
F

O
R

M
A

N
C

E
S

 
D

A
N

S
 

L
A

 
G

E
S

T
IO

N
 

D
E

S
 

P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 E
U

R
O

P
E

E
N

S
 

R
éf. :  

M
arché non contractualisé en 2014 

C
oût activité 3

 
57 279 236 X

P
F

 ou 480 000 € 
D

urée et phasage activité 3 
42 m

ois 
• 

C
A

D
R

E
 D

’IN
T

E
R

V
E

N
T

IO
N

 
C

ontexte de l’activité 3 :
  

D
epuis 1958, l’U

nion européenne contribue au développem
ent de la P

olynésie française. E
lle bénéficie en effet 

des concours financiers de l’U
E

 et d’un régim
e d’échanges com

m
erciaux spécifiques. A

insi, en plus de 50 ans, la 
P

olynésie française a perçu 11 m
illiards de F

 C
F

P
 (soit 92 m

illions d’euros), au titre du F
E

D
 territorial et 2,6 

m
illiards 

de 
F

 
C

F
P

 
(soit 

21 
m

illions 
d’euros), 

au 
titre 

du 
F

E
D

 
régional. 

E
ligible 

à 
certains 

program
m

es 
com

m
unautaires horizontaux, depuis 2001, la P

olynésie française en bénéficie peu jusqu’à m
aintenant.  

C
om

pte tenu des difficultés rencontrées par la P
olynésie française lors de l’exécution des program

m
es F

E
D

 
antérieurs et de sa sous-utilisation des program

m
es com

m
unautaires horizontaux, elle a m

is en place, en juin 
2011, un bureau des affaires européennes (B

A
E

). C
elui-ci a pour vocation principale d’assurer la coordination 

des program
m

es financés avec le soutien de l’U
nion européenne, m

ais égalem
ent d’am

éliorer le dialogue entre la 
P

olynésie française et l’U
E

 et de faciliter l’accès du plus grand nom
bre aux outils européens.  

A
u regard de ces élém

ents, la P
olynésie française a proposé à l’U

nion européenne, en 2009, d’orienter une partie 
des 

fonds 
alloués 

au 
titre 

du 
10

èm
e 

F
E

D
 

bilatéral 
à 

des 
assistances 

techniques 
visant 

à 
renforcer 

ses 
connaissances et capacités dans les dom

aines concernés et à opérer un transfert de savoir-faire et de bonnes 
pratiques. 
 D

escriptif de l’activité 3 :  
L’assistance technique contribuera à l’établissem

ent d’un état des lieux de l’organisation du partenariat entre l’U
E

 
et la P

olynésie française ainsi que de son intégration régionale. O
utre l’accom

pagnem
ent pour la préparation d’un 

plan d’actions pluriannuel du B
A

E
 et de sa révision annuelle, un program

m
e d’accom

pagnem
ent m

éthodologique 
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au 
changem

ent, 
com

prenant 
des 

actions 
de 

form
ation 

sera 
développé, 

sur 
la 

base 
des 

constats 
et 

recom
m

andations établis, afin d’apporter durablem
ent : 

- une am
élioration des aptitudes de la P

olynésie française à concevoir, m
ettre en œ

uvre et piloter des 
projets (en particulier ceux bénéficiant du soutien de l’U

E
) ; 

- une pertinence et une cohérence accrues de ces projets au regard des politiques publiques territoriales 
ou locales ; 

- une utilisation optim
isée, par l’ensem

ble des bénéficiaires potentiels, des financem
ents européens 

disponibles ; 
- une plus grande capacité à développer et m

ettre en œ
uvre des partenariats internationaux, notam

m
ent 

dans un cadre régional. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique de l’activité 3 : 
  

E
n 2013 : 

T
ransm

ission officielle du projet de D
A

O
 pour l’A

T
 B

A
E

 en septem
bre (validé C

E
 en novem

bre 2013). 
E

n 2014:  
- 02 janvier: lancem

ent de l’A
.O

. 
- 1

er trim
estre : réunions des com

m
issions d’évaluation  

- 07 août : publication de l’avis de la liste restreinte  
- 03 octobre : date lim

ite pour la rem
ise des offres  

- 13 et 16 octobre : com
ité d’évaluation des offres  

- 12 novem
bre : rapport d’évaluation transm

is par la P
F

  
- 23 décem

bre: validation du rapport par la C
E

  
- 24 décem

bre : notification aux soum
issionnaires 

 R
éalisations en 2015 :  

- 21 janvier : transm
ission du projet de contrat au B

ureau de la C
E

 pour les P
T

O
M

 ; 
- 27 janvier : dem

ande d’avenant pour prolongation de la convention de financem
ent ; 

- 13 m
ars : réception de l’avenant de prolongation signé par la C

E
 ; 

- 5 m
ai : contrat signé avec le prestataire ; 

- 8 juillet : O
rdre de S

ervice signé pour le dém
arrage de la m

ission d’A
T

 le 29 juillet suivant ; 
- 29 juillet : dém

arrage de la m
ission d’A

T
 ; 

- 16 décem
bre : prem

ière réunion du C
O

P
IL de l’A

T
 B

A
E

. La validation du rapport « E
tat des lieux – D

iagnostic 
de la coopération U

E
-P

F
 » est reportée, dans l’attente de m

odifications qui devront être apportées par l’A
T

 pour 
le 15 janvier 2016. 
 P

erspectives pour 2016 et 2017 :
 

P
our 2016 : 

- m
ise en place du systèm

e de visioconférence à la D
A

IE
P

 ; 
- assistance au B

A
E

 pour la préparation et suivi de l’appel d’offres du contrat « C
om

m
unication et visibilité » ; 

- assistance au B
A

E
 pour la réalisation et la m

ise à jour d’outils de com
m

unication et de visibilité (site w
eb, 

new
sletter) ; 

- analyses S
W

O
T

 des différents dom
aines de coopération de l’U

E
 avec la P

F
 ; 

- conception d’un plan d’actions détaillé pour l’am
élioration des perform

ances de la coopération de la P
F

 avec 
l’U

E
 ; 

- début de m
ise en œ

uvre du plan d’actions détaillé. 
P

our 2017 : 
- continuation de la m

ise en œ
uvre du plan d’actions et notam

m
ent des actions de com

m
unication et visibilité. 

   A
C

T
IV

IT
E

 
4 : 

P
LA

N
 

D
E

 
C

O
M

M
U

N
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A
T
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N

 
E

T
 

V
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D
E
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C

O
O

P
E

R
A

T
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N
 

E
N

T
R
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L’U
N

IO
N

 E
U

R
O

P
E

E
N

N
E

 E
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 LA
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O
LY

N
E

S
IE

 F
R

A
N

Ç
A

IS
E

 

R
éf. :  

M
arché non contractualisé en 2015 

C
oût activité 4

 
5 967 134 X

P
F

 ou 50 000 € 
D

urée et phasage activité 4 
24 m

ois 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte de l’activité 4 :

  
U

ne des m
issions du B

ureau des A
ffaires E

uropéennes  est  de com
m

uniquer sur les actions de l’U
nion 

E
uropéenne. La  C

onvention  de  F
inancem

ent  du  program
m

e  «  R
enforcem

ent  des  capacités institutionnelles  
de  la  P

olynésie  française  »     indique  au  point  4.4  que  :  « La  m
ontée  en charge  du  B

A
E

  devra  
perm

ettre  de  développer  des  actions  de  com
m

unication  visant  à prom
ouvoir  les  valeurs  européennes,  de  

m
ieux  inform

er  sur  les  outils  d'intervention  de l'U
E

 et d'am
éliorer la visibilité de l'U

E
 dans les program

m
es 

qu'elle finance ».  O
r,  m

ises  à  part  les  sessions  d’inform
ation  sur  le  program

m
e  européen  E

rasm
us  +  

organisées  régulièrem
ent  par  le  B

ureau  des  relations  et  échanges  internationaux   de  la D
élégation  

A
cadém

ique  aux  R
elations  E

uropéennes,  Internationales  et  à  la  C
oopération (D

A
R

E
IC

) de la D
irection 
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G
énérale de l’E

ducation et des E
nseignem

ents (D
G

E
E

) dans les établissem
ents  scolaires,  la  com

m
unication  

régulière  sur  l’U
nion  E

uropéenne  se  lim
ite actuellem

ent  à  la  publication  de  com
m

uniqués  de  presse  de  la  
part  du  service com

m
unication  de  la  P

résidence  et  aux  com
m

unications  en  C
onseil  des  M

inistres. 
A

ctuellem
ent, les actions financées par l’U

E
 ne figurent pas au budget du P

ays (certains P
ays  ont  trouvé  des  

solutions  pour  intégrer  les  fonds  d’aide  extérieure  à  leur  budget national). E
n conséquence, les actions et 

produits de la coopération avec l’U
E

 sont peu visibles, et les élus de l’A
ssem

blée sont peu im
pliqués dans le 

processus d’élaboration et de suivi des projets. D
epuis l’organisation de la  conférence régionale pour les P

T
O

M
 

du P
acifique, organisée par la C

om
m

ission européenne les 25 et 26 novem
bre 2014, à T

ahiti, avec le soutien de 
la P

olynésie française, aucun autre événem
ent m

ajeur d’envergure internationale portant sur l’U
nion européenne 

n’a eu lieu en P
olynésie française. Le B

A
E

 n’a à ce jour pas de stratégie de com
m

unication sur l’U
nion 

européenne. 
 D

escriptif de l’activité 4:  
L'objectif général  est  d’accroître, au sein du public polynésien, la connaissance de l’U

nion  E
uropéenne  et  de  

ses  actions,  et  notam
m

ent  de  celles  m
ises  en  œ

uvre  en  P
olynésie française. Les objectifs du program

m
e 

de com
m

unication et de visibilité couvrent les thèm
es suivants : 

- F
aire m

ieux connaître les principes et les valeurs de l’U
E

 ; 
- A

ccroître  la  connaissance  sur  l’U
E

,  sur  la  coopération  U
E

-P
F

 et  sur  les  m
éthodes utilisées par l’U

E
 pour  

la définition et la gestion de ses program
m

es ; 
- P

rom
ouvoir  les  actions  de  coopération  de  l’U

E
  dans  le  m

onde,  dans  la  R
égion P

acifique et notam
m

ent  
en P

F
 ; 

- A
ccroître  la  visibilité  de  tous  les  program

m
es  financés  par  l'U

E
  et  les  rapports d'intérêt généra 

Les résultats attendus de l’action du  prestataire retenu au term
e du processus de sélection des offres sont : 

- U
n plan de com

m
unication sur 2 ans (2016-2018) ; il sera  élaboré  dans les 30 jours suivant la notification du 

m
arché, explicitant les services qui seront rendus par le prestataire, et com

m
ent ces services conduiront à   

atteindre les objectifs ci-dessus ; 
- Le public cible est sensibilisé aux valeurs européennes et au sens de la citoyenneté européenne 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
R

éalisations en 2015:  
S

uite aux différentes relances du B
ureau C

E
 pour les P

T
O

M
, le B

A
E

 a pris en m
ain le dossier en fin d’année et a 

produit les T
erm

es de R
éférence et la plupart des docum

ents nécessaires au lancem
ent de l’A

ppel d’O
ffre pour le 

m
arché en question. C

ertaines annexes en français du nouveau (règlem
ent financier de l’U

E
) n’étant pas 

disponibles en fin d’année, le B
A

E
 a dû attendre le début de l’année 2016 pour com

pléter et finaliser la 
constitution du D

ossier d’A
ppel d’O

ffre (D
A

O
). 

 P
erspectives pour 2016 et 2017:  

P
our 2016 (calendrier prévisionnel) : lancem

ent de l’appel d’offres (m
ai 2016), évaluation des offres (juin/juillet 

2016) et signature du contrat (A
oût 2016). D

ém
arrage de la m

ission : A
oût 2016 pour une durée de 2 ans. Le 

prestataire devra produire une stratégie de com
m

unication et de visibilité durant le prem
ier m

ois d’exécution de la 
m

ission.  
P

our 2017 : m
ise en œ

uvre du contrat, réalisation des activités prévues dans la stratégie de com
m

unication et de 
visibilité.  
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6.6 
10E

M
E

 FE
D

 – R
E

P
A

R
A

T
IO

N
 D

E
 L

A
 P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 D
E

 L
A

 
R

O
U

T
E

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
E

 N
°2 D

U
 P

K
 14 A

U
 P

K
 16, S

U
IT

E
 

A
U

X
 D

O
M

M
A

G
E

S
 O

C
C

A
S

IO
N

N
E

S
 P

A
R

 L
E

 C
Y

C
L

O
N

E
 O

L
I 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 : 10° F

E
D

 E
nveloppe B

 
R

éf. U
E

 : F
E

D
/2011/023-323 

 P
orteur du projet

 : 
P

résident de la P
olynésie française 

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
B

A
E

 – m
aître d’ouvrage et suivi financier 

D
E

Q
 – m

aître d’œ
uvre et suivi technique 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
401 387 000 F

 C
F

P
 

3 373 000 € 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

240 000 000 F
 C

F
P

 
2 000 000 € 

P
olynésie française

 
163 387 000 F

 C
F

P
 

1 373 000 € 
C

onvention 
de 

financem
ent 

n° 
F

E
D

/2011/023-323 
(gestion 

décentralisée 
partielle) 

-  
C

R
IS

 n° F
E

D
/2011/023-383 

 D
urée et phasage du projet : 

42 m
ois, dont : 

- 
18 

m
ois 

de 
phase 

opérationnelle, 
débutant 

à 
la 

date 
d’entrée 

en 
vigueur 

de 
la 

convention 
de 

financem
ent (10 janvier 2012). Le délai de chantier ad hoc est estim

é à ce jour à 12 m
ois (juillet 2012-juillet 2013) 

- 24 m
ois de phase de clôture. 

P
R

O
JE

T
 A

C
H

E
V

E
 en cours de clôture 

 
P

artenaires
 du projet

 
com

m
une associée de P

apenoo 
C

onsultation sur l’avant-projet (A
V

P
) 

associations de surfeurs - usagers du site. 
C

onsultation des usagers sur l’A
V

P
 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 
Il s’agit de contribuer à un retour à la norm

ale de l’infrastructure routière 
suite au passage du cyclone O

li. 
 S

tratégie et philosophie du projet : 
ce projet consiste en la réparation de l’ouvrage de protection côtière de la 

route littorale de la côte E
st du P

K
14 au P

K
16, ayant particulièrem

ent souffert lors du cyclone O
li. 

 B
énéficiaires du projet

 : les usagers de la R
T

2, les riverains de la R
T

2 au niveau de la com
m

une de P
apenoo 

(P
K

14 à 16), les usagers du site et la population de T
ahiti. 

 R
ésum

é du projet
 : ce projet vise à réparer l’ouvrage de protection côtière de l’unique route de la côte E

st, au 
niveau de la com

m
une de P

apenoo, du P
K

14 au P
K

16 et à assurer durablem
ent la fiabilité du réseau routier, 

dans le respect de son environnem
ent, des usages du site et de la protection de la chaussée. 

 C
e projet perm

ettra entre autres de réduire l’érosion des plages et les dépenses d’entretien et de réparation des 
infrastructures routières. 
 Les acteurs locaux de la société civile (associations de surfeurs notam

m
ent) et les élus locaux (com

m
une 

associée de P
apenoo) seront consultés préalablem

ent à la réalisation du projet afin de garantir l’adéquation des 
ouvrages réalisés avec les besoins des usagers et des riverains. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
C

onsciente des aléas naturels auxquels doit faire face la P
olynésie française, l’A

ssem
blée de P

olynésie a adopté, 
dès 2001, une réglem

entation visant à m
ettre en place des P

lans de P
révention des R

isques naturels prévisibles 
(P

P
R

) au niveau com
m

unal, qui prennent notam
m

ent en com
pte les risques de houles cycloniques (délibération 

de l’assem
blée de P

olynésie n°2001-10 A
P

F
 du 1

er février 2001 portant m
odification du code de l’am

énagem
ent). 

D
ès les années 2005-2006, 46 com

m
unes polynésiennes ont élaboré un P

P
R

 m
ais seul le P

P
R

 de P
unaauia est 

opposable depuis m
ars 2010. 

S
uite au passage du cyclone O

li en P
olynésie F

rançaise, l’E
tat et la P

olynésie française, a contribué au 
financem

ent 
des 

réparations 
des 

infrastructures 
routières 

(fonds 
de 

secours 
pour 

l’outre-m
er 

et 
le 

fonds 
exceptionnel d’investissem

ent). 
D

ans la nuit du 3 au 4 février 2010, une grande partie des ouvrages de protection de la R
T

2 a été sévèrem
ent 

endom
m

agée, ce qui la rend très vulnérable aux aléas naturels. O
r, la P

olynésie française subit régulièrem
ent 

des épisodes cycloniques (39 depuis 1970) et la côte E
st de l’île, qui accueille environ 40%

 de la population de 
T

ahiti, est dépourvue de récif corallien, ce qui l’expose particulièrem
ent aux phénom

ènes de houle. Il est utile de 
préciser que com

pte tenu des caractéristiques géologiques de la côte E
st de l’île et de la problém

atique foncière 
dans la zone, l’unique route territoriale (R

T
2) a du être construite en bordure du littoral.  
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La destruction de cette seule route territoriale, em
pruntée quotidiennem

ent par près de 9 000 véhicules (dont des 
véhicules de ravitaillem

ent com
m

ercial et en hydrocarbures pour la m
oitié de l’île), entraînerait de graves 

répercussions sur la sécurité des personnes, en lim
itant l’accès aux soins et aux prem

iers secours ainsi que sur 
les échanges économ

iques et sociaux de l’île : accès à l’éducation, fonctionnem
ent des entreprises et des 

adm
inistrations locales, approvisionnem

ent des com
m

erces et des centres d’hydrocarbures…
 (déviation de plus 

de 120 km
 pour les usagers). A

insi, le rem
placem

ent des ouvrages de protection existants, fragilisés par le 
cyclone O

li, s’im
pose pour assurer la pérennité des infrastructures routières. 

 D
escriptif du projet

 :  
C

e projet, qui consiste à rem
ettre en état les abords de la route entre le P

K
 14 et le P

K
 16 et à assurer leur 

solidité et leur durabilité, afin qu’ils résistent aux houles cycloniques (période de retour 50 ans), perm
ettra : 

- d’am
éliorer la sécurité du transport des usagers (réduction des accidents routiers sur la R

T
2) et des populations 

environnantes (riverains de la R
T

2 et usagers du site), 
- et de réduire les dépenses d’entretien et de réparation des infrastructures routières et l’érosion des plages 
(choix 

techniques 
ne 

portant 
pas 

atteinte 
aux 

flux 
sédim

entaires 
des 

courants 
m

arins 
et 

aux 
processus 

hydrodynam
iques). 

U
n com

ité de pilotage est m
is en place pour superviser et approuver l’orientation générale et la ligne d’action du 

projet. Il est com
posé a m

inim
a des représentants de l’ordonnateur territorial, de la D

E
Q

, du m
inistère de 

l’équipem
ent et de la C

E
 (statut d’observateur). U

n m
arché unique pour les travaux de protection du trait de côte 

entre le P
K

 14 et le P
K

 16 sera ensuite lancé. 
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
C

e projet répond à une forte attente de la population, soucieuse de la sécurisation de cette zone en période de 
fortes houles. Les acteurs locaux de la société civile (associations de surfeurs notam

m
ent) et les élus locaux 

(com
m

une associée de P
apenoo) seront associés dès la restitution des études avant-projet (A

V
P

). La population 
sera concertée dans le cadre de la consultation réglem

entaire du public lors de l’évaluation d’im
pacts sur 

l’environnem
ent (E

IE
) ad hoc. 

A
utant que faire se peut, une cam

pagne d’affichage in situ sera réalisée pour sensibiliser la population au projet 
et am

éliorer l’acceptation par les usagers des contraintes inhérentes à sa réalisation (notam
m

ent en phase 
chantier pour ce qui concerne la circulation des véhicules). 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
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 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
:  

  
E

n 2011 :  
E

n 2011 et après le vote par l’A
ssem

blée de P
olynésie française d’une A

utorisation de P
rogram

m
e spécifique 

(A
P

 n° 276.2011, intitulée « P
rotection du littoral de F

A
A

R
IP

O
 - P

apenoo (3IF
2012) » et d’un m

ontant à ce jour de 
340 m

illions C
F

P
, perm

ettant la réalisation des études et des travaux ad hoc), le m
arché d’étude de m

aîtrise 
d’œ

uvre 
(A

V
P

 
(2 

m
ois) 

+ 
P

R
O

 
(1 

m
ois) 

+ 
A

C
T

 
(1 

m
ois) 

/ 
coût 

de 
8 965 000 

T
T

C
, 

m
arché 

n°110222) 
correspondant a été approuvé le 10 novem

bre 2011 (T
itulaire : E

G
IS

-E
A

U
) avec un com

m
encem

ent des études 
au 19/12/2011. C

e m
arché est financé sur les fonds propres de la P

olynésie et im
puté sur l’A

utorisation de 
program

m
e susm

entionnée. 
A

 la dem
ande du m

aître d’œ
uvre, le bureau d’études C

R
E

O
C

E
A

N
, a réalisé en février 2011 une étude de 

faisabilité, identifiant les grands principes d’am
énagem

ent envisageables en term
es de réhabilitation et de 

protection du littoral. Il conviendra de s’assurer, dans le cadre des études d’avant-projet (A
V

P
) que ces principes 

supportent les conditions de houle du projet et l’objectif de protection cyclonique visé. D
ans la négative, d’autres 

solutions seront à privilégier.  
   

E
n 2012 : 

Les études avant-projet (A
V

P
), les études de projet (P

R
O

) et les m
issions d’assistance pour la passation des 

contrats de travaux (A
C

T
) confiées à E

G
IS

-E
au dans le cadre du m

arché d’études lancé en 2011 se sont 
achevées à la m

i-m
ai 2012.  

L’élém
ent de m

ission A
V

P
 a été finalisé. L’étude de dim

ensionnem
ent d’une nouvelle solution alternative hybride 

(juxtaposition « enrochem
ents 2-4T

 / B
loc béton de type B

C
R

 ») s’im
pose techniquem

ent et est en cours 
d’officialisation via un avenant au m

arché de m
aîtrise d’œ

uvre n° 110222). Les tranches conditionnelles « P
R

O
 » 

et « A
C

T
 » sont parallèlem

ent en phase d’afferm
issem

ent. U
ne étude d’im

pact sur l’environnem
ent a été réalisée 

et publiée en juillet 2012. 
La convention de financem

ent a été signée le 10 janvier 2012 et le dossier d’appels d’offres a été finalisé en 
décem

bre 2012. 
  

E
n 2013 :  

C
om

pte tenu de la relative com
plexité du projet et de l’inexpérience du m

aître d’œ
uvre (dans la m

ise en œ
uvre 

des procédures F
E

D
) et de l’inadaptation de ces procédures F

E
D

 pour la m
obilisation des aides d’urgence, les 

délais inscrits dans la convention n’ont pu être respectés et un avenant prolongeant les délais de m
ise en œ

uvre 
a dû être établi. 
16/07/2013: D

em
ande d'avenant de prolongation de la durée d'exécution de la convention à 52 m

ois                                         
13/09/2013: N

otification du m
arché de travaux et ordre de dém

arrage                                                                                                 
17/12/2013: A

ccord de prolongation de la durée d'exécution de la convention à 52 m
ois 

E
n 2014 : 

- 
février 2014 : N

otification du m
arché de m

aitrise d’œ
uvre (bureau d’études S

P
E

E
D

)  
- 

m
ai 2014 : A

venant au contrat de travaux (prolongation du contrat de travaux de 10 sem
aines) 
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- 
08 août 2014 : F

in des travaux  
- 

21 novem
bre 2014 : levé des réserves 

- 
04 décem

bre 2014 : signature de la réception définitive provisoire par le P
résident de la P

olynésie française. 
 R

éalisations 2015 :
 

20 janvier 2015 : transm
ission du décom

pte final provisoire (établis par la D
irection de l’E

quipem
ent) au délégué 

aux affaires internationales, européennes et du pacifique pour finalisation du décom
pte et clôture. 

 P
erspectives pour 2016 :

 
R

éception définitive et ém
ission du décom

pte final définitif par la direction de l’équipem
ent 

 P
istes d’am

élioration du responsable du suivi du pro
jet :  

D
es procédures spécifiques à l’enveloppe B

 (aides d’urgence) seraient de nature à am
éliorer la réactivité de 

l’aide. 
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6.7 
10E

M
E

 
FE

D
 

– 
IN

IT
IA

T
IV

E
 

D
E

S
 

T
E

R
R

IT
O

IR
E

S
 

P
O

U
R

 
L

A
 

G
E

S
T

IO
N

 
R

E
G

IO
N

A
L

E
 

D
A

N
S

 
L

E
S

 
P

T
O

M
 

D
U

 
P

A
C

IFIQ
U

E
 

(IN
T

E
G

R
E

) 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
LE

 
Instrum

ent U
E

 : 10° F
E

D
 R

égional (P
T

O
M

/P
acifique) 

R
éf. U

E
 : F

E
D

/2012/022-298 
 P

orteur du projet
 : 

P
résident de la P

olynésie française 
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

D
élégation aux A

ffaires internationales, européennes et 
du P

acifique (D
A

IE
) / D

IR
E

N
 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
1,4 m

illiard F
 C

F
P

 
12 000 000 € 

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
1,4 m

illiard F
 C

F
P

 
12 000 000 € 

 D
urée 

et 
phasage 

du 
projet : 

72 
m

ois 
(48 

m
ois 

de 
m

ise 
en 

œ
uvre 

dont 
36 

m
ois 

m
axim

um
 

pour 
la 

contractualisation ; 24 m
ois de clôture) 

P
R

O
JE

T
 E

N
 C

O
U

R
S

 
 

P
artenaires

 du projet
 

C
ellule 

coopération 
et 

relations 
extérieures 

de 
N

ouvelle-C
alédonie 

ordonnateurs territoriaux 
C

ellule E
urope de W

allis et F
utuna 

G
ouvernem

ent de P
itcairn  

S
ecrétariat général de la C

om
m

unauté du P
acifique  

m
aîtrise d’œ

uvre 
• 

LE
 P

R
O

JE
T

 
 O

bjectifs principal
 et spécifiques : 

Le program
m

e IN
T

E
G

R
E

 vise à : 
I. - P

rom
ouvoir et renforcer, au niveau régional, la gestion intégrée des m

ilieux insulaires littoraux ; 
II. - C

ontribuer à valoriser durablem
ent les ressources naturelles des P

T
O

M
 du P

acifique dans l’intérêt des 
populations. 
S

tratégie et philosophie du projet : 
La m

ise en place et l’anim
ation d’un réseau régional d’aires de gestion 

intégrée des littoraux, les jum
elages avec d’autres projets de la région et l’insertion des P

T
O

M
 dans des réseaux 

régionaux d’échange et de concertation dans le dom
aine du développem

ent durable contribuent à la prom
otion et 

au renforcem
ent, au niveau régional, de la gestion intégrée des espaces littoraux.  

La m
ise en œ

uvre de m
éthodes opérationnelles de gestion intégrée sur des sites pilotes représentatifs perm

et, 
par la nature des actions et leur ancrage sur le terrain, de contribuer à assurer la durabilité environnem

entale des 
m

ilieux insulaires, au bénéfice des populations. E
lle contribue aussi directem

ent à développer les capacités 
d’adaptation au changem

ent clim
atique des populations et des institutions, ainsi que la bonne gouvernance de 

l’environnem
ent et des ressources naturelles.  

B
énéficiaires du projet

 : La population des sites pilotes des P
T

O
M

, les gestionnaires et cadres techniques des 
services publics des territoires et des collectivités locales et, à term

e, les populations, les partenaires du projet et 
les services publics des P

T
O

M
 et A

C
P

 du P
acifique. 

 R
ésum

é du projet
 : C

e projet consiste en la création d’un réseau régional d’aires de gestion intégrée des 
littoraux (R

A
G

IL) s’appuyant : 
- d’une part, sur la réalisation d’actions de préservation et de restauration écologique tenant com

pte des 
dynam

iques locales, nationales, régionales et internationales en m
atière environnem

entale, 
- d’autre part, sur le renforcem

ent des capacités de gestion et d’adaptation au changem
ent clim

atique des P
T

O
M

.  
 P

ar ailleurs, afin de garantir sa pérennité, les populations, les gestionnaires et cadres des services publics des 
territoires visés ainsi que les organisations déjà présentes dans la région seront associés à sa m

ise en œ
uvre. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
E

n 2000, lors du S
om

m
et du M

illénaire, l’A
ssem

blée G
énérale des N

ations U
nies a inscrit la préservation de 

l’environnem
ent (intégrer les principes du développem

ent durable dans les politiques et program
m

es nationaux ; 
réduire la perte de biodiversité…

), dans le cadre du 7
èm

e objectif du m
illénaire pour le développem

ent (O
M

D
).  

 Le développem
ent de l’urbanisation et des activités hum

aines, la prise en com
pte politique tardive et insuffisante 

des problèm
es environnem

entaux, la gestion m
orcelée des m

ilieux et des ressources ainsi que la segm
entation 

des com
pétences au niveau institutionnel et adm

inistratif ont conduit à la dégradation des biotopes terrestres, 
m

arins, dulçaquicoles et souterrains dans les P
T

O
M

. U
ne prise en com

pte régionale de ces problém
atiques 

partagées perm
ettrait une réponse plus efficace aux défis environnem

entaux des P
T

O
M

, grâce à la m
ise en 

com
m

un de m
oyens épars, la structuration des initiatives locales au regard du contexte régional, la m

ise en 
œ

uvre de « projets m
iroirs », les échanges de bonne pratique…
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Les organisations régionales, et notam
m

ent le F
orum

 des îles du P
acifique ou la C

om
m

unauté du P
acifique 

(C
P

S
), 

ont 
m

is 
en 

place 
des 

stratégies 
environnem

entales 
spécifiques 

avec 
leurs 

m
em

bres. 
P

ar 
ailleurs, 

conform
ém

ent à leurs priorités d’intervention vis-à-vis des îles du P
acifique, l’U

nion européenne et les autres 
bailleurs de fonds (A

F
D

, F
F

E
M

, N
U

…
), financent de nom

breux projets de coopération en la m
atière dans la 

région (notam
m

ent la gestion de la ressource en eau et des déchets, la préservation des récifs coralliens, la 
prévention des risques de catastrophes naturelles, l’adaptation au changem

ent clim
atique…

). 
P

arallèlem
ent, les thèm

es de l’environnem
ent et du changem

ent clim
atique sont au cœ

ur des échanges entre les 
P

T
O

M
 et l’E

tat, com
m

e lors de la C
onférence de la R

éunion (2008), des E
tats G

énéraux de l’O
utre-M

er (2009), 
du 3

èm
e S

om
m

et F
rance-O

céanie (2009) ou du G
renelle de la M

er (2009). 
La P

olynésie française a fait de l’environnem
ent une de ses priorités d’intervention et élabore actuellem

ent des 
politiques sectorielles dans les dom

aines de l’eau et des déchets.  
 D

escriptif du projet
 :  

Le projet IN
T

E
G

R
E

 a pour objectif d’insérer les P
T

O
M

 dans une dynam
ique régionale de préservation, de gestion 

et de valorisation des ressources naturelles et des écosystèm
es insulaires.  

 P
our ce faire, il vise à : 

- m
ettre en place un réseau d’aires de gestion intégrée des littoraux pour les P

T
O

M
, qui puisse s’insérer dans des 

réseaux régionaux d’échange et de concertation au niveau du P
acifique en m

atière de développem
ent durable,  

- développer des projets locaux en m
ettant à profit les enseignem

ents de « projets m
iroirs » de la région,  

- am
éliorer la gouvernance et la gestion intégrée des littoraux,  

- renforcer la gestion environnem
entale durable des m

ilieux terrestres et m
arins et  

- valoriser les ressources naturelles des P
T

O
M

. 
 A

insi, outre la prom
otion de la notion de gestion intégrée des littoraux, l’élaboration d’une m

éthode participative 
de gestion intégrée des sites pilotes et l’anim

ation d’un réseau des sites pilotes dans les P
T

O
M

 et le P
acifique, il 

s’agira égalem
ent de m

ener: 
- des actions  d’am

élioration des m
odes de gestion des m

ilieux récifo-lagonaires, des déchets et de la ressource 
en eau,  
- des actions  de prévention et de réduction des pollutions liées à l’activité hum

aine, de préservation et de 
restauration  écologique,  
- des actions de développem

ent des connaissances et du savoir-faire en écologie et en suivi des exploitations 
aquacoles et piscicoles,  
- des actions  d’identification des zones terrestres et lagonaires exploitables et valorisables et de développem

ent 
de nouvelles activités économ

iques et exploitations adaptées et respectueuses du contexte environnem
ental, 

socio-économ
ique et culturel. 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

Les 
populations 

locales, 
via, 

entre 
autres, 

les 
autorités 

coutum
ières 

et 
les 

associations 
locales, 

et 
les 

gestionnaires et cadres des services publics des territoires visés seront associés à la définition et à la réalisation 
du projet, afin de garantir la bonne appropriation du projet. Ils seront notam

m
ent consultés lors de l’identification 

des sites pilotes et de l’élaboration des plans de gestion intégrée des sites pilotes et des plans d’actions 
territoriaux. 
Les 

fem
m

es, 
com

pte tenu 
de 

leur 
rôle 

et 
de leur 

potentiel 
dans 

le 
développem

ent des 
territoires, 

seront 
associées, au m

êm
e titre que les hom

m
es, aux processus décisionnels. 
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H

istorique du projet 
:  

  
E

n 2009 :  
- m

ars 2009 : validation du secteur de concentration (environnem
ent) lors de la prem

ière réunion du com
ité de 

suivi du F
E

D
 régional (P

apeete) 
- 

nov.2009 
– 

janv.2010 : 
rédaction 

de 
la 

fiche 
d’identification 

du 
projet 

pour 
le 

docum
ent 

unique 
de 

program
m

ation (D
O

C
U

P
) du 10

èm
e F

E
D

 par un assistant technique (convention n°7638/M
E

F
) 

  
E

n 2010 : 
- m

ai 2010 : validation conditionnelle de la fiche d’identification par le Q
S

G
 

- juillet 2010 : définition du plan de travail et du m
ode de gestion du projet lors de la deuxièm

e réunion du com
ité 

de suivi du F
E

D
 régional (N

oum
éa) 

- oct. 2010 – déc. 2010 : préparation de la fiche action et des D
T

A
 avec le soutien d’un expert écologue 

(convention n°7376/M
R

E
/S

P
P

E
) 

- déc. 2010 : transm
ission de la fiche action (F

A
) au bureau de la C

om
m

ission européenne de N
oum

éa 
  

E
n 2012 

-  m
ai 2012 : validation de la F

A
 par le Q

S
G

 sous réserve d’am
éliorations 

- août 2012 : transm
ission de la F

A
 révisée et des dispositions techniques et adm

inistratives (D
T

A
) à la C

E
 

  
E

n 2013 : 
- M

ars 2013 : La convention de financem
ent du projet a été signée entre la C

om
m

ission européenne et la 
P

olynésie française (ordonnateur régional suppléant) en m
arge du P

acific E
nergy S

um
m

it, organisé à A
uckland ; 

- juin 2013 : Le S
ecrétariat de la C

om
m

unauté du P
acifique (C

P
S

), pressenti pour assurer la m
ise en œ

uvre du 
projet, a procédé, à la sélection des candidats devant form

er l’équipe en charge de la gestion du projet. 
C

ependant, pour que le recrutem
ent de l’équipe soit effectif, deux préalables devaient être vérifiés :  
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1. La signature de l’accord de contribution par lequel la C
E

 déléguait à la C
P

S
 la gestion du projet et son 

corollaire, la m
ise à disposition des fonds 

2. La validation des candidatures retenues par le com
ité de pilotage, lequel ne pouvait se réunir tant que la 

prem
ière condition n’était pas vérifiée. 

- août/sept.2013 : La signature de l’accord de contribution a eu lieu en août 2014. Le prem
ier com

ité de pilotage 
s’est réuni à P

apeete en septem
bre 2013. Il a validé la liste des sites pilotes participant au projet et proposés par 

les territoires ainsi que les recrutem
ents du chef de projet (coordonnateur basé à la C

P
S

 à N
oum

éa) et des 
coordonnateurs territoriaux adjoints opérant chacun dans un des P

T
O

M
 (sauf en ce qui concerne P

itcairn, géré 
directem

ent par le coordonnateur). 
-nov./décem

bre 2013 : Le déploiem
ent de l’équipe sur le terrain a eu lieu.. Le recrutem

ent prévu par la convention 
de financem

ent du projet d’un assistant au chef de projet a été repoussé à 2014, afin de perm
ettre d’adapter le 

profil à la m
esure des besoins de l’équipe. 

 
E

n 2014 : 
- P

rem
ier trim

estre : Lancem
ent du program

m
e sur le terrain, m

ise en place de la structure de gouvernance du 
projet, appropriation du projet par ses différents acteurs et élaboration des m

éthodes de m
ise en œ

uvre 
- A

vril 2014 : S
econd com

ité de pilotage (validation de la gouvernance du projet, des m
éthodes de travail de 

l’équipe et du program
m

e de travail de l’année) 
- Juillet 2014 : T

roisièm
e com

ité de pilotage (validation des plans d’actions, du cadre logique et des projets de 
M

oU
 entre les ordonnateurs territoriaux et la C

P
S

) 
- S

eptem
bre 2014 : S

ignature des M
oU

 
 R

éalisations en 2015
 

- O
rganisation de 4 C

om
ités Locaux et d’un C

om
ité de C

oordination T
echnique T

erritorial 
- O

rganisation d’un atelier régional sur le tourism
e durable en février à P

apeete 
- O

rganisation d’un atelier d’échanges sur l’agriculture biologique à H
ouaïlou auquel 9 polynésiens ont participé et 

parm
i eux, 4 agriculteurs. 

- R
ecrutem

ent de 2 anim
ateurs IN

T
E

G
R

E
 à R

aiatea-T
ahaa et O

punohu, de 2 techniciens agricoles au sein du 
S

P
G

-B
iofetia et d’un étudiant en thèse à T

aiarapu. 
- Lancem

ent des diagnostics participatifs dans le cadre de l’élaboration de plans de gestion intégrée des zones 
côtières dans les 3 sites pilotes de P

olynésie française 
- Lancem

ent de 7 activités en lien avec l’agriculture durable dont l’am
énagem

ent d’une ferm
e pilote en agriculture 

biologique à O
punohu, 6 activités à vocation écotouristique et notam

m
ent l’am

énagem
ent de la vallée de l’A

om
a 

à T
aiarapu, 1 activité dans le dom

aine de l’aquaculture et 2 dans la gestion des déchets, dont une visant à la 
gestion des déchets professionnels dangereux à R

aiatea-T
ahaa. 

 P
erspectives pour 2016 : 

 
P

articipation à l’atelier régional « gestion des déchets » organisé en N
ouvelle C

alédonie (prévision m
ai 2016). 

 E
valuation des activités (en 2015)

 :  
- après 18 m

ois de planification participative, le projet entre désorm
ais dans la m

ise en œ
uvre concrète des 

activités. Le rythm
e de décaissem

ent est entré dans une phase satisfaisante à partir de la m
i-2015. 
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6.8 
10E

M
E

 
FE

D
 

– 
D

E
FIN

IT
IO

N
 

D
’U

N
E

 
S

T
R

A
T

E
G

IE
 

T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
E

 D
E

 L
’IN

N
O

V
A

T
IO

N
 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 : 10

èm
e F

E
D

 R
égional T

hém
atique  

R
éf. U

E
 : F

E
D

/2010/022
-839 du 19 août 2013

 
 P

orteur du projet
 : 

P
résident de la P

olynésie française 
R

esponsable 
du suivi du projet en P

F
 : C

onseiller 
technique à la recherche et l’innovation. M

inistère de la 
santé et de la recherche 
C

oordinateur : 
B

A
E

 / D
A

IE
P

 
 

B
udget du projet

 
C

oût global
 

190 927 E
uros 

 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

F
 C

F
P

 
80 000€ 

P
olynésie française

 
 

F
 C

F
P

 
€ 

 D
urée et phasage du projet : 

 
A

ctivité : F
inancem

ent d’un projet pilote dans le cadre de la définition d’une stratégie territoriale de l’innovation  
P

R
O

JE
T

 E
N

 C
O

U
R

S
 

 
 P

artenaires
 du projet

 : T
ahiti F

a’ahotu, Institut Louis M
alardé, T

echnival, D
R

M
M

, H
uilerie de T

ahiti, IR
D

, C
V

T
 

S
U

D
,   

A
ctivité :  

B
ioconversion T

ourteaux de C
oprah  

A
ssociation loi 1901 des parties prenantes à l’innovation 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif 

principal: 
F

ournir de la nourriture aux ferm
es aquacoles en appliquant l’économ

ie circulaire aux 
tourteaux de coprah. 
 S

tratégie et philosophie du projet : 
Innovation, D

éveloppem
ent D

urable, E
conom

ie C
irculaire, A

tténuation du 
changem

ent clim
atique, D

éveloppem
ent endogène de l’économ

ie, D
iversification de la filière cocotier.  

 B
énéficiaires du projet

 : A
griculteurs, A

quaculteurs, Industriels de la bioconversion, Industriels de la P
roduction 

d’H
uile de C

oprah, G
ouvernem

ent de la P
olynésie française, P

opulations. 
 R

ésum
é du projet

 : 
Le procédé de bioconversion identifié consiste à transférer les nutrim

ents contenus dans le tourteau de coprah 
par biodégradation réalisée par une larve d'insecte, H

erm
etia illucens (S

tratiom
yidae, D

iptera) aussi connu sous 
le nom

 de B
lack S

oldier F
ly (B

S
F

) ou "m
ouche soldat noire", cette espèce très cosm

opolite est largem
ent 

répandue dans le m
onde entier et présente en P

olynésie car identifiée à de nom
breuses reprises par les 

entom
ologistes lors de cam

pagne de reconnaissance des insectes polynésiens. C
ette bioconversion utilise le 

cycle de vie de cette m
ouche, en particulier sa capacité de reproduction pour produire des larves en utilisant 

com
m

e nourriture du tourteau de coprah. E
n effet, la biom

asse larvaire est très riche en protéine  (32%
 pour une 

prépupe) et présente une source d’alim
entation alternative extrêm

em
ent intéressante pour l’aquaculture car bon 

m
arché et pouvant substituer ou com

pléter une partie de la farine de poissons im
portée.  

Le procédé de bioconversion a été validé et breveté par l’IR
D

87 sur tourteaux de palm
e (via la m

ise en place d’un 
projet pilote en Indonésie). U

n projet de transfert de technologie est donc en cours pour reproduire le concept sur 
du tourteau de coprah. E

n effet, le présent projet pilote s’inscrit dans une logique de transfert de technologie d’un 
procédé déjà existant en Indonésie faisant l’objet d’un B

revet IR
D

.  
C

e projet est la prem
ière expérience m

enée avec ce type de bioconversion. E
n s’appuyant sur l’expérience de 

l’équipe indonésienne, une étude de faisabilité sur du tourteau de coprah est actuellem
ent en cours et a été 

financée dans le cadre de l’appel à projet économ
ie circulaire de l’A

D
E

M
E

.  
L’étude de faisabilité avait pour but principal de valider le transfert de technologie entre le projet réalisé en 
Indonésie sur tourteaux palm

istes et ce projet réalisé avec la B
S

F
 polynésienne sur tourteaux de coprah. L’apport 

m
ajeur de cette étude résulte dans la m

aitrise du cycle de vie d’H
erm

etia illucens en captivité et avec une 
alim

entation uniquem
ent à base de tourteau de coprah. N

ous avons déterm
iné le tem

ps de ferm
entation du 

coprah nécessaire à la croissance de la larve et les prem
iers résultats suggèrent que le cycle de vie de la 

m
ouche polynésienne ne diffère pas des données du projet m

onté en Indonésie ce qui facilitera le transfert de 
technologie. L’étude a égalem

ent perm
is de détecter les risques techniques qui auraient pu entraver la production 
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future 
(drainage 

du 
systèm

e, 
parasites, 

conditions 
environnem

entales, 
substrats 

pour 
la 

ponte 
et 

la 
m

étam
orphose…

) et de les m
aitriser.  

D
ans le cadre de l’O

C
T

A
, l’objectif est désorm

ais de passer à l’étape suivante via la m
ise en place d’un projet 

pilote
 utilisant le procédé de bioconversion des tourteaux de coprah à partir des larves de m

ouches de l'espèce « 
H

erm
etia illucens » (procédé validé dans le cadre du financem

ent de l’A
D

E
M

E
) pour la fabrication d'alim

ents 
riches en protéines utilisables en aquaculture pour les crevettes et/ou les poissons. 
 C

ontexte 
du 

projet 
:

 
Le 

projet 
pilote 

s’inscrit 
dans 

le 
program

m
e 

de 
l’O

C
T

A
 

« S
tratégie 

T
erritoriale 

de 
l’Innovation », financée par l’U

nion E
uropéenne.  

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

La S
tratégie T

erritoriale de l’Innovation a été aiguillée par un com
ité consultatif.  

 Le com
ité s’est réuni en séance plénière trois fois. Le directeur polynésien de l’innovation a m

ultiplié les 
rencontres bilatérales afin de récolter toutes les inform

ations inhérentes à l’innovation sociale, environnem
entale 

et économ
ique et ainsi répondre au m

ieux à l’objectif de croissance durable recherché par l’O
C

T
A

.  
 Le com

ité consultatif de la stratégie territoriale de l’innovation est  com
posé de représentants de la P

résidence, 
de la V

ice-présidence, du M
inistère du tourism

e et des transports aériens internationaux, de la m
odernisation de 

l'adm
inistration, et de la fonction publique, porte-parole du gouvernem

ent (M
T

F
); du M

inistère de la relance 
économ

ique, de l'économ
ie bleue, de la politique num

érique, chargé de la prom
otion des investissem

ents (M
E

I) ; 
du M

inistère de l'agriculture, de l'artisanat et du développem
ent des archipels (M

A
A

) ; du M
inistère de la  santé et 

de la recherche (M
S

R
) ; du M

inistère de la prom
otion des langues, de la culture, de la com

m
unication et de 

l’environnem
ent, de la grappe d’entreprises T

ahiti F
a’ahotu et du C

luster m
aritim

e de la P
olynésie française. 

 A
 ces partenaires, il convient de rajouter toutes les parties prenantes au projet pilote susm

entionnées.  
 D

escriptif de l'activité 
:  

C
f supra. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
R

éalisations 2015
 :  

S
tratégie T

erritoriale de l’Innovation validée et envoyée. 
D

em
ande de subvention pour le projet pilote envoyée et accordée. 

 P
erspectives pour 2016 

(calendrier prévisionnel) :  
S

ignature du C
ontrat (S

eptem
bre 2016) et lancem

ent de la phase pilote.  
 E

valuation 
:  

(P
istes d’am

élioration du responsable du suivi du projet ) :  
P

lusieurs rem
arques peuvent être form

ulées : 
-Le calendrier im

posé par l’O
C

T
A

 est stricte en ce qui concerne les livrables de notre part. C
ependant, le 

calendrier n’est pas respecté de leur côté en ce qui concerne la signature du contrat. 
 -Il sem

blerait égalem
ent que la procédure d’appel à projet de l’O

C
T

A
 n’ait pas respecté les  règles de m

ises en 
concurrence édictées par l’U

E
 ainsi que les lignes directrices ém

ises en préalable du lancem
ent de projet. C

’est 
ainsi que les m

odalités d’octroi de la subvention ont été changées et occasionné beaucoup de retard. 
 -R

em
plir les docum

ents dem
andés exigeait un haut degré de technicité et une très lourde charge adm

inistrative. 
La stratégie territoriale de l’innovation faisait 50 pages, la note succincte une quarantaine de page et la dem

ande 
de subvention 88. C

ela est de nature à décourager certains porteurs de projets à l’avenir.  
 -P

lus d’échanges doivent être organisées entre les porteurs de projets des différents P
T

O
M

 afin d’assurer la 
duplication des innovations les plus pertinentes.   
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6.9 
11E

M
E

 
FE

D
 

– 
S

T
R

A
T

E
G

IE
 

D
E

 
D

E
V

E
L

O
P

P
E

M
E

N
T

 
T

O
U

R
IS

T
IQ

U
E

 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
LE

 
Instrum

ent U
E

 : 11
èm

e F
E

D
 territorial  

R
éf. U

E
 : F

E
D

/2010/022-839 du 19 août 2013 
 P

orteur du projet
 : P

résident de la P
olynésie   

                                française 
 

R
esponsable du suivi du projet en

 P
F

 : S
ervice du 

tourism
e (S

D
T

) / D
irection du budget et des finances 

(D
B

F
) 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
3 567 967 000 F

 C
F

P
 

29 900 000 euros 
 

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
 

11 èm
e F

E
D

 
€ 

P
olynésie française

 
€ 

 D
urée et phasage du projet : 

72 m
ois à com

pter de la signature de la convention P
ays - E

urope 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectif principal: 

A
ffectation de ressource de l’U

nion E
uropéenne par l'interm

édiaire du 11èm
e F

E
D

 en apport 
budgétaire aide directe pour contribuer au développem

ent du tourism
e (secteur de concentration) en tant que 

1ère ressource économ
ique de la P

F
. 

S
tratégie et philosophie du projet :  

C
réation d'un C

O
P

IL « développem
ent touristique » com

portant les m
inistères contribuant à la m

ise en œ
uvre de 

la stratégie (P
R

-M
T

F
-M

E
I-M

C
E

-M
E

T
…

) 
D

écaissem
ent par tranche fixe et conditionnelle de la contribution de l'U

nion E
uropéeene au développem

ent du 
tourism

e. 
 B

énéficiaires du projet
 : La P

olynésie française (P
F

) 
 R

ésum
é du projet

 :  
3 axes stratégiques ont été identifiés pour dynam

iser le secteur du tourism
e en P

olynésie française 
-A

ffirm
er la destination P

F
 

-M
ettre en place les conditions développem

ent touristique 
-R

estructurer la gouvernance 
• 

C
A

D
R

E
 D

’IN
T

E
R

V
E

N
T

IO
N

 
C

ontexte de l'activité :
 Le tourism

e est le principal secteur économ
ique de la P

F
, représentant 44 m

illiard de F
 

C
F

P
 de recettes. 9 800 em

plois directs soit 10%
 de la population active.  

Le gouvernem
ent a adopté une politique stratégique de développem

ent du tourism
e en P

F
 2015-2020. 

L'objectif général est de favoriser le développem
ent d'un tourism

e durable et inclusif devant m
ener à une hausse 

de 
fréquentation 

et 
de 

recette 
touristique 

et 
donc 

de 
la 

structuration 
des 

secteurs 
économ

iques, 
environnem

entales  et sociales m
enant à la création d'em

plois directs et indirects. 
Il a été élaboré sur la base de l'ensem

ble des travaux relatifs au tourism
e réalisés en P

olynésie française ces dix 
dernières années. U

ne large consultation des acteurs locaux (entretiens avec les acteurs du tourism
e de la P

F
, 

groupe de travail, sém
inaires et réunions plénières avec les m

em
bres du gouvernem

ent) a perm
is d'alim

enter la 
réflexion 

pour 
la 

construction 
d'une 

stratégie 
cohérente, 

com
plète 

et 
opérationnelle 

de 
développem

ent 
du 

tourism
e. 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

L'une des actions de la stratégie consistant en la création de P
ôles locaux de développem

ent touristique (P
LD

T
) 

sera 
la 

traduction 
de 

l'im
plication 

de 
tous 

les 
partenaires 

au 
développem

ent 
touristique 

sur 
le 

plan 
local 

(hébergem
ents, prestataires d’activités, restaurateurs, associations…

.) 
D

escriptif de l'activité :  
3 axes stratégiques ont été identifiés pour dynam

iser le secteur du tourism
e en P

olynésie française 
A

ffirm
er la destination P

F
 

M
ettre en place les conditions développem

ent touristique 
R

estructurer la gouvernance. 
A

 cet effet, il est égalem
ent prévu la création d’un poste de suivi de la stratégie touristique (suivi et évaluation) 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
R

éalisations en 2015
 :  

E
laboration de la stratégie   

V
alidation de la stratégie en C

onseil des m
inistres   

P
résentation de la stratégie à l’A

P
F

 et au C
E

S
C

 
M

obilisation des parties prenantes (M
T

F
, S

D
T

, G
IE

 T
T

…
) pour la program

m
ation du 11

èm
e F

E
D

 
R

encontre avec M
. B

A
U

E
R

 : phase d’identification et production d’un docum
ent : septem

bre 2015 
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P
erspectives pour 2016 - 2017 :  

P
our 2016

 : F
inalisation de la program

m
ation avec l’appui de l’assistance technique / signature de la convention 

de financem
ent (S

eptem
bre) 

 P
our 2017 : D

ébut de la m
ise en œ

uvre du program
m

e avec versem
ent 1ère tranche 
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6.10  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 
H

O
R

IZ
O

N
T

A
U

X
 

- 
M

O
B

IL
IT

E
S

 
D

E
S

 
E

T
U

D
IA

N
T

S
 

E
T

 
D

E
S

 
P

E
R

S
O

N
N

E
L

S
 

D
E

 
L

’E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
 

S
U

P
E

R
IE

U
R

 E
R

A
S

M
U

S
+

/C
O

N
S

O
R

T
IU

M
 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 : E

R
A

S
M

U
S

 +
  

R
éf. U

E
 : 2014-1-F

R
01-K

A
103-001499  

2015-1-F
R

01-K
A

103-014479 

 P
orteur du projet

 : C
onsortium

 des établissem
ents de 

P
olynésie française 

(signataire de la convention de financem
ent) 

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
D

A
R

E
IC

 de la D
G

E
E

 (T
hierry D

E
LM

A
S

, directeur du 
départem

ent de la vie des écoles et des établissem
ents 

scolaires) 
 

B
udget du projet

 : S
ans objet, voir les fiches individuelles des établi

ssem
ents engagés

  
C

oût global
 

F
 C

F
P

 
€ 

 
P

artenaires
 du projet

 
Les établissem

ents signataires du consortium
 

 
E

tablissem
ents 

du 
second 

degré 
accueillant 

des 
étudiants  

B
T

S
 – lycées aorai, hôtelier, uturoa, taravao, agricole 

de m
oorea, taaone, papara 

G
R

E
P

F
O

C
 

B
T

S
 F

orm
ation C

ontinue  
C

C
IS

M
 

B
T

S
 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs 

principal
 

et 
spécifiques :

 
E

rasm
us+ 

s’adresse 
aux 

établissem
ents 

du 
second 

degré 
et 

à 
l’enseignem

ent S
upérieur adhérent au consortium

 pour développer les m
obilités des étudiants et des personnels 

de l’enseignem
ent supérieur. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

 
Le consortium

 avec l’augm
entation de ses m

em
bres a pour objectif de développer la culture et la m

obilité 
européennes chez les étudiants afin de les fam

iliariser à l’environnem
ent professionnel européen. 

 B
énéficiaires du projet

 :  
 E

tudiants de B
T

S
 de form

ation initiale ou continue ainsi que des personnels de l’enseignem
ent supérieur  

 R
ésum

é du projet
 : 

Les établissem
ents proposent et repèrent les étudiants susceptibles d’avoir le profil pour assum

er une m
obilité 

européenne. A
ctuellem

ent, le R
oyaum

e U
ni et l’E

spagne sont les destinations retenues par les établissem
ents 

scolaires.  
 C

es m
obilités s’inscrivent dans une logique de stage professionnel et peuvent être précédés par des coursde 

langues.  
L’éloignem

ent de la P
olynésie F

rançaise conduisent les établissem
ents scolaires à solliciter des prestataires de 

services (tel que « T
ellus ») payants et agréés par l’agence pour la recherche, l’accom

pagnem
ent et le suivi des 

stages des étudiants. 
 Il est à noter que pour certains B

T
S

, cette m
obilité est obligatoire pour la certification finale, soit dans le cadre 

européen soit dans le cadre international (pays non m
em

bres). D
ans ce dernier cas, il n’y a pas de financem

ent 
européen.  

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 : 
C

es m
obilités sont dans le cadre géographique européen et dans le cadre du program

m
e E

R
A

S
M

U
S

 +
. La 

cohérence au le niveau local s’inscrit dans le travail en collaboration avec le bureau des affaires européennes de 
la P

olynésie française. C
e B

A
E

 a un relais à la délégation parisienne de la P
olynésie française.  

 T
hierry D

E
LM

A
S

, D
A

R
E

IC
, rencontre régulièrem

ent le B
A

E
 et com

m
unique avec la délégation parisienne afin de 

co-prom
ouvoir les évolutions nécessaires du dispositif perm

ettant une m
eilleure prise en com

pte de la spécificité 
de la P

olynésie française (hyper éloignem
ent, ouverture des m

obilités sur les pays non m
em

bres de la zone 
pacifique notam

m
ent) 

 D
escriptif du projet

 :  
Les étudiants partent au m

oins 60 jours en stage dans un pays européen (hors la F
rance) dans une entreprise en 

rapport avec leur form
ation.  

P
ar exem

ple,  



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 113 su
r 151 

- dans des hôtels pour les étudiants de B
T

S
 H

ôtellerie restauration 
- dans des agences de tourism

e pour les étudiants de B
T

S
 T

ourism
e  

 C
es m

obilités qui peuvent être com
plétées par des form

ations en langue vivante correspondant à la langue du 
stage font l’objet d’une évaluation voire d’une certification pour certains B

T
S

.  
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 : 
C

oordination du consortium
 : D

A
R

E
IC

  
A

ccom
pagnem

ent des établissem
ents m

em
bres du consortium

 : D
A

R
E

IC
 

Lien avec l’agence européenne de B
ordeaux : D

A
R

E
IC

 
 Les établissem

ents constitutifs du consortium
 sont réunis en bureau 3 fois par an afin notam

m
ent de travailler sur 

la répartition des m
obilités, les bilans interm

édiaires et finaux ainsi que sur les perspectives (les nouvelles 
dem

andes) C
es acteurs doivent pour 2016-2017 travailler en groupes de travail sur les différents thèm

es retenus 
dans la convention sous l’im

pulsion du D
A

R
E

IC
. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
:  

Le consortium
 a été créé en 2014 avec deux établissm

ents : Le lycée A
orai et le lycée hotelier. Il a été enseuite 

élargi 
à 

7 
autres 

établissem
ents 

incluant 
des 

organism
es 

de 
form

ation 
continue. 

Il 
com

pte 
désorm

ais 
9 

établissem
ents. 

 R
éalisations en 2015 

:  
P

our la période 2014/2016, 20 m
obilités ont été réparties : 16 m

obilités étudiantes et 4 m
obilités de personnels.   

P
our la période 2015/2017, 54 m

obilités ont été réparties. E
lles concernent m

ajoritairem
ent des m

obilités de 
stage étudiant, (S

M
P

). 5 m
obilités des personnels ont été accordées. 

P
our la période 2016/2018, le C

onsortium
 a déposé une dem

ande de 177 m
obilités étudiantes et enseignantes. 

 P
erspectives pour 2016

 :  
Il faut stabiliser le dispositif notam

m
ent en perm

ettant une plus grande autonom
ie technique sur les plateform

es 
européennes, notam

m
ent M

O
B

ILIT
Y

 T
O

O
LS

. (B
esoin de form

aiton)  
 Il est aussi nécessaire de form

er/inform
er les personnels des établissem

ents scolaires sur les program
m

es 
européens ; U

n stage est prévu au plan de form
ation continue 2016-2017.  

 3 IM
P

 seront attibuées pour un poste à profil pour l’année 2016-2017 afin d’assurer le suivi pédagogique et le 
suivi des m

obilités E
R

A
S

M
U

S
 +

. C
ette nouvelle ressource devrait perm

m
ettre de faire vivre les groupes de travail 

prévus par la convention sur les différents thèm
es (form

ation, recherche des professionnels…
)  

 E
valuation des activités en 2015 

(1er janvier au 31 décem
bre 2015) : 

Le dispositif doit être stabilisé et souffre d’un turn-over iim
portant des porteurs de projet dans les établissem

ents.  
 Le passage d’un poste à tem

ps plein à un poste à 20%
 pour gérer le consortium

 pose réellem
ent problèm

e. Il en 
résulte 

l’attribution 
pour 

2016-2017 
l’atteibution 

de 
3 

IM
P

 
(indém

nités 
pour 

m
ission 

particulière) 
pour 

un 
enseignant volontaire.  
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet :  
P

lusieurs problém
atiques dem

eurent : 
La reconnaissance avec les autres territoires ultra-m

arins de l’hyper-éloignem
ent afin d’obtenir des financem

ents 
com

plém
entaires aux forfaits E

R
A

S
M

U
S

+
 (une solution est en cours de négociation), 

L’ouverture des m
obilités E

R
A

S
M

U
S

+
 aux pays non m

em
bres du P

acifique afin de lim
iter des frais de transport 

pour les étudiants et rassurer les fam
illes qui hésitent à les envoyer en E

urope. E
n effet, les événem

ents 
terroristes de janvier et novem

bre 2015 ont provoqué des réticences de certaines fam
illes.  

La reconnaissance du consortium
 en qualité de « sponsor » pour faciliter l’obtention du visa des E

tats-U
nis qui 

actuellem
ent s’obtient à grand frais au F

idji.  
C

ette dém
arche a été initiée avec le consulat des E

U
, après un an d’existence du consortium

 m
ais des difficultés 

techniques se posent, notam
m

ent dans le dom
aine technique et financier.  
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6.11  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 
H

O
R

IZ
O

N
T

A
U

X
 

- 
M

O
B

IL
IT

E
 

D
E

S
 

E
T

U
D

IA
N

T
S

 P
O

U
R

 L
A

 P
E

R
IO

D
E

 D
E

 S
T

A
G

E
 E

N
 E

N
T

R
E

P
R

IS
E

 
B

T
S

/L
Y

C
E

E
 H

O
T

E
L

IE
R

 E
T

 D
U

 T
O

U
R

IS
M

E
 D

E
 T

A
H

IT
I 

Instrum
ent U

E
 : 

R
éf. U

E
 : 

 P
orteur du projet

 : 
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

 

B
udget du projet 

C
oût global

 
F

 C
F

P
 

€ 

 D
urée et phasage du projet :  

 
P

artenaires
 du projet

 
S

tructure H
ôtelière en E

spagne 
 

A
ccueil de 3 étudiants 

 
S

tructure hôtelière en G
rèce 

 
A

ccueil d’une étudiante pendant 2 m
ois 

 
S

tructure linguistique en E
spagne 

 
A

ccueil d’un professeur 
 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 
P

erm
ettre aux étudiants et au personnel du Lycée H

ôtelier de T
ahiti de bénéficier d’une aide à la m

obilité pour les 
stages situés en U

nion E
uropéenne 

- F
avoriser l’expérience à l’International des étudiants en tourism

e et hôtellerie / restauration à travers des stages 
à l’étranger  
- R

enforcer les com
pétences linguistiques et culturelles des bénéficiaires du dispositif 

P
hilosophie du P

rojet : 
Le Lycée H

ôtelier de T
ahiti (LH

T
), établissem

ent d’enseignem
ent technique et professionnel, a pour am

bition de 
devenir un lycée de référence dans le P

acifique. D
e par la nature des enseignem

ents qui y sont dispensés 
(form

ation hôtellerie-R
estauration et en T

ourism
e) et de sa position géographique (contexte insulaire ultra m

arin), 
la carte de la form

ation de l’établissem
ent doit nécessairem

ent s’inscrire dans une dim
ension internationale, afin 

d ‘assurer un enseignem
ent de qualité et perm

ettre ainsi une insertion professionnelle réussie de ses futurs 
diplôm

és. 
La 

participation 
de 

l’établissem
ent 

au 
program

m
e 

E
R

S
M

U
S

 
conforte 

sa 
stratégie 

et 
ses 

objectifs 
de 

développem
ent à l’international, puisqu’il a perm

is de favoriser les stages dans l’U
nion E

uropéenne pour les 
E

tudiants de B
T

S
 T

ourism
e H

ôtellerie –R
estauration.  

C
ette possibilité à perm

is d’encourager la m
obilité des étudiants et leur ouverture sur le m

onde à travers des 
échanges interculturels, dans un contexte différent de l’insularité, de développer leur professionnalism

e dans des 
structures de renom

m
ée internationale et de renforcer leurs com

pétences en langues étrangères. 
 La 

possibilité 
pour 

les 
personnels 

de 
l’établissem

ent 
de 

participer 
au 

program
m

e 
perm

et 
égalem

ent 
le 

renforcem
ent des com

pétences culturelles et étrangères. 
B

énéficiaires du projet
 :  

Les 
bénéficiaires 

du 
projet 

sont 
4 

étudiants 
post-bac 

du 
Lycée 

H
ôtelier 

de 
T

ahiti 
et 

un 
personnel 

de 
l’établissem

ent. 
R

ésum
é du projet

 :  
-E

ncourager la m
obilité, notam

m
ent au travers de période de form

ation en entreprise dans les pays européens,  
-R

enforcer la com
pétence langagière et culturelle des étudiants dans les principales langues utilisées en P

 
(espagnol, anglais…

)  
-D

évelopper la com
pétence qui perm

ette une com
paraison efficiente des systèm

es hôteliers européens et 
polynésiens. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
Les com

plém
entarités avec les dynam

iques locales, régionales et internationales sont très im
portantes et le 

projet s’inscrit dans une cohérence avec les enjeux futurs de développem
ent de la P

olynésie F
rançaise.  

E
n effet, le  tourism

e constitue la principale ressource économ
ique de la P

olynésie F
rançaise, et m

anque d’après 
les professionnels du tourism

e et de l’hôtellerie de m
ain d’œ

uvre qualifiée pour les em
plois de cadre et cadre 

interm
édiaire notam

m
ent. Le fait que des étudiants puissent se form

er dans une entreprise européenne de  
l’hôtellerie 

– 
T

ourism
e 

et 
ainsi 

am
éliorer 

leurs 
com

pétences 
professionnelles 

et 
linguistiques 

pour 
ensuite 

travailler en P
olynésie F

rançaise est indispensable, afin que cette dernière puisse rester com
pétitive en tant que 

destination touristique.  
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D
e plus, la possibilité  donnée aux personnels de l’établissem

ent de se form
er en langue, ou de prospecter  vers 

des entreprises partenaires, perm
ettent dehors de l’am

élioration des com
pétences linguistiques de renforcer le 

réseau de coopération de l’établissem
ent. 

 D
escriptif du projet

 :  
Les résultats attendus du projet pour les étudiants

 et le personnel:  
- P

rofessionnalisation des étudiants et personnels bénéficiaires  
- A

m
élioration des com

pétences linguistiques notam
m

ent en A
nglais et E

spagnol  
- A

m
élioration des connaissances culturelles des P

ays de l’U
E

 hors F
rance  

- M
eilleure insertion professionnelle future  

- C
réation de passerelles culturelles entre la P

olynésie F
rançaise et l’U

E
  

- A
ugm

entation du taux de départ des bénéficiaires du program
m

e  
- R

enforcem
ent du réseau des partenaires  

M
odalités d’évaluation:  

-  T
est  linguistique  par  les  professeurs  de  langue  àl’issu du program

m
e pour les étudiants et le personnel  

- T
aux d’em

ployabilité et d’insertion post – B
T

S
  

- T
aux de bénéficiaires du program

m
e  

- T
aux de contacts avec des entreprises partenaires  

Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile:  
C

oncernant les étudiants:  
L’établissem

ent d’envoi assure:  
- La sélection des bénéficiaires : critères de m

otivation, critères de m
érite, critère sociaux  

- Le suivi adm
inistratif et financier des stages, assuré par le chef des travaux de l’établissem

ent en am
ont, 

pendant et après le stage. C
haque stage fait l’objet d’un conventionnem

ent tri partie entre l’étudiant, la structure 
d’accueil et l’établissem

ent.  
- 

Le 
suivi 

pédagogique 
à 

travers 
la 

définition 
par 

l’étudiant 
d’un 

projet 
de 

stage, 
et 

l’acquisition 
d’outils 

indispensables pour la recherche (C
V

, lettre de m
otivation, sim

ulation d’entretien).  
L’étudiant transm

et par ailleurs un m
ail hebdom

adaire pour rendre com
pte de ses activités en stage.  

A
 l’issue du stage, le tuteur rem

et un bilan de stage qui perm
et d’évaluer le com

portem
ent et les com

pétences 
professionnelles acquises par l’étudiant. C

e dernier rédige un rapport de stage qui fait l’objet d’une soutenance 
orale. C

haque stage fait enfin l’objet d’une valorisation sur le C
V

 de l’étudiant, traduite en term
es d’expérience 

professionnelle et de com
pétences acquises.  

L’entreprise d’accueil:  
- A

ssure l’accueil et le suivi du stagiaire, et notam
m

ent sa position dans l’entreprise et les tâches à  
effectuer,  en  fonction  des  com

pétences  à  acquérir  définies  préalablem
ent  dans  la  convention  tri partie  

- S
’assure de la bonne intégration du stagiaire  

- La rédaction d’un bilan des com
pétences à l’issue du stage  

C
oncernant le personnel:  

L’établissem
ent d’envoi assure :  

- La sélection des bénéficiaires : en fonction de la m
otivation et des besoins pédagogiques spécifiques  

de l’établissem
ent  

- Le suivi adm
inistratif et financier de la form

ation, qui fait l’objet d’un conventionnem
ent tri partie. 

 L’entreprise d’accueil:  
- A

ssure l’accueil et le suivi du stagiaire, en fonction des com
pétences à acquérir définies préalablem

ent dans la 
convention  
- L’évaluation des com

pétences linguistiques du bénéficiaire au début et à l’issu de la form
ation  

- La délivrance d’un certificat attestant du niveau du bénéficiaire à l’issue de la form
ation. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U
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A

T
S

 
H

istorique du projet 
: 

2014 : début de notre collaboration avec l’U
E

, selon une convention propre. C
ette année-là, 4 étudiants ont été 

en stage en U
.E

. (3 en E
spagne, un en G

rèce) de 2 à 3 m
ois et ½

.  
2015 (bilan de cette année) : à nouveau 4 autres étudiants sont partis : 3 en E

spagne et un en G
rèce de 2 à 3 

m
ois et ½

., auparavant un professeur a fait un séjour de m
obilité de 15 jours en E

spagne.  
P

our 2016, 10 étudiants seront en partance en E
spagne, 5 pour 2 m

ois, 5 pour 3 m
ois et dem

i. 
 R

éalisations en 2015
 :  

4 étudiants ont bénéficié de la m
obilité stage E

rasm
us +

 (m
ai à aout) :  
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3 étudiants pendant 3 m
ois et dem

i en E
spagne : 1 de M

.A
.N

. H
R

 et 2 de 1
ère année de B

T
S

 H
ôtellerie 

restauration, soit 13.500€ 
1 étudiant pendant 2 m

ois en G
rèce de 1èreannée de B

T
S

 T
ourism

e soit 4.500 € 
1 professeur a bénéficié de la m

obilité enseignante (décem
bre 2014 – janvier 2015):  

15 jours en E
spagne soit 2685€ 

 P
erspectives pour 2016

 (calendrier indicatif) : 
-E

n février 2016 : prem
ière liste d’étudiants susceptibles de partir  

-E
n m

ars 2016 : entretiens définitifs avec les 10 étudiants volontaires, soit soit 28 m
ois en tout.  

-E
n m

ars 2016 : signature avec un prestataire « D
estination M

obilités » pour la recherche de lieu de stage en 
E

spagne  
-E

n avril 2016 : finalisation de la liste des partants 2016  
-E

n m
ai 2016 : candidature d’une professeure retenue pour une m

obilité de 15 jours an A
ngleterre.  

-D
e m

ai à août 2016 : déroulem
ent des 10 m

obilités étudiantes. 
 E

valuation des activités en 2015 : 
N

ous devions faire partir 8 étudiants ; grâce au systèm
e de com

pensation interne au C
onsortium

, ces  
4 m

obilités de stage non utilisées par le LH
T

 l’ont été par un autre lycée.  
A

yant identifié les freins, à la fois réels (coûts, coupure avec la fam
ille, recherche de l’entreprise 

d’accueil / hébergem
ent pour les B

T
S

 T
ourism

e) et les représentations, nous avons adapté notre action.  
U

ne autre m
obilité enseignante devait être utilisée avant le 31 m

ai 2016. M
alheureusem

ent quelques jours avant 
son départ en A

ngleterre, la professeure s’est cassée une jam
be et n’a pu effectuer sa m

obilité. 
P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet : 
-La m

ise en place d’un com
ité de pilotage a perm

is de m
obiliser plus tôt les étudiants potentiels particulièrem

ent 
ceux de B

T
S

 T
ourism

e.  
-La recherche d’un partenaire qui facilite les dém

arches dans le pays européen.  
-La lutte contre certaines représentations (coût, différences culturelles…

) tout au long de l’année. 
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6.12 P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

- « T
H

E
 C

U
L

T
U

R
E

 T
R

A
IN

 » 
Instrum

ent  U
E

 :
 

R
éf. U

E
 : 

 P
orteur du projet : 

 
C

O
LLE

G
E

 A
F

A
R

E
A

IT
U

   
R

esponsable du suivi 
du projet en P

F
 :

 

 
B

udget du projet
 

C
oût global  

 
12 000 000 F

 C
F

P
   

100 365 € 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
   

12 000 000F
 C

F
P

   
100 365 € 

 
 

D
urée et phasage du projet :  

D
urée du projet : 2 ans 

M
ise en œ

uvre: 4 m
ois 

S
ignature de la convention : S

eptem
bre 2014 

R
édaction du rapport interm

édiaire (à l’issue de la prem
ière année), avril 2015 

 
P

artenaires du projet
 

P
arents d’élèves 

A
nim

ation d’ateliers
 

A
ide à la réception des partenaires 

A
ssociations 

A
nim

ation d’ateliers
 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal et spécifiques : 

F
aire de la connaissance de l’héritage culturel un levier pour la réussite. 

A
m

éliorer les perform
ances en A

nglais, m
aîtriser les T

IC
, lutter contre le décrochage scolaire. 

 B
énéficiaires du projet :  

E
lèves, professeurs, parents d’élèves, associations 

 R
ésum

é du projet :  
D

ès le lancem
ent du projet, le choix d'un logo pour l'identifier sera organisé sous form

e d'un  m
ini C

oncours entre 
les établissem

ents, faisant intervenir entre autre les professeurs d'A
rts P

lastiques. U
n vote sera m

is en place. Les 
activités m

enées dans le cadre de l'étude de l'héritage  culturel de chaque pays vont perm
ettre d'élaborer des 

productions (sous form
e num

érique) perm
ettant de rem

plir les w
agons de notre T

rain C
ulturel.  

C
es 

productions, 
réalisées 

indépendam
m

ent 
par 

chaque 
partenaire, 

pourront 
se 

présenter 
de 

toutes 
 

les  
m

anières  possibles,  tant  que  le  support  restera  num
érique  :  diaporam

a,  vidéo,  fichier audio,... La form
e 

prise aura elle aussi toute latitude : exposé sim
ple, didacticiel, interview

, saynète, ... 
C

haque w
agon correspond à un thèm

e spécifique : 
* w

agon N
°1 =

 arts graphiques 
* w

agon N
°2 =

 architecture 
* w

agon N
°3 =

 artisanat 
* w

agon N
°4 =

 cuisine 
* w

agon N
°5 =

 m
ythes et légendes 

* w
agon N

°6 =
 danses et chants 

C
haque w

agon sera rem
pli en respectant le calendrier officiel du projet. T

outes ces productions seront publiées 
d'une part sur la plateform

e de diffusion E
rasm

us+ et d'autre part sur le site internet dédié au projet (ces deux 
publications seront gérées par l'établissem

ent candidat).Lors de chacune des rencontres (un w
agon =

 une 
rencontre, environ tous les trois m

ois), une journée culturelle sera organisée (T
he C

ultural D
ay). 

A
u cours de cette journée, trois groupes d'élèves au m

inim
um

 dont un du pays hôte présenteront une séance de 
travaux pratiques dont l'aboutissem

ent sera une réalisation (une par groupe d’apprenants) qui sera rapportée 
dans 

chaque 
établissem

ent 
des 

pays 
partenaires. 

Les 
groupes 

d'apprenants 
seront 

des 
équipes 

m
ixtes 

plurinationales avec des adultes et des élèves des six pays. Les réalisations issues de ces séances de travaux 
pratiques seront bien sûr en lien avec le thèm

e du w
agon.  

E
n plus de l'objectif prem

ier de développer la com
m

unication en A
nglais et la prise de parole, cette séance aura  

aussi 
pour 

but 
de 

faciliter 
les 

échanges, 
la 

com
m

unication 
entre 

pairs, 
l'apprentissage 

de 
nouvelles 

connaissances et le partage. 
T

out au long du projet, et parallèlem
ent au chargem

ent des w
agons du train avec les productions num

ériques, 
chaque partenaire aura la responsabilité de produire une fiche de 10 questions/réponses sur le thèm

e du w
agon 

en cours, qui viendra rem
plir la base de données perm

ettant la réalisation finale du jeu num
érique "A

ll on board !" 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
  

C
ontexte du projet :

 
N

ous partons du constat que la notion d'appartenance à l'E
urope  n'est pas une évidence pour nos élèves  

P
olynésiens du sim

ple fait de l'éloignem
ent  géographique de la m

étropole et du continent européen. 
D

e la m
êm

e façon, les élèves de nos partenaires n'ont pas forcém
ent conscience que l'E

urope s'étend jusqu'au  
m

ilieu de  l'O
céan P

acifique et pour certains, ils ignorent m
êm

e jusqu'à  l'existence  de  la P
olynésie  F

rançaise, 
et donc de la présence d'une entité E

uropéenne à près de 16 000km
 de B

ruxelles. 
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Il est donc nécessaire, afin de perm
ettre à chacun d'appréhender la si vaste E

urope, de créer du lien et de  
m

atérialiser des rencontres. A
insi se construira le sentim

ent d'appartenance à une m
êm

e citoyenneté. 
Les objectifs plus pédagogiques de ce projet sont de développer les com

pétences num
ériques et le bilinguism

e 
de nos élèves. P

ar la nature m
êm

e des activités qui seront m
enées, l'utilisation des T

IC
 dans nos enseignem

ents 
et les apprentissages des élèves en sera très fortem

ent renforcée puisque l'ensem
ble  des  travaux  conduira  à  

la  réalisation  de  productions  num
ériques diverses. P

ar ailleurs, l'ensem
ble de  ces travaux sera réalisé  en  

A
nglais  afin  de  développer les com

pétences de com
m

unication dans cette langue. A
insi  pourra-t-on,  par  le  

levier du projet et l'intérêt  qu'il ne m
anquera pas de susciter chez nos élèves  et  leurs  fam

illes, contribuer  à  
am

éliorer leur niveau de qualification, en particulier pour ceux exposés aux risques de décrochage scolaire.  
E

t ces élèves sont en grande proportion dans certains de nos établissem
ents. P

our exem
ple, 50%

 seulem
ent  

des élèves du collège d'A
fareaitu (P

F
) réussissent au D

N
B

; 85%
 d'entre  eux sont boursiers et vivent dans un  

environnem
ent non propice  aux apprentissages, m

oins de 10%
 de nos classes ont des représentants  des  

parents aux conseils de classe. L'école de S
olingen (A

llem
agne) elle aussi scolarise des élèves issus en très 

grande m
ajorité de fam

illes avec des problèm
es sociaux. 

La m
ise en œ

uvre de ce projet nécessitera donc l'im
plication forte, dans chaque établissem

ent, des professeurs 
d'A

nglais ainsi que des professeurs ou personnes ressources en T
IC

. Les établissem
ents devront en outre être 

équipés d'une salle inform
atique ou à défaut m

ettre à disposition les m
atériels inform

atiques adaptés  en  nom
bre  

suffisant. Les activités de m
obilité perm

ettront parallèlem
ent de développer du lien voire de faire naître des  

am
itiés propices au sentim

ent d'appartenance à la citoyenneté européenne. 
 D

escriptif du projet :  
Le déroulem

ent du projet sera rythm
é par les activités de m

obilité d'apprentissage et de form
ation. E

n am
ont de 

ces rencontres, des productions num
ériques diverses seront réalisées par chacun des partenaires sur les thèm

es 
fixés pour chaque w

agon. 
C

es  productions seront m
ises en ligne sur le site w

eb dédié au C
ultural T

rain en am
ont de la rencontre ainsi que 

sur la plateform
e de diffusion E

rasm
us+

. A
  l'issue  de  chaque activité de m

obilité, des com
ptes rendus (textes, 

im
ages, vidéos,...) seront égalem

ent m
is en ligne. 

A
insi, au fil du projet et après chaque rencontre, le train s'allongera d'un nouveau w

agon (environ tous les  trois  
m

ois)  chargé  des  différentes  productions  préparatoires  et  des  bilans  consécutifs  aux réunions. Le m
om

ent 
clé de chaque rencontre sera la tenue du C

ultural D
ay, journée au cours de laquelle sera m

is  en  œ
uvre  

l'enseignem
ent  par  les  pairs  entre  les  élèves  et  les  enseignants  des  six  pays partenaires.  

C
e sera l'occasion de séances d'apprentissages via des présentations form

elles et des travaux  pratiques.  C
es  

journées  de  com
m

unication  et  de  partage  en  anglais  devraient  s'étoffer  en term
es  d'échanges au fil du 

projet, au fur et à m
esure que les liens se tisseront entre les partenaires et que la m

aitrise de la langue 
s'accentuera.   
A

 l'issue du travail sur chaque w
agon, chaque partenaire dressera une fiche de 10questions/réponses les plus 

pertinentes et représentatives de l'héritage culturel de son pays sur le thèm
e concerné. C

ette base de données 
finale de 360 questions/réponses servira à la production et la publication du jeu num

érique  "A
ll on board !" au 

term
e du projet. 

C
ette 

production 
tém

oignera 
des 

acquisitions 
de 

chaque 
partenaire 

en 
ce 

qui 
concerne 

les 
com

pétences 
linguistiques et T

IC
 d'une part et l'ouverture d'esprit,  la  curiosité,  le  respect  et  la  fierté  de  l'appartenance  à  

une  citoyenneté  européenne  d'autre part. 
Les indicateurs de lutte contre le décrochage scolaire, priorité affichée de notre projet, et la m

otivation de nos 
élèves devrait avoir évolué positivem

ent à m
esure que le projet aura su fédérer les élèves et la com

m
unauté 

éducative de chacun des établissem
ents. (Indicateurs : taux d'absentéism

e, taux de présence à l'aide aux 
devoirs, im

plication dans de nouveaux projets, participation active en classe,...) 
M

odalités d’évaluations : P
our chacune des priorités ciblées, les indicateurs retenus sont respectivem

ent : 
-B

ilinguism
e : 

* évolution de la prise de parole en cours d'A
nglais pour les élèves ayant pris part au projet 

* im
pact des élèves m

oteurs du projet sur l'évolution de la dynam
ique de classe 

*  intégration  par  les  professeurs  d'A
nglais  des  pratiques  observées  dans  les  cours  des  autres partenaires 

 -T
IC

 : 
* évolution du nom

bre d'enseignants im
pliqués dans l'utilisation d'outils num

ériques 
* autonom

ie des élèves dans l'utilisation des outils num
ériques à des fins de création 

 -S
entim

ent de citoyenneté E
uropéenne : 

* nom
bre d'élèves qui entretiennent une relation pérenne avec les partenaires rencontrés en dehors des activités 

de m
obilité 

* évocation récurrente d'expériences vécues chez les différents partenaires 
 -Lutte contre le décrochage scolaire : 
* évolution du taux d'absentéism

e 
* im

plication plus forte des fam
illes au sein de l'établissem

ent. 
 S

tratégie et philosophie du projet :  
F

aire de la connaissance de l’héritage culturel un m
oyen de travailler les langues, d’utiliser les T

IC
, de m

otiver les 
élèves à la réalisation d’un travail soutenu et de qualité. 
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 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile :  
Les  associations  locales  et  les  parents  sont  contactés  régulièrem

ent  afin  d’apporter  des  connaissances  et  
savoir-faire  notam

m
ent  pour  l’anim

ation  du  club  E
rasm

us  qui  se  tient  le  m
ardi  et jeudi sur la pause 

m
éridienne. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet :  
N

B
 : s’il s’agit d’un projet en cours, présenter succinctem

ent les conclusions des phases précédentes. 
Le projet prendra fin en A

oût 2016 
 E

tat d’avancem
ent du projet en 2015 (1

er janvier au 31 décem
bre 2015) :  

Les actions et évaluations de janvier 2015 à Juin 2015 sont décrites dans le rapport interm
édiaire  joint l’année 

dernière. 
E

n N
ovem

bre 2015 : les m
obilités prévues en A

llem
agne ont été réalisées uniquem

ent par trois adultes en raison 
des  attentats qui ont touché  P

aris.  Les m
obilités élèves  prévues ont  été reportées sur la P

ologne en m
ai 2016. 

A
insi les dépenses prévues lors de la planification initiale ont été dim

inuées de l’équivalent de 4élèves. U
ne 

pénalité pour report de vol a été im
putée au projet elle se m

onte à 20 000 francs. 
 R

éalisations en 2015 : 
E

tat d’avancem
ent du projet du 1

er janvier au 31 décem
bre 2015 :  

Les actions et évaluations de janvier 2015 à Juin 2015 sont décrites dans le rapport interm
édiaire  joint l’année 

dernière. 
E

n N
ovem

bre 2015 : les m
obilités prévues en A

llem
agne ont été réalisées uniquem

ent par trois adultes en raison 
des  attentats qui ont touché P

aris. Les m
obilités élèves  prévues ont  été reportées sur la P

ologne en m
ai 2016. 

A
insi les dépenses prévues lors de la planification initiale ont été dim

inuées de l’équivalent de 4élèves.U
ne 

pénalité pour report de vol a été im
putée au projet elle se m

onte à 20 000 francs. 
 P

erspectives pour 2016 :  
F

in du projet A
oût 2016 

 E
valuation des activités en 2015 (1er janvier au 31 

décem
bre 2015) :   

T
ous les objectifs ont été atteints en term

es de m
obilités adultes et élèves. (R

eport chez d’autres partenaires des 
pertes de m

obilités liées aux attentats) 
D

es difficultés financières ne sont pas apparues. Les objectifs pédagogiques à atteindre  en juin 2016  sont en 
cours de rédaction dans le rapport final qui est dem

andé par l’agence européenne. Le travail réalisé par les 
élèves au sein du collège au 31 décem

bre 2015 est conform
e aux attentes. La  production  du  jeu  num

érique  a  
suivi son cours norm

alem
ent et les travaux des différents partenaires ont pu alim

enter les ressources nécessaires 
à l’avancem

ent. 
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet :  
U

n partenariat accru avec les services de la  D
A

R
E

IC
,  notam

m
ent pour  suppléer l’absence de participation aux 

réunions  transnationales aiderait dans la m
ise en œ

uvre. U
n tem

ps de form
ation entre les coordonnateurs et les 

services des agences com
ptables faciliterait le travail des responsables de projet. 
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6.13  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

 - « E
T

U
D

E
 R

E
T

R
O

S
P

E
C

T
IV

E
 

D
E

 
L

A
 

1E
R

E
 

G
U

E
R

R
E

 
M

O
N

D
IA

L
E

 
D

’U
N

 
P

O
IN

T
 

D
E

 
V

U
E

 
R

E
G

IO
N

A
L

 » 

Instrum
ent U

E
 

: 
R

éf. U
E

 : 

 P
orteur du projet : 

R
esponsable du suivi du projet en P

F
 :

 

D
A

R
E

IC
 D

G
E

E
 

• 
B

U
D

G
E

T
 D

U
 P

R
O

JE
T

 
C

oût global
 

F
 C

F
P

 
€ 

S
ources et répartition des financem

ents
 

 D
urée et phasage du projet : 

3 ans (1erseptem
bre 2014 – 31 août 2017) 

D
urée des phases de m

ise en œ
uvre : septem

bre 2014 ; de clôture : août 2017 
D

ate de signature de la convention de financem
ent : 15 octobre 2014 

P
artenaires du projet 

 
P

artenaires
 du projet

 
B

A
B

IN
 Y

ves   
H

istorien-E
xpertises scientifique et historique 

F
R

E
M

Y
 M

arie-N
oëlle 

H
istorienne – E

xpertises scientifique et historique 
M

O
R

T
ILLE

T
 V

éronique   
H

istorienne – E
xpertises scientifique et historique 

R
A

Y
B

A
U

D
 C

orinne   
H

istorien – E
xpertises scientifique et historique 

S
H

IG
E

T
O

M
I Jean-C

hristophe   
 

P
résident « A

ssociation Les P
olynésiens dans la guerre 

» – E
xpertises scientifique et historique 

LE
Y

D
E

T
 P

hilippe   
P

résident de l’O
ffice N

ational des A
nciens C

om
battants 

–E
xpertises scientifique et historique 

M
airie de P

apeete   
S

outien logistique et m
atériel. 

A
ir T

ahiti N
ui 

S
outien financier 

E
ntreprise B

ilye 
S

outien m
atériel. 

Lycée S
t-Joseph P

irae   
S

outien m
oral, m

atériel et financier 
• 

LE
 P

R
O

JE
T

 
O

bjectifs principal
 et spécifiques : 

H
istoriques et hum

anistes 
•  D

écouvrir des lieux de guerre.  
•  C

réer des échanges éducatifs, pédagogiques, culturels, hum
ains…

 avec des garçons et des filles, des hom
m

es 
et des fem

m
es de culture et de langue étrangères. 

• C
om

prendre la P
rem

ière G
uerre M

ondiale en contextualisant et replaçant chronologiquem
ent le prem

ier conflit 
m

ondial. 
•  R

ecenser et visionner les docum
ents existants. 

•  A
pprendre…

 (H
istoire, G

éographie, V
aleurs…

)  
•  R

ecueillir des tém
oignages…

 des autres…
 de soi…

  
•  P

erm
ettre une m

eilleure connaissance de l'histoire de sa propre région. 
•  Inviter à réfléchir sur le caractère total et destructeur du prem

ier conflit m
ondial et conduire à prendre 

conscience qu'une telle catastrophe ne doit plus se reproduire de nos jours. 
•  R

epenser et réfléchir sur le sens d'une com
m

ém
oration com

m
une de cet évènem

ent dont les tém
oins directs 

ont tous disparu. 
•  D

onner du sens aux efforts de m
aintien de la paix. 

 E
ducatifs, pédagogiques et intellectuels 

•  E
duquer et apprendre à travers des échanges interculturels. 

•  F
avoriser et évaluer les com

pétences transversales.  
•  S

tim
uler et renforcer le goût des études, du travail scolaire. 

•  C
ontribuer, m

êm
e m

odestem
ent, à la recherche et à l’innovation. 

•  R
éfléchir  et  échanger  sur  la  représentation   de  la  G

rande  G
uerre  que  gardent  le  

S
ubconscient collectif et l'opinion publique dans les pays partenaires respectifs. 

•  R
epérer  les  points  com

m
uns  et  les  différences  dus  aux  m

ém
oires  héritées  sur  un  épisode vécu et 

transm
is différem

m
ent selon les régions et les pays. 

•  R
éécrire une m

ém
oire plurielle à partir de m

onographies de 7 pays européens et d'outre-m
er. 

•  F
avoriser une attitude positive vis-à-vis de l'E

urope et des valeurs de l’U
nion et développer le sentim

ent 
d'appartenir à l'U

nion E
uropéenne. 

 P
ropres à E

rasm
us 
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•  D
onner le goût des études post-bac. 

•  E
ncourager la m

obilité des personnes. 
•  D

évelopper le débat pour un véritable travail com
m

un de m
ém

oire et de com
m

ém
oration.  

•  F
avoriser une ouverture culturelle européenne et outre-m

er par un travail m
ultipartenaire. 

 S
tratégie et philosophie du projet : 

 
La P

rem
ière G

uerre M
ondiale, étudiée sous un aspect régional. 

A
pproches expérientielle, cognitives, collaborative. 

 B
énéficiaires du projet

 :  
E

lèves, enseignants et établissem
ent. 

 R
ésum

é du projet
 : 

E
tudier la P

rem
ière G

uerre M
ondiale d’un point de vue local ! 

C
’est aussi parce que des P

olynésiens ont participé à cette guerre qu’on peut la qualifier de m
ondiale! 

« P
roduire quelque chose de précieux pour chaque élève, qui n'a pas pu être provoqué sur un plan purem

ent 
national ». 
La P

rem
ière G

uerre M
ondiale : un conflit tragique ? Inutile ? A

ncien ? P
ourquoi l’étudier ? 

C
ar d’une part, si la P

rem
ière G

uerre m
ondiale a créé un véritable cataclysm

e, elle a donné une im
pulsion au 

début 
du 

développem
ent 

pacifique 
et 

dém
ocratique 

dans 
toute 

l'E
urope, 

et 
non 

l'inverse. 
D

’autre 
part, 

la 
souffrance de m

illions d’êtres hum
ains ne peut pas être oubliée. 

P
ar  ailleurs,  la  P

rem
ière  G

uerre  m
ondiale  n'est  pas  étudiée  suffisam

m
ent  dans  notre  systèm

e éducatif. 
D

es travaux de recherche sont m
enés sur le sujet en P

olynésie F
rançaise. 

M
ais l’accès à leur résultat par le public scolaire est lim

ité.A
 ce jour,  chaque  établissem

ent  européen  partenaire  
de  notre  projet  a  des  problém

atiques spécifiques à son histoire vécue. P
ar exem

ple, les zones environnantes 
des écoles turques, grecques et  lettones  ont  été  directem

ent  im
pliquées  dans  les  batailles  décisives  de  la  

P
rem

ière  G
uerre m

ondiale. C
ertaines ont subi des effets logistiques tandis que d'autres ont été directem

ent 
plongées dans la guerre, dans la m

ort, sans connaître les tenants et les aboutissants de ce conflit. 
C

ela vaut particulièrem
ent pour nos com

battants des colonies, les « poilus tahitiens ».D
ès le débuts de la 

P
rem

ière G
uerre m

ondiale jusqu'à ses lendem
ains, on trouve des actions régionales en  faveur  de  la  liberté  et  

de  la  paix,  questions  que  nous  aborderons  et  auxquelles  nous  porterons toute notre attention. 
Le bom

bardem
ent du 22 septem

bre 1914 n’est-il pas une (ou la ) des prem
ières victoires françaises dans cette 

P
rem

ière G
uerre M

ondiale ? 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
  

C
ontexte du projet : 

C
entenaire de la P

rem
ière G

uerre M
ondiale. 

C
ohérences : com

m
ém

orations  centenaire  de  la  P
rem

ière  G
uerre  M

ondiale : bom
bardem

ent  de P
apeete, 

envois de contingents, A
N

Z
A

C
 D

ay, G
allipoli. 

 D
escriptif du projet

 : 
S

e  rendre  en  E
urope : visiter les lieux de vie des partenaires de projet qui ont été touchés par la guerre. 

Inversem
ent, accueillir et organiser la visite des lieux touchés par la guerre : P

apeete. 
S

e  rendre,  si  possible,  en  F
rance :  visiter  des  lieux  em

blém
atiques  de  cette  guerre :  V

erdun, cim
etières, 

villages disparus, tranchées, forts, m
ém

oriaux…
 

R
encontrer des lycéens, de nationalités et de cultures très différentes. 

P
articiper à des projets éducatifs. 

M
ultiplier et diversifier les échanges. 

E
ngager des réflexions civiques, citoyennes. 

A
 ce jour, le suivi du projet est assuré par un ensem

ble de personnes et ce dans tous les dom
aines : 

* P
édagogique et éducatif : les enseignants porteurs du projet ; la D

irection de l’établissem
ent LP

 S
tJoseph ; le 

coordinateur allem
and ; les parents d’élèves. 

* A
dm

inistratif : les enseignants porteurs du projet ; la D
irection de l’établissem

ent LP
 S

t-Joseph ; la  
D

A
R

E
IC

 de T
ahiti ; le m

inistère de l’E
nseignem

ent de P
olynésie F

rançaise. 
* F

inancier : la com
ptabilité du LP

 S
t-Joseph. 

E
valuation 

des 
élèves 

: 
élaboration 

de 
cartes 

heuristiques 
relatives 

aux 
trois 

thèm
es 

d’étude 
propres 

au 
déplacem

ent en A
llem

agne, présentation en anglais devant les partenaires de ces m
êm

es travaux. 
S

ystèm
e d’évaluation : échanges entre partenaires en anglais sur les thèm

es traités. 
T

ravail collaboratif sur ces m
êm

es thèm
es. 

E
valuation  de  leur  intégration,  de  leur  com

portem
ent  lors  des  échanges  et  des  visites  avec  les 

partenaires.  
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 : 
La com

m
unication entre les partenaires est forte, ainsi que les encouragem

ents. 
La  coopération et l’entraide sont égalem

ent perm
anentes et intenses : soutien  financier  du partenaire allem

and, 
coopération du partenaire turc dans le cadre d’une opération m

arketing concernant la confection et la vente de 
tee-shirts (en relation avec le projet, bien entendu), échanges perm

anents  d’avis  sur  la  conduite  à  tenir  et  les  
activités  à  envisager  avec  l’ensem

ble  des partenaires.  A
u  niveau  local,  les  historiens  et  spécialistes  
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bénévoles,  les entreprises  privées, la  com
m

une  de P
apeete (C

f.  Liste  ci-dessus) soutiennent pleinem
ent nos 

actions, notre travail,  m
atériellem

ent  et intellectuellem
ent. 

Les im
pacts du projet sont m

ultiples : 
-  P

ersonnel : chaque élève sera transform
é, (D

écouverte de nouvelles cultures, de nouvelles  
M

éthodes de travail, progrès dans la langue…
). 

-  C
om

m
unautaire :  la  com

m
unauté  du  LP

  S
t-Joseph  trouve  un  nouvel  axe  de  travail  pour rendre toujours 

plus cohérentes ses m
issions d’instruction et d’éducation. 

S
on rayonnem

ent au niveau européen sera indéniable. 
-  S

ocial :  élèves  et  enseignants  se  sentent  toujours  plus  attachés  à  la  société  à  laquelle  ils 
appartiennent, aux idéaux qu’elle véhicule. 
-  P

olynésien :  tout  com
m

e  pour  l’établissem
ent,  le  rayonnem

ent  au  niveau  européen  sera indéniable. 
-  M

édiatique : ce projet a pour vocation d’être diffusé et connu du plus grand nom
bre. 

 H
istorique du projet 

:  
S

eptem
bre à m

i-décem
bre 2014 : travail préparatoire (contacts et cours H

istoire et F
rançais) 

 R
éalisations en 2015 

-M
i-janvier à février 2015 : 

Lancem
ent du projet et des travaux de recherche. 

 D
éplacem

ent à R
iga (Lettonie) (27 février – 11 m

ars 2015) de deux enseignants dans le cadre d’un « teacher  
m

eeting »  et  rencontre  de  tous  les  autres  partenaires  européens  du  projet :   
Lancem

ent officiel du projet, planification des activités, questions budgétaires…
 

-M
ars  à  m

ai  2015 :  
A

m
énagem

ent  d’une  salle  E
rasm

us+
  au  sein du lycée,  

R
encontres  avec  des spécialistes de la 1èreguerre m

ondiale, 
T

ravail historique, exposition, participation à l’A
nzac D

ay, page F
acebook,  

D
em

ande de labellisation au H
aut-C

om
m

issariat, début de scénario, création d’un T
-shirt, com

paraison  en  
F

rançais, H
G

 et R
eo M

aohi à partir de lettres de soldats tahitiens  au  front, préparation du voyage en T
urquie 

 D
éplacem

ent d’élèves et enseignants à B
ayram

iç (T
urquie) du 10 au 23 septem

bre 2015. 
 -O

ctobre à D
écem

bre  2015 : 
 P

réparation du m
eeting à T

ahiti en F
évrier 2016 (accueil délégations, activités, recherche  de  fonds  et  

sponsors, poursuite de l’am
énagem

ent de la salle E
rasm

us, organisation de la cérém
onie com

m
ém

orative du 
début de la bataille de V

erdun le 21 février 2016. 
-D

u 6 au 17 novem
bre 2015 :  

D
éplacem

ent à la R
éunion de deux enseignants pour une rencontre avec les  autres  partenaires  européens,  

recherche  de  solutions  financières pour  la  pérennité  du  projet, ajustem
ent et renforcem

ent des activités pour 
les 2 ans à venir. 
 P

erspectives pour 2016
 : (calendrier prévisionnel) 

F
évrier 2016 : m

eeting à T
ahiti, avec accueil des délégations européennes, cérém

onie de com
m

ém
oration du 

début de la bataille de V
erdun. 

D
u 26 m

ars au 13 avril : déplacem
ent de deux enseignants en F

rance pour un bilan du m
eeting T

ahiti, support 
financier, préparation des événem

ents à suivre. 
M

ai 2016 : déplacem
ent d’élèves et enseignants en G

rèce. 
O

ctobre 2016 : déplacem
ent d’élèves et enseignants en H

ongrie. 
D

écem
bre 2016 : déplacem

ent d’enseignants en A
llem

agne 
 E

valuation des activités en 2015 
Les cibles visées étaient des élèves ayant participé et voulant participer aux m

eetings transnationaux, des  élèves  
non-inscrits  dans  le  groupe  E

rasm
us  pour  lesquels  des  propositions  de  participation  et d’im

plication  ont  
été  form

ulées,  des  élèves  désireux  de  suivre  l’actualité  du  groupe  E
rasm

us ou se proposant com
m

e fam
ille 

d’accueil. O
n regrette que le niveau de travail et les exigences attendues n’aient pas entraîné une m

asse 
d’adhésions. C

et esprit d’ouverture s’appliquait égalem
ent aux enseignants. Là,  on  com

pte  positivem
ent un 

troisièm
e enseignant, m

em
bre organisateur et d’autres enseignants  spécialisés  dans  différents dom

aines. 
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet :  
Les rencontres transnationales des enseignants ont perm

is de réajuster au fur et à m
esure le budget, afin que 

T
ahiti puisse rester dans le projet, du fait de son éloignem

ent géographique et des frais liés à ce contexte 
géographique. 
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6.14  P
R
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L
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V
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E
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R
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• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent 

U
E

 
: 

P
artenariats 

stratégiques 
entre 

établissem
ents 

scolaires uniquem
ent 

R
éf. U

E
 : 

 2015-1-F
R

01-K
A

219-015002_1 

 P
orteur du projet

 :  
Lycée P

olyvalent du T
aaone  

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
D

A
R

E
IC

 de la D
G

E
E

 ( ?) 
 B

udget du projet
 

C
oût global

 
7 373 997 F

 C
F

P
 

61 795 € 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

7 373 997 F
 C

F
P

 
61 795 € 

 D
urée et phasage du projet : projet sur 3 ans (2015

-2018) : 1
e année présentations et états des lieux ; 2

e 
année protocoles et expérim

entations ; 3
e année clôture et pérennité du projet. 

 
P

artenaires
 du projet

 
Z

S
P

3 (G
niezno, P

ologne)
 

E
tablissem

ent partenaire 
 

E
P

A
L K

A
LA

M
A

R
IA

S
 (T

hessalonique, G
rèce)

 
E

tablissem
ent partenaire 

 
C

O
LE

G
IU

L A
G

R
IC

O
L (V

alea lui M
ihai, R

oum
anie)

 
E

tablissem
ent partenaire

 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 
E

veil au développem
ent durable, prise de conscience de ce que nous jetons, gestion des ressources en eau et 

de l’énergie, économ
ie circulaire, ouverture à l’international, éveil à la citoyenneté européenne, faire connaître 

l’E
urope des outrem

ers, am
éliorer les com

pétences linguistiques et la confiance en soi, éviter le décrochage 
scolaire, échanger entre pairs et partager les connaissances. 
 S

tratégie et philosophie du projet : 
 

C
hacun 

des 
partenaires 

pourra 
s’identifier 

au 
travers 

de 
son 

environnem
ent. 

Les 
solutions 

alternatives 
concernent 3 problém

atiques essentielles au développem
ent d’une localité:  

  E
nergie et D

échets : récupérer de l’énergie à partir des déchets (notam
m

ent de la com
bustion de déchets). 

  E
conom

ie circulaire: réutiliser les déchets ultim
es (notam

m
ent les restes de la com

bustion pour le com
post). 

  E
au : récupérer l’eau dans l’environnem

ent proche.  
 B

énéficiaires du projet
 :  

E
lèves et personnels du lycée, l’établissem

ent, le public de P
olynésie. 

 R
ésum

é du projet
 :  

N
ous observons que les m

odèles d’accès, d’utilisation et de gestion des ressources en eau, en énergie, ainsi que 
des déchets ne s’appliquent pas forcém

ent de m
anière optim

ale à toutes les organisations ni pour toutes les 
populations. A

u sein m
êm

e de l’E
urope, certains ont des spécificités qu’il nous faut prendre en considération, 

com
m

e des lieux isolés, de petite taille, ou adoptant des pratiques différentes (villages, îles, éco-lotissem
ents, 

écoles). C
e point de départ nous perm

et de proposer un cadre à ce projet au travers du concept d'un "village des 
alternatives". 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 : quelles sont les raisons d’être du projet ? Q
uelle cohérence et com

plém
entarité existent-ils 

avec les dynam
iques existant au niveau local (com

m
une), territorial (la P

olynésie française), régional (la région 
du P

acifique) et international ?  
Les 3 problém

atiques étudiées le seront dans le cadre de la spécificité des îles de P
olynésie F

rançaise (taille, 
éloignem

ent, ressources…
). C

es questions sont au centre des préoccupations de la population et des politiques, 
et sont donc en prise directe avec l’actualité (distribution de l’eau potable et assainissem

ent, gestion et tri des 
déchets, énergie renouvelable et économ

ie circulaire). La com
paraison avec les pays partenaires perm

ettra 
d’éveiller à la citoyenneté E

uropéenne et d’agir en acteurs au niveau local.  
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N
ous participons aux évènem

ents en lien avec le développem
ent durable (E

arth H
our T

ahiti, Journée m
ondiale 

de l’eau, salon A
lternatiba) 

 D
escriptif du projet

 : 
P

rem
ière année : présentations et états des lieux 

Les élèves sont am
enés à s’im

pliquer fortem
ent dans le projet. U

n état des lieux de leurs attentes sera collecté 
dans chaque pays. E

n fin de projet, une action sim
ilaire perm

ettra de faire le bilan et vérifier si des réponses ont 
été apportées à ces attentes. 
Les élèves, écoles et pays se présentent aux partenaires, L’ensem

ble est posté sur la plateform
e de diffusion, 

gérée par le coordonnateur du projet.  
Les com

pétences en langue, à l’écrit ou à l’oral, seront d’em
blée sollicitées. Les élèves et les partenaires font 

connaissance. 
 La création d’un logo est lancée d’entrée de jeu sous la form

e d’un challenge E
uropéen. Il pourra être im

prim
é sur 

des T
-shirts portés lors de chaque évènem

ent, afin d’affirm
er l’appartenance au projet et renforcer l’im

plication 
des élèves. 
 Les élèves recherchent des inform

ations sur les entreprises de collecte de déchets, et évaluent la quantité de 
déchets dans les foyers grâce à un questionnaire.  
L’objectif 

est 
de 

prendre 
conscience 

de 
ce 

que 
nous 

jetons. 
A

 
partir 

des 
questionnaires 

recueillis, 
le 

coordonnateur du projet établira une ébauche d'un E
uro-quizz sur les déchets qui sera testé dans chaque pays 

partenaire, les résultats seront com
parés entre pays. 

 U
n état des lieux de la consom

m
ation d’énergie dans le pays est établi, et de la consom

m
ation d’énergie par 

habitant à partir de ses propres factures énergétiques.  
 U

n état des lieux de l’accès à l’eau potable, et de l’assainissem
ent est établi. U

ne déclaration sur la bonne 
gestion des ressources en eau est préparée dans chaque pays. Le coordonnateur du projet rassem

ble chaque 
proposition des partenaires et construit une D

éclaration E
uropéenne de G

estion des R
essources en E

au. C
ette 

déclaration sera présentée lors de la prochaine journée m
ondiale de l’eau (22 m

ars). 
 U

n vidéo-clip  sera réalisé. V
éritable sym

bole du projet sur le plan des échanges culturels, des bonnes pratiques 
en m

atière d’enseignem
ent et des solutions alternatives pour la gestion des ressources,  cette vidéo sera un outil 

de prom
otion de l’E

urope consultable sur Y
outube, et sur la plateform

e E
uropéenne de diffusion. Le clip vidéo est 

m
onté et finalisé par le coordinateur du projet. 

L'im
plication et le sentim

ent d'appartenance au projet E
uropéen est renforcée. 

U
ne prise de conscience E

uropéenne se m
et en place. 

 D
euxièm

e année : protocoles et expérim
entations 

D
es protocoles pour étudier la com

bustion de déchets et obtenir de l'énergie, pour analyser la qualité de l'eau, et 
pour 

utiliser 
les 

résidus 
de 

com
bustion 

dans 
l'agriculture 

(com
post) 

sont 
proposés 

et 
com

paré 
avec 

les 
partenaires pour validation.  
Les prem

ières expérim
entations sont m

enées (com
bustion des déchets, croissance des plantes en fonction du 

dosage de résidus pour le com
post, activité pratique de m

esure de qualité de l'eau dans son environnem
ent 

quotidien). 
 A

u travers de l’échange des protocoles proposés et des expérim
entations m

ises en place, un espace  E
uropéen 

de com
pétences et d’apprentissage des connaissances se m

et en place.  
Les enseignants travaillent en collaboration et échangent les bonnes pratiques. 
Les élèves sont acteurs de leur form

ation et prennent conscience de cette dim
ension E

uropéenne de l’éducation. 
 U

ne version plurilingue de la déclaration E
uropéenne de gestion de l'eau est finalisée et des plaquettes sont 

im
prim

ées pour diffusion (évènem
ents, acteurs locaux et régionaux...) 

L'euro-quizz sur les déchets est testé à grande échelle (écoles de la région, public lors des évènem
ents...), les 

résultats et rem
arques sont analysés pour optim

iser le questionnaire. 
 T

roisièm
e année : clôture et pérennité du projet  
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-D
es 

activités 
pratiques 

et 
des prototypes 

sont présentés 
par 

les 
partenaires 

pour m
ettre 

en 
évidence la 

transform
ation en énergie de la com

bustion de déchets. La plateform
e de diffusion eT

w
inning perm

et de faire 
partager les propositions et activités pédagogiques de chacun. 
 -U

ne exposition (photo, recyclage…
) est préparée sur le thèm

e des déchets et de l’eau. C
ette exposition pourra 

être utilisée en parcours de découverte, dont les étapes se trouveraient au sein de l’école et de la com
m

une (un 
livret guide perm

ettra de partir à la chasse de toutes ces œ
uvres).  

U
ne version itinérante sera organisée pour la faire voyager dans tous les pays et les régions éloignées. 

 -D
es solutions alternatives pour l'accès à l'eau potable en territoire spécifique sont présentées par chaque 

participant.  
D

es exem
ples locaux d'économ

ie circulaire sont étudiés et présentés. 
L'euro-quizz sur les déchets est m

is à jour et dissém
iné, m

is en ligne sur la plateform
e de diffusion. 

 -Le bilan final est préparé. 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

Les partenaires fournissent tous les travaux dem
andés afin de perm

ettre une com
paraison entre les pays. 

Le coordonateur français est responsable de la finalisation des productions intellectuelles, du T
w

inspace (ouvert 
avec le partenaire P

olonais), du P
adlet et du G

oogleD
rive. Le partenaire polonais gère le groupe F

acebook du 
projet. D

es entreprises locales ou laboratoires sont visités.  
Les instances locales et territoriales seront m

ises à contribution selon les activités (D
éclaration E

uropéenne de 
gestion des ressources en eau, exposition itinérante sur l’eau et les déchets…

) 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U
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A

T
S

 
R

éalisations en 2015 :
 

P
rem

ière année du projet, dém
arré au 1

er septem
bre 2015

 

P
hase 1 (septem

bre à novem
bre) et début de la phase 2 (décem

bre) du projet. 
1

e réunion transnationale de projet du 30 novem
bre au 4 décem

bre 2015 au Z
S

P
3 (G

niezno, P
ologne) 

D
épenses engagées : 2 336,80 euros 

 P
erspectives pour 2016

 :  
-M

obilité en G
rèce du 11 au 15 avril 2016 (activité d’apprentissage 

-V
isite de la station d’épuration de P

unaauia. 
-P

roduction de la vidéo de présentation du projet (m
ai 2016) 

-D
éclaration E

uropéenne de gestion des ressources en eau 
-E

uro quiz sur les déchets à tester dans les écoles 
 E

valuation des activités en 2015 
 

P
our ce début de projet les objectifs des activités décrites précédem

m
ent ont été atteints.  

D
es problèm

es de désignation tardive de coordonnateur roum
ain et de com

m
unication difficile avec sa direction 

ont gêné le dém
arrage du projet. La réunion transnationale a été l’occasion de tout reprendre pour ce partenaire, 

ainsi que le collègue grec présent qui n’était pas non plus coordonnateur. 
La m

ise à disposition tardive des fonds européens a repoussé notre 1
e réunion transnationale de projet, ce qui 

est dom
m

age. 
La com

m
unication est m

aintenant rétablie et le projet est sur ses rails. T
ous les partenaires sont fiables, et les 

P
olonais sont rem

arquables. 
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet :  
-P

roposer des form
ations en langue pour les personnels engagés dans de tels projets, ou souhaitant y participer. 

-P
roposer des heures sur les em

plois du tem
ps des enseignants engagés, dégager des créneaux réservés au 

projet. 
-V

alider l’avance des fonds pour les prochaines phases en attendant le versem
ent de l’U

nion E
uropéenne. 
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6.15  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

 - “IT
’S

 M
Y

 L
IFE

, IT
’S

 M
Y

 
C

H
O

IC
E

” 
Instrum

ent U
E

 :   
R

éf. U
E

 : 
 P

orteur du projet
 : 

(signataire de la convention de financem
ent) 

R
esponsable du suivi du projet

 en P
F

 : 
C

atherine LU
S

S
E

A
U

 
 

B
udget du projet

 
C

oût global
 

F
 C

F
P

 
€ 

 D
urée et phasage du projet :  

P
rojet sur 3 ans 2014-2017 

D
ébut de la m

ise en œ
uvre : m

i-octobre 2014 
F

in de la m
ise en œ

uvre : juin 2017 
S

ignature convention de financem
ent : 18 D

écem
bre 2014 

 
P

artenaires
 du projet

 
IE

S
 LA

U
D

IO
 B

H
I E

spagne  
 

C
oordonnateur

 
G

R
O

T
IU

S
C

O
LLE

G
E

 P
ays

-B
as   

P
artenaire

 
N

O
R

G
A

R
D

E
N

S
K

O
LA

N
 S

uède  
 

P
artenaire

 
C

E
LA

LE
T

T
IN

 T
O

P
C

U
 T

urquie  
 

P
artenaire

 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 
Le principal objectif de notre partenariat est de rendre nos élèves conscients de l’im

portance d’avoir un m
ode de 

vie sain, de les am
ener à se responsabiliser et à prendre conscience qu’ils sont acteurs de leur vie « un esprit 

sain dans un corps sain ».  
I- Les objectifs : 
1. A

u niveau des élèves : 
O

bjectif linguistique :  
- A

ccroître la m
otivation, la capacité et la confiance des élèves pour com

m
uniquer dans d’autres langues. 

- M
ettre les élèves en situation de com

m
unication authentique dans la langue étrangère: l’anglais. 

O
bjectif interculturel : 

-  D
évelopper la curiosité et l'ouverture de nos élèves pour d’autres cultures et leur m

ontrer que les différences 
m

ènent à un enrichissem
ent m

utuel. 
- M

ontrer aux élèves l'intérêt de la m
obilité géographique dans une société m

ondialisée où  
L’adaptation sera une qualité nécessaire pour l'adulte de dem

ain. 
P

rise de conscience européenne:  
- A

m
ener les élèves à prendre conscience de leur appartenance à une com

m
unauté de citoyens européens et 

favoriser leur construction personnelle dans ce cadre. 
- S

ensibilisation à la nutrition équilibrée, à la santé, à l’im
portance des relations hum

aines de qualité, à la 
protection de l’environnem

ent,  
- S

ensibiliser les élèves à la nécessite d’avoir une alim
entation équilibrée pour la santé 

- M
ontrer aux élèves l’im

portance de la consom
m

ation des produits locaux pour leur santé, l’environnem
ent et 

pour laisser une planète viable aux générations futures. 
- S

ensibiliser les élèves aux bienfaits du sport pour la santé, à l’im
portance de faire des exercices physiques. 

- S
ensibiliser les élèves aux conséquences physiques, psychologiques et sociales de la consom

m
ation de drogue 

-  F
aire prendre conscience aux élèves de l’im

portance d’avoir de bonnes relations avec leur fam
ille, leurs am

is, 
cam

arades de classe et toutes personnes sans faire de discrim
ination. 

- D
évelopper les com

pétences num
ériques de nos élèves en utilisant de façon réfléchie et efficace les nouvelles 

technologies 
2. A

u niveau des enseignants : 
- F

aciliter le travail interdisciplinaire.  
- D

écouvrir et échanger des pratiques pédagogiques et didactiques avec le partenaire. 
- M

otiver et encourager les enseignants à parler A
N

G
LA

IS
. 

3. A
u niveau de l’établissem

ent et de la com
m

unauté éducative. 
- R

enforcer l’im
age de l’établissem

ent au sein du secteur de recrutem
ent du lycée. 
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- C
réer une dynam

ique interne à l’établissem
ent incluant tous les acteurs de la com

m
unauté  

éducative (élèves, enseignants, parents, agents, adm
inistration). 

- Intégrer les parents d'élèves en les faisant participer activem
ent au projet et leur m

ontrer que  
l'école est un lieu accessible. 
- R

endre les parents acteurs des apprentissages de leurs enfants. 
S

tratégie  et  philosophie  du  projet :  
La philosophie de notre projet : 
N

ous  voulons  que  ce  projet am
ène nos  élèves  à  réfléchir  sur  leurs  com

portem
ents,  quant  à  leur 

nourriture,  leur  santé,  leurs  pratiques  sportives  et  leurs  relations  à  l’autre, tout  en profitant  des nouvelles 
technologies et en utilisant l’anglais pour com

m
uniquer avec nos partenaires.  

C
réativité, résolution de problèm

es, prise de décision, pensée critique et analyse seront les capacités de 
raisonnem

ent sur lesquelles nous allons m
ettre l'accent. 

 N
ous veillerons aussi au développem

ent des  com
pétences  sociales  de  nos  élèves :   

C
itoyenneté,  responsabilité  sociale,  sensibilisation culturelle, lutte contre stéréotypes et le réseautage social.  

 P
our atteindre cet objectif, nous travaillerons sur les trois thèm

es du projet : la nutrition équilibrée, la santé, et les 
relations à l’autre. "C

’est m
a vie, c’est m

on choix" 
 B

énéficiaires du projet
 :  

Lycée A
orai : enseignants et élèves 

 R
ésum

é du projet
 :  

N
otre projet européen E

rasm
us+

 « It’s m
y life, it’s m

y choice » est un partenariat scolaire m
ultilatéral avec  4  

établissem
ents  situés  en  E

spagne,  S
uède,  P

ays  bas  et  T
urquie  sur  le  thèm

e  de  la  nutrition équilibrée, la 
santé et les relations aux autres.  
 C

e projet a été validé en octobre 2014 avec une subvention européenne de 3 436 704 C
F

P
 et se déroulera sur 3 

ans 
(2014-2017).C

’est 
un 

projet 
pluridisciplinaire 

qui 
a 

pour 
objectif 

de 
rendre 

nos 
élèves 

conscients 
de 

l’im
portance d’avoir un m

ode de vie sain. 
  P

endant 
ces 

trois 
années, 

nos 
élèves 

travailleront 
en 

partenariat 
avec 

les 
autres 

établissem
ents 

via 
des 

plateform
es num

ériques, les plus m
otivés et investis dans le projet participeront aux m

obilités dans les pays des 
partenaires. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
N

ous som
m

es partis du constat qu’il y a un fort taux d’obésité parm
i les jeunes en P

olynésie et qu’il était 
nécessaire de leur apporter l’inform

ation pour qu’ils changent leurs habitudes alim
entaires et soit en m

eilleure 
santé. 
N

ous avons travaillé avec le m
inistère de la santé polynésien qui nous a fourni une pyram

idealim
entaire, des 

brochures étudiées et à disposition de tous les élèves du lycée dans notre C
D

I. 
 N

os partenaires européens connaissent les m
êm

es problém
atiques quant à l’obésité. N

ous avons travaillé et 
réalisé 

un 
questionnaire 

nutrition 
avec 

l’aide 
de 

notre 
partenaire 

associé, 
D

r 
B

ulard, 
nutritionniste 

com
portem

entaliste. T
ous nos partenaires ont travaillé avec leurs élèves sur ce questionnaire. 

D
E

S
C

R
IP

T
IF

 D
U

 P
R

O
JE

T
 : 

A
ctivités envisagées et réalisées : 

T
outes les activités du projet sont en ligne sur le

 blog et le w
ikispace 

w
w

w
.im

l-erasm
us.blogspot.com

 
w

w
w

.im
l-erasm

us.w
ikispaces.com

 
 M

i- Janvier – F
évrier – M

ars –A
vril 2015 : 

-R
éalisation d’un vidéo reportage sur la m

obilité de nos partenaires au lycée en N
ovem

bre 2014. 
-E

nquête «  P
renez vous un petit déjeuner équilibré ? » réalisée avec l’aide du D

octeur B
ulard pour l’ensem

ble du 
partenariat. T

ous nos partenaires ont travaillé avec leurs élèves sur la m
êm

e enquête.C
ette enquête a été m

enée 
auprès de tous les élèves de S

econde avec leur professeur de S
V

T
, enquête au C

D
I avec l’aide du professeur 

docum
entaliste où tous les élèves du lycée ont pu participer. E

nquête auprès des parents d’élèves lors de la 
journée « P

ortes ouvertes ». 
-R

écolte des données de l’enquête, synthèse et analyse des résultats et publication sur le w
ikispace. 
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-S
uite à cette enquête, travail avec les élèves pour les am

ener à m
odifier leur petit déjeuner et articles sur « 

l’alim
entation équilibrée » rédigés par les élèves avec l’aide du D

r B
ulard et publié sur le w

iki. 
-C

am
pagne de sensibilisation au C

D
I pour une alim

entation équilibrée avec pyram
ide alim

entaire fournie par le 
m

inistère de la santé polynésien et panneaux explicatifs. E
xplications en anglais et en tahitien. 

-U
n petit déjeuner équilibré proposé par le D

octeur B
ulard servi aux élèves avec intervention et explications du 

groupe E
rasm

us  
-T

ravail avec nos partenaires sur la plateform
e num

érique w
ikispace: nos élèves posent des  

-Q
uestions sur la géographie et l’histoire des partenaires et les élèves partenaires y répondent. N

os élèves ont 
répondu aux questions posées par nos partenaires sur notre lycée, notre culture, notre gastronom

ie, notre 
territoire. 
-R

éalisation de diaporam
as à partir des réponses qui seront présentés lors de la m

obilité en S
uède en m

ai 2015 
- C

om
m

unication de nos élèves, en dehors du w
iki, avec leurs partenaires via e-m

ail, F
acebook, W

hatsA
pp, 

Instagram
. Ils am

éliorent ainsi leur anglais et découvrent leur culture. 
-E

valuation auprès des élèves sous form
e de questionnaires  

-P
réparation de la m

obilité en S
uède.  

-R
éalisation de logos avec le professeur d’A

rts plastiques: le logo du partenariat a été choisi lors de la m
obilité en 

S
uède 

-C
ontact avec les m

édias : presse et reportage télévisé sur la préparation de notre m
obilité en S

uède. 
 M

ai 2015 
A

ccueil des partenaires E
rasm

us +
 du collège d’A

fareaitu en m
obilités transnationales en P

olynésie française en 
présence de la presse (cf blog) . P

réparation de cet accueil et explication par les élèves du fonctionnem
ent de 

notre plateform
e num

érique « w
ikispace », présentation de notre projet et de la culture polynésienne. 

 -M
obilités de 5 élèves et d’1 professeur chez le partenaire suédois en m

ai 2015 
-P

réparation de la m
obilité en S

uède : diaporam
as, exposés, logos, danses  

-R
éunion avec les parents 

-P
résentation de la P

olynésie et sa culture lors de la m
obilité en S

uède 
-C

om
pétition logo : le logo choisi pour le partenariat a été réalisé par deux de nos élèves 

-A
u retour de la m

obilité : rédaction des com
ptes rendus en ligne sur le blog 

R
éunion com

pte rendu de la m
obilité avec les parents et présence de la presse (cf : blog) 

 S
eptem

bre – O
ctobre- N

ovem
bre- D

écem
bre 2015 : 

- R
éalisation d’affiches d’inform

ation sur la sem
aine E

rasm
us +

 au lycée du 23 au 27 N
ovem

bre  2015 :  
R

éception des partenaires, élèves et professeurs suédois, hollandais, espagnols 
- P

réparation de la m
obilité de nos partenaires à T

ahiti 
- R

éunion avec les parents d’élèves en présence de M
m

e La P
roviseure, pour organiser l’accueil des élèves dans 

les fam
illes et les activités après la journée au lycée. P

résentation du program
m

e E
rasm

us +
 

- C
ontacts avec les autorités locales : rem

ise d’un dossier sur notre projet E
rasm

us +
 à M

. Le P
résident de la 

P
olynésie française, M

. E
douard F

ritch et M
m

e La M
inistre de l’E

ducation, M
m

e N
icole S

anquer F
areata.  

-C
ontact avec le service des relations internationales de la P

résidence. 
-T

ravail sur les addictions : dans le cadre de notre projet, le professeur de S
V

T
 partant du constat que la 

toxicom
anie, la consom

m
ation d’alcool, les addictions au num

érique concernent de plus en plus nos élèves, a 
pris en charge tous les élèves de S

econde et a travaillé sur ce thèm
e pendant un trim

estre. 
-R

éalisation du dictionnaire m
ultilingual et activités à partir du dictionnaire pour apprendre les différentes langues 

(cf w
ikispace)  

-T
ravail sur le F

am
ily A

LB
U

M
 via le w

ikispace.  
Les élèves échangent via internet avec leurs correspondants sur un thèm

e qu’ils choisissent sur le w
ikispace 

dans la partie “P
rojects”, com

m
e par exem

ple “ E
xperience w

ith tobacco, alcohol, F
ood allergy  , H

ealthy food , 
junk food ,   S

port and healthy life .....” et réalisent un dossier sur ce thèm
e en com

parant leurs experiences.  
 M

obilités à T
ahiti. A

ccueil de nos partenaires du 
23 novem

bre  au 27 N
ovem

bre 2015.  
A

ctivités réalisées dans le cadre de cet échange : 
- A

ccueil de 2 professeurs espagnols et 4 élèves, 3 professeurs hollandais et 3 élèves, 2 professeurs suédois et 4 
élèves.  
- C

ontact avec les m
édias : plusieurs articles dans la presse locale, reportages diffusés aux inform

ations locales 
T

ahiti N
ui télévision (T

N
T

V
) 

- P
réparation d’une chorégraphie que tous les élèves du partenariat ont apprise pendant la  

m
obilité à T

ahiti 
- P

réparation de danses polynésiennes pour l’accueil de nos partenaires à l’aéroport et au lycée  
- P

endant la m
obilité, questionnaires en ligne avec diaporam

as à partir de “ G
oogle D

rive” sur les pays de nos 
partenaires au C

D
I pour que l’ensem

ble des élèves du lycée découvrent et s’inform
ent sur ces pays.  

Le professeur docum
entaliste a aussi m

is à disposition des élèves plusieurs livres sur la S
uède, l’E

spagne, les 
P

ays-B
as, la T

urquie. 
- P

réparation et réalisation d’ateliers pour présenter la culture polynésienne lors de la Journée polynésienne du 
lycée. 
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- P
réparation des exposés pour présenter la P

olynésie, sa géographie, son histoire, sa culture et ses institutions à 
nos partenaires lors de la m

obilité. E
xposés des élèves à l’A

ssem
blée T

erritoriale de P
olynésie française lors de 

notre visite.  
-Q

uestionnaires réalisés par nos élèves rem
is aux partenaires après les exposés : publication des résultats et 

rem
ise de prix à tous les élèves partenaires 

- S
oucieux de la santé physique et psychosociale des adolescents, nous avons organisé des ateliers de 

prévention regroupant les thém
atiques liées aux com

portem
ents à risque de l’adolescent :  

-L’ateliers de sensibilisation, d’inform
ation, de réflexion et d’échanges ont été anim

és lors de la m
obilité à T

ahiti, 
par nos partenaires associés, C

C
S

H
S

S
 et C

C
S

A
T

, œ
uvrant pour la prévention des conduites à risque auprès des 

jeunes en P
olynésie française.  

- P
réparation d’une randonnée, sur le dom

aine d’A
neane à A

rue : questionnaire en anglais avec réponses dans 
les explications données ou sur les panneaux  
- R

éalisation d’une vidéo en ligne sur le blog «  O
ur E

rasm
us+

 w
eek in T

ahiti » 
- C

om
pte-rendu de la sem

aine E
rasm

us+ sur le w
ikispace  

 R
ésultats attendus: 

- D
es progrès en A

nglais  
- U

n développem
ent des com

pétences num
ériques des élèves 

- U
n développem

ent des com
pétentes de synthèse, de rédaction, de prise de parole en public des élèves 

-  U
ne ouverture aux autres, de m

eilleures relations avec les autres 
-  U

ne prise de conscience de l’im
portance d’avoir une alim

entation équilibrée 
-  U

ne perte de poids chez nos élèves en surpoids 
-  S

e dégager des addictions pour avoir un m
ode de vie sain 

- U
ne conscientisation collective de la problém

atique de se m
aintenir en bonne santé afin de faire les bons choix 

-  La réalisation de toutes nos activités planifiées  
- U

ne prise de conscience de l’im
portance d’être m

obile dans le m
onde d’aujourd’hui et la réalisation de m

obilités. 
 T

ous ces résultats attendus seront poursuivis tout au long du projet, pendant les trois années  
Im

pact visé : 
F

O
R

T
 IM

P
A

C
T

 S
U

R
 LE

S
 P

A
R

T
IC

IP
A

N
T

S
 : 

A
u niveau des élèves :  

-  A
ccès à la m

obilité internationale pour des élèves de m
ilieux sociaux défavorisés. 

- beaucoup d’intérêt pour les activités proposées 
- des progrès significatifs en anglais 
- des com

pétences inform
atiques accrues 

- des com
pétentes de synthèse, de rédaction, de prise de parole en public développées 

- une plus grande confiance en soi 
- un développem

ent de l’estim
e de soi 

- des changem
ents dans leurs com

portem
ents  

-  une connaissance de la culture des pays partenaires 
- des com

pétences inform
atiques accrues 

- une plus grande m
otivation pour apprendre 

- pas d’absentéism
e pour les élèves participants au projet 

- de bonnes relations avec les enseignants 
-  et  une  perte  de  poids  significative  pour  nos élèves  en  surpoids  très  actifs  lors  des  activités concernant 
la nutrition. 
 A

u niveau des enseignants : 
-  E

nrichissem
ent sur le plan personnel et professionnel 

- rencontres et échanges avec des collègues européens 
- travail en interdisciplinarité 
-  m

ultiplication du travail transdisciplinaire, 
- des com

pétences en m
anagem

ent de projets accrues 
- des progrès en anglais et en inform

atique 
- de m

eilleures com
pétences pédagogiques acquises au contact des partenaires, 

- une m
eilleure connaissance des pratiques pédagogiques et de la culture des pays partenaires. 

 A
u niveau du lycée : 

- S
outien de la D

irection du lycée 
- T

rès bonne coopération entre m
em

bre du personnel  
-  C

oopération plus im
portante entre professeurs, parents d’élèves et l’ensem

ble de la com
m

unauté éducative. 
- R

enforcem
ent de la dim

ension européenne et internationale de notre lycée. 
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 A
u niveau de la com

m
unauté locale : 

- S
outien et participation des fam

illes aux activités 
- S

outien des autorités m
unicipales, du service des relations internationales de la P

résidence de la P
olynésie 

française, du M
inistère de l’E

ducation de P
olynésie française 

-S
outien des fam

illes 
-  C

oopération avec le D
r B

ulard 
- C

oopération avec le C
C

S
H

S
S

 et C
C

S
A

T
 

-  R
encontres avec les autorités m

unicipales 
-  Le service des relations internationales de la P

résidence. 
 M

odalités d’évaluation : 
Le processus d’évaluation est l’outil le plus im

portant m
is  en place pour savoir si notre projet E

rasm
us+

 répond 
bien aux objectifs que nous nous som

m
es fixés. Il perm

et de m
ettre en évidence les progrès réalisés par les 

élèves. 
- A

uto-évaluation des élèves en début du projet 
- E

valuer la m
otivation des élèves par l’observation de leur com

portem
ent et du travail réalisé chaque trim

estre. 
- E

valuation auprès des élèves sous form
e de questionnaires écrits, interview

s.  
-  N

oter par observation les com
pétences  que  les  élèves  développent : connaissances, attitudes, m

otivation, 
com

pétences sociales et T
IC

E
 

Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile :  
La répartition des tâches entre les partenaires : 
- L’E

spagne est le coordinateur  du  projet  et  responsable des plateform
es num

ériques  « B
log  et W

iki ». 
- La P

olynésie française coordonne le travail sur la nutrition équilibrée en partenariat avec le D
r B

ulard et le travail 
sur les addictions avec le C

C
S

H
S

S
 et C

C
S

A
T

 
- Les P

ays B
as sont responsables des activités physiques (S

ports) 
- La T

urquie dirige les activités liées à l’E
M

ILE
 (E

nseignem
ent de M

atières par Intégration d’une Langue 
E

trangère). 
- La S

uède coordonne les activités liées à l’environnem
ent (écologie et agriculture biologique) et est en charge 

des m
odalités d’évaluation. 

La participation des acteurs locaux et de la sociét
é civile : 

P
arents: 

Les parents sont venus nom
breux à la réunion d’inform

ation et se sont im
pliqués dans l’activité petit déjeuner. Ils 

ont répondu aux questionnaires lors des portes ouvertes. Ils soutiennent le projet en organisant différentes 
actions pour récolter de l’argent et perm

ettre la m
obilité de leurs enfants. Ils ont aussi participé financièrem

ent 
pour payer les billets d’avion pour la S

uède. A
insi 5 élèves ont pu se rendre en S

uède en m
ai au lieu de 3 sans 

l’aide des parents. 

Les fam
illes ont accueilli les élèves partenaires lors de la m

obilité à T
ahiti en novem

bre 2015.  

C
om

m
unauté locale:  

P
résence des représentants de la m

unicipalité de P
irae et de la P

résidence de P
olynésie française, de M

onsieur 
le V

ice-R
ecteur, de M

onsieur le P
roviseur V

ie S
colaire et D

A
R

E
IC

, à la réception de nos partenaires lors de leurs 
m

obilités au lycée en N
ovem

bre 2015. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
: 

-N
ous som

m
es dans la deuxièm

e année du partenariat. 
-T

outes les activités prévues ont été réalisées (cf paragraphe ci-dessus).  
E

n 2014 : 
N

ous avons com
m

encé à travailler sur le projet m
i-octobre 2014. 

les dépenses de m
ises en œ

uvre du projet s’élevaient à 178 110 C
F

P
. 

 R
éalisations en 2015 

 
-E

n 2015, nos dépenses se sont élevées à 1 942 145 C
F

P
 N

ous avons participé à une m
obilité d’apprentissage 

en S
uède : 1 professeur et 5 élèves 

-D
épenses : 6 billets d’avion 1 621 098 C

F
P

 
-F

rais de fonctionnem
ent du projet et accueil de nos partenaires 321 047 C

F
P
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 P
erspectives pour 2016/2017

 :  
P

our 2016 : 
M

obilité en T
urquie en m

ai 2016 de 3 élèves et 1 professeur 
M

obilité transnationale aux P
ays-B

as en N
ovem

bre 2016  
P

oursuite des activités prévues dans le program
m

e E
rasm

us+
. 

P
our 2017 : 

M
obilités  d’élèves en S

uède et E
spagne. Le nom

bre d’élèves n’est pas encore fixé vu nos difficultés financières. 
 E

valuation des activités en 2015 
: 

T
ous les objectifs et résultats prévus en 2015 ont été atteints à l’exception des m

obilités de 4 élèves et 2 
professeurs au P

ays bas en m
ars 2015 et de m

obilités transnationales de deux professeurs en E
spagne en 

S
eptem

bre 2015. C
es m

obilités n’ont pas pu avoir lieu faute de budget. 
N

ous avons de gros problèm
es financiers. N

ous avons obtenu une subvention européenne dans le cadre du 
program

m
e E

rasm
us+

. B
ien qu’étant l’établissem

ent le plus éloigné, nous avons obtenu le plus petit budget du 
partenariat : 28 800 E

uros. 
C

ette enveloppe ne nous perm
et pas d’effectuer les 30  m

obilités  prévues dans notre dossier de candidature. 
N

ous n’avons pas obtenu le budget dem
andé, l’E

spagne, pays porteur du projet, a refusé de nous attribuer une 
som

m
e supplém

entaire pour « coûts exceptionnels », com
pte tenu  de  notre  éloignem

ent  géographique.  
C

haque m
obilité coûte au m

inim
um

 2500 E
uros.  

Les projets signés à partir de 2015  bénéficient  d’enveloppe supplém
entaire pour coûts exceptionnels m

ais pas 
notre projet car signé en 2014. 
E

t à ce jour, m
algré les nom

breux courriers (y com
pris à la C

om
m

ission E
uropéenne), m

ails adressés à l’A
gence 

nationale de B
ordeaux, depuis O

ctobre 2014 pour réduire le nom
bre de m

obilités, aucune solution  ne  nous  a  
été  proposée. N

ous continuons à dem
ander cette réduction du nom

bre de m
obilités . 

Il en résulte que nous n’avons pas pu nous rendre aux P
ays-B

as en M
ars 2015 faute de budget. N

ous avons 
décidé avec nos partenaires de participer à la dernière m

obilité de l’année scolaire en S
uèdedu  15  au  24  m

ai 
2015.   
C

inq élèves et un seul professeur se sont rendus à U
ddevalla. P

our cette m
obilité nous avons payé 13 585 E

uros 
de billets d’avion P

apeete-G
öteborg alors que le m

ontant de la subvention qui nous a été accordé cette année  
(40%

) est de 11 520 E
uros.  

Les parents ont  dû apporter une grosse participation financière et un seul professeur peut faire le déplacem
ent et 

a pris à sa charge tous les frais d’hébergem
ent en S

uède. 
 P

istes d’am
élioration du responsable du suivi du pro

jet : 
P

our l’instant, m
algré les difficultés financières, le projet se déroule de m

anière très satisfaisante au niveau de 
l’établissem

ent.  
Il suscite l’adhésion des élèves, des enseignants, de l’adm

inistration et des parents. 
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6.16 P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

 – P
R

O
G

R
A

M
M

E
 P

A
C

IO
C

E
A

 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 G

E
N

E
R

A
LE

 
Instrum

ent U
E

 : program
m

e B
E

S
T

  
R

éf. U
E

: 
07.032700/2012/635071/sub/B

2 
 P

orteur du projet
 : 

A
gence des aires m

arines protégées 
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

A
ntenne 

P
olynésie 

de 
l’A

gence 
des 

aires 
m

arines 
protégées 
R

apporteur :
 B

A
E

/D
A

IE
P

 
 

B
udget du projet

 
C

oût global
 

F
 C

F
P

 
904 453 € 

S
ources et répartition des financem

ents
 

U
nion européenne

-U
E

 
F

 C
F

P
 

500 000€ 
P

olynésie française
 

F
 C

F
P

 
€ 

E
tat 

F
 C

F
P

 
€ 

C
om

m
une

 
F

 C
F

P
 

€ 
A

gence 
des 

aires 
m

arines 
protégées 

F
 C

F
P

 
404 453€ 

 
P

artenaires
 du projet

 
P

R
O

E
 

C
o

-porteur du projet
 

U
N

E
S

C
O

 C
om

m
ission

 
P

artenariat m
éthodologie et diffusion

 
U

M
R

 E
S

P
A

C
E

 D
E

V
 

S
outien scientifique

 
• 

LE
 P

R
O

JE
T

 
O

bjectifs du program
m

e 
O

bjectif général : 
renforcer les capacités et donner les m

oyens aux échelles régionales et locales d’am
éliorer la 

conservation et l’utilisation durable de l’océan dans le P
acifique S

ud. 
C

e projet pilote est une prem
ière tentative de planification spatiale m

arine, à différentes échelles spatiales, en 
utilisant 

des 
données 

de 
différentes 

résolutions 
et 

en 
s’adressant 

à 
des 

décideurs 
de 

différents 
niveaux. 

P
A

C
IO

C
E

A
 apportera un cadre m

éthodologique pour une gestion intégrée basée sur les écosystèm
es de la 

biodiversité m
arine et côtière qui corresponde aux différents niveaux d’action dans le P

acifique com
m

e il est 
spécifié par la convention sur la diversité biologique (C

B
D

 C
O

P
5 V

/6/B
/ principe 7). Les résultats de P

A
C

IO
C

E
A

 
seront m

is en œ
uvre selon un gradient continu d’échelles depuis les lagons, les archipels, les Z

E
E

s jusqu’à la 
m

oitié du P
acifique (plus de 21 M

km
2). Il contribuera ainsi fortem

ent à la m
ise en œ

uvre des stratégies des pays 
concernés com

m
e le plan d’action R

uahatu (G
renelle de la m

er P
olynésien), la coopération bilatérale franco-

australienne sur la gestion durable de la m
er de C

orail, le « P
acific O

ceanscape » et les objectifs d’A
ichi de la 

C
onvention sur la diversité biologique. 

 O
bjectifs particuliers : 

1) D
évelopper des analyses et des cartes pour servir de base à une gestion intégrée de l’océan, au sein et au-

delà des eaux sous juridiction, dans les pays du P
acifique S

ud. 
2) D

éfinir des scenarios ou options de gestion et élaborer des recom
m

andations.  
3) E

ncourager la collaboration régionale et renforcer les capacités régionales. 
 B

énéficiaires du projet
 

- les P
T

O
M

 du P
acifique (N

ouvelle C
alédonie, P

olynésie française, W
allis et F

utuna et P
itcairn) 

- les autres E
tats du P

acifique 
E

nrichissem
ent des m

éthodologies de planification spatiale et de gestion des ressources et espaces m
arins. 
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• 
C

H
R

O
N

O
G

R
A

M
M

E
 D

U
 P

R
O

JE
T

 

 
 

 

A
ctivités 

Juillet 
2013 

aout  
septem

bre 
octob

re 
novem

bre 
décem

bre 
Janvier 
2014 

févrie
r 

m
ars 

avril 
m

ai 
juin 

P
réparation 

A
ctivité 1  

(cf. 
finalisation 
de 

la 
m

éthodologi
e) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
ise 

en 
œ

uvre 
A

ctivité 1  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

P
réparation 

A
ctivité 2  

(cf. 
collecte 

des 
données) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
ise 

en 
œ

uvre 
A

ctivité 2 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
Juillet 
2014 

aout 
septem

bre 
octob

re 
novem

bre 
décem

b
re 

Janvier 
2015 

février 
m

ars 
avril 

m
ai 

juin 

M
ise 

en 
œ

uvre 
A

ctivité 2 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

P
réparation 

A
ctivité 

3 
(cf. 

analyse 
et 

synthèse 
des enjeux) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
ise 

en 
œ

uvre 
A

ctivité 3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

P
réparation 

A
ctivité 

4 
(cf. 
élaboration 
des 
scénarios de 
gestion) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
ise 

en 
œ

uvre 
A

ctivité 4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

P
réparation 

A
ctivité 5  

(cf. 
diffusion 

des 
résultats) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Su
va

 

N
o

u
m

é
a

 

N
a

d
i 
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• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  

Le F
orum

 des îles du P
acifique a adopté une feuille de route pour une gestion intégrée de la m

er à l’échelle 
régionale sous l’intitulé de « P

acific O
ceanscape ». U

n groupe de travail m
arin entre les institutions se réunit 

régulièrem
ent pour contribuer le m

ieux possible aux objectifs fixés par le F
orum

. Les pays concernés font preuve 
d’initiatives en faveur de la protection des océans sous la form

e d’aires m
arines protégées pour lesquelles les 

annonces se succèdent, les dernières en dates étant celle des Iles C
ook et de la N

ouvelle-C
alédonie. A

u niveau 
international, dans le cadre de la convention sur la diversité biologique, un prem

ier atelier scientifique régional 
s’est tenu dans le P

acifique S
ud pour identifier les zones significatives sur un plan écologique et biologique 

(E
B

S
A

). D
e son côté, la pêche ne cesse de se développer, notam

m
ent sous la pression des flottes asiatiques et 

le dispositif d’encadrem
ent finit de se m

ettre en place avec l’entrée en vigueur de l’O
rganisation régionale des 

pêches du P
acifique S

ud.  

L’exploitation m
inière dans le grands fonds devient égalem

ent une réalité, du fait de la tension internationale sur 
les terres rares, avec par exem

ple une exploitation qui dém
arre en P

apouasie N
ouvelle G

uinée et une exploration 
m

enée par un consortium
 français sur la Z

E
E

 de F
utuna. 

L’enjeu est de développer une vision intégrée de l’espace m
arin, de ses écosystèm

es et de ses potentialités, et 
des représentations synthétiques qui perm

ettent aux décideurs politiques qui se sont engagés dans la feuille de 
route du « P

acific O
ceanscape » de donner des suites concrètes à leur engagem

ent, de prendre des décisions 
rationnelles en term

es d’exploitation et de protection des ressources m
arines. 

La planification spatiale m
arine est une m

atière en plein développem
ent pour laquelle les m

éthodes et les outils 
ont déjà fait l’objet de publications (notam

m
ent de la part de la com

m
ission océanographique de l’U

N
E

S
C

O
) et 

d’expériences pratiques (notam
m

ent de la part de l’A
gence des aires m

arines protégées au travers d’analyse 
stratégiques régionales réalisées par exem

ple en m
étropole française, en B

retagne N
ord, en C

orse ou encore en 
P

olynésie, ou en cours en N
ouvelle-C

alédonie). 
 D

escriptif du projet
 :  

C
ontenu du program

m
e 

P
A

C
IO

C
E

A
 sera m

is en œ
uvre au travers de 5 étapes : 

1. 
E

change et capitalisation d’expériences pour définir en com
m

un une m
éthode de planification spatiale 

m
arine adaptée au P

acifique S
ud.  

2. 
R

assem
blem

ent des données existantes. 

3. 
Identification et synthèse en term

es d’enjeux pour la gestion de l’espace m
arin.  

4. 
P

lanification sur la base de scenarios de conservation pour identifier les futures zones prioritaires pour 
des recom

m
andations de gestion basées sur les écosystèm

es.  

5. 
D

issém
ination des résultats 

 Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

C
o-portage entre l’A

gence des aires m
arines protégées et le P

R
O

E
 pour une diffusion et une insertion au sein 

des politiques de gestion de l’environnem
ent du P

acifique 

Im
plication des P

T
O

M
 du P

acifique dans le m
ontage, l’acquisition et la m

ise en form
e des données et de leur 

diffusion. 

Intégration des connaissances scientifiques disponibles sur la région P
acifique 

A
teliers de validation des résultats dans les P

T
O

M
 et débat avec les usagers institutionnels nationaux et 

régionaux (agences régionales, scientifiques et société civile en N
ouvelle C

alédonie et P
olynésie française et 

dans l’ensem
ble des pays et territoires de la zone C

P
S

. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 

H
istorique du projet et E

tat d’avancem
ent du projet 

en 2012 :  
P

rojet présenté au program
m

e B
E

S
T

 en 2011 
Le chef de projet à l’A

gence des aires m
arines protégées a été recruté début 2013 

Les activités du projet débuteront été 2013 

 A
ctivités en 2013

 :  
- 

1
er Juillet 2013 : début opérationnel du projet et prises de fonction du chef de projet à antenne A

gence des 
A

ires m
arines P

rotégées à N
oum

éa 
- 

P
hase 1 : définition de la m

éthode de m
ise en œ

uvre de cette planification spatiale m
arine 

- 
A

telier participatif n°1 à S
uva, F

idji du 26 au 28 novem
bre 2013 
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A
ctivités en 2014

  
- 

P
hase 2 : C

ollecte des données et constitution d’une base de données régionales 
- 

P
hase 3 : A

nalyse des enjeux écologiques et socio-économ
iques 

- 
A

telier participatif n°2 à N
oum

éa, N
ouvelle C

alédonie du 18 au 21 août 2014 
- 

P
hase 4 : élaboration de scénarios prospectifs 

- 
A

telier participatif n°3 à N
adi, F

idji du 28 au 31 octobre 2014 
- 

D
issém

ination : présentation de la m
éthode de planification choisie et des prem

iers résultats,  au W
orld park 

C
ongress de S

ydney, novem
bre 2014 

- 
R

apport technique : synthèse des discussions et résultats de l’atelier participatif n°3 
 R

éalisations en 2015
 :  

- 
M

ise en ligne des analyses et scénarios sur une plateform
e collaborative sur le w

eb 
- 

A
nalyse des contributions via la plateform

e collaborative 
- 

F
inalisation de la plateform

e E
S

IS
 pour la diffusion des inform

ations environnem
entales du P

R
O

E
 

- 
D

igitalisation des résultats des cartographies participatives réalisées dans le cadre des ateliers 
- 

A
ctivités de dissém

ination à l’occasion de différents événem
ents 

- 
R

édaction du rapport technique de capitalisation du projet 
- 

P
réparation du rapportage final (technique et financier) à la C

om
m

ission E
uropéenne 

- 
C

apitalisation finale des docum
ents produits dans le cadre du projet 

 
 



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 136 su
r 151 

6.17  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

  - P
R

O
G

R
A

M
M

E
 B

E
S

T
 III 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 

: P
rogram

m
e B

E
S

T
  III 

R
éf. U

E
  

 P
orteur du projet

 : 
U

IC
N

 et partenaires  
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

C
om

ité français U
IC

N
 

R
apporteur :

 B
A

E
/D

A
IE

P
 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
F

 C
F

P
 

€ 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

F
 C

F
P

 
1,972,668 € 

 D
urée et phasage du projet : 48 m

ois 
D

ate de dém
arrage : D

écem
bre 2013 

D
ate de fin: D

écem
bre  2017 

(N
. m

ois) : 48 m
ois 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs du program

m
e : 

L’objectif général de B
E

S
T

 est de prom
ouvoir le développem

ent durable en finançant des projets de conservation 
et de valorisation de la biodiversité dans les zones où celle-ci est très m

enacée ou lorsque les pressions 
exercées par l’hom

m
e sur la nature sont im

portantes.  
B

E
S

T
 III vise à définir les orientations d’un m

écanism
e de financem

ent durable pour les projets de conservation 
dans l’outre-m

er européen.  
B

énéficiaires du projet : 
A

cteurs locaux et C
om

m
ission européenne 

R
ésum

é du projet : 
D

ans 
le 

cadre 
du 

projet 
de 

B
E

S
T

 
III, 

les 
équipes 

régionales 
sont 

en 
charge 

de 
la 

réalisation 
de 

profils 
écosystém

iques. 
Le 

profil 
d’écosystèm

es 
propose 

un 
état 

des 
lieux 

de 
la 

biodiversité. 
Il 

fournit 
une 

liste 
exhaustive des priorités, des m

enaces, et de la politique environnem
entale m

enée vis-à-vis de la biodiversité. Il 
présente 

égalem
ent 

la 
dynam

ique 
environnem

entale 
locale 

de 
la 

société 
civile 

ainsi 
que 

les 
plans 

de 
conservation 

déjà 
établis 

par 
d’autres 

sources 
de 

subvention. 
E

nfin, 
le 

profil 
élabore 

une 
stratégie 

d’investissem
ents issue d’un consensus établi entre les parties im

pliquées. La rédaction du profil d’écosystèm
e 

nécessite un processus de consultation et de m
obilisation approfondie des acteurs pour définir les priorités 

biologiques et écologiques en vue de la m
ise en place d’actions concrètes de conservation. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
Les R

égions U
ltra P

ériphériques (R
U

P
) de l'U

nion E
uropéenne (U

E
) et les P

ays et T
erritoires d'O

utre-M
er 

(P
T

O
M

) abritent une biodiversité exceptionnelle. C
es 34 entités politiques com

prennent plus de 150 îles et une 
région ultrapériphérique en A

m
érique du S

ud, la G
uyane française. E

nsem
ble, ils couvrent une superficie totale 

équivalente à la superficie de l'U
E

 et un territoire m
arin qui est le plus grand du m

onde. 
 T

rès riche, la biodiversité des territoires d’outre-m
er européens est aussi particulièrem

ent m
enacée. Les îles sont 

très vulnérables aux espèces envahissantes et aux im
pacts du changem

ent clim
atique et elles sont très affectées 

par la destruction des habitats.  
L’outre-m

er européen n’a pas toujours accès aux m
êm

es sources de financem
ent que ses voisins régionaux, 

m
êm

e dans le dom
aine de la conservation. Les m

écanism
es de financem

ent européens ne sont pas toujours 
adaptés pour répondre aux besoins particuliers de l’outre-m

er. 
 P

our pallier à ce problèm
e, l'U

nion européenne a soutenu la création de l’initiative B
E

S
T

 en étroite collaboration 
avec le P

arlem
ent européen : « B

iodiversity and E
cosystem

 S
ervces in O

verseas C
ountries and T

erritories ». 
U

ne action préparatoire de cette initiative, adoptée par le P
arlem

ent européen, a financé en 2011 (B
E

S
T

 I) et 
2012 (B

E
S

T
 II) un total de 16 projets sur le terrain ainsi que le projet B

E
S

T
 III, actuellem

ent en cours. 
  D

escriptif du projet
 :  

Le projet best III, c’est: 
- U

n partenariat ouvert regroupant : des équipes régionales et proches des acteurs locaux; une équipe de 
coordination assurant la liaison avec la C

om
m

ission E
uropéenne, la prom

otion à l’international, les échanges 
avec de potentiels bailleurs de fonds et des experts conseillers. 
- U

ne approche participative et de terrain: 7 hub régionaux, qui travaillent pour et avec les parties prenantes 
locales ; 
- U

ne approche concertée d’appui  aux décisions et financem
ents au travers de docum

ents partagés d’état des 
lieux et identification de zones prioritaires et de stratégie d'action fondée sur les dernières connaissances 
scientifiques. P

our chacune des 7 régions où sont présents les O
utre-M

er européens, en étroite collaboration et 
consultation des acteurs locaux, le projet B

E
S

T
 III doit en effet élaborer un profil d'écosystèm

e, un outil éprouvé 
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pour guider les efforts et les investissem
ents dans la conservation et le développem

ent durable  à long term
e, et 

une stratégie d’investissem
ent pour donner une plus grande visibilité des besoins et actions à financer auprès 

des bailleurs. 
 A

u travers des différentes actions tant des équipes régionales qu’européenne de coordination, le projet B
E

S
T

 III 
vise à préparer le cadre stratégique et orientations d’un m

écanism
e de financem

ent durable pour la conservation 
de la biodiversité et le développem

ent durable dans les O
utre-M

er européens.  
 D

ans le cadre du projet de B
E

S
T

 III, les hubs régionaux sont en charge de préparer, selon une approche 
participative,  des profils écosystém

iques pour chaque région. U
n profil d'écosystèm

e vise à: 
- R

assem
bler les différents acteurs im

pliqués dans la conservation et le développem
ent durable aux fins d’établir 

un diagnostic partagé et définir collégialem
ent les priorités d’action et d'investissem

ent ; 
- P

artager les données et les connaissances ; 
- É

valuer le statut de la biodiversité - avec un accent sur la biodiversité «exceptionnelle» pour laquelle les R
U

P
 et 

les P
T

O
M

 de chaque région ont une responsabilité m
ondiale ; 

- É
valuer les actions de conservation passées et actuelles, y com

pris le cadre législatif et règlem
entaire, 

- É
valuer les m

enaces ;  
- Identifier les opportunités et les lacunes de financem

ent ; 
- A

nalyser le paysage des acteurs en place, leurs forces et leurs faiblesses, en se concentrant sur la société 
civile; 
- D

éfinir et prioriser les actions les plus urgentes pour la protection de la biodiversité et les sites prioritaires. 
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
N

om
breux acteurs locaux im

pliqués (G
ouvernem

ent de la P
olynésie françaises et des îles P

itcairn, associations, 
experts locaux, centres de recherches, secteur privé, etc.). E

nviron 120 acteurs ont été im
pliqués pour B

E
S

T
 III 

pour la P
olynésie et une cinquantaine pour les îles P

itcairn. 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet :  
Le déroulem

ent des deux appels à propositions de B
E

S
T

 I et B
E

S
T

 II a m
ontré (1) qu’il y avait une forte dem

ande 
de 

financem
ent 

pour 
des actions 

de terrain dans les 
O

utre-M
er 

européens, 
avec 

six 
fois 

plus 
de projets 

sélectionnés que le budget disponible; et (2) qu’il était nécessaire d'établir un m
écanism

e de soutien financier 
durable spécialem

ent dédié aux enjeux de biodiversité et de développem
ent durable dans les O

utre-M
er. Le 

projet en cours de B
E

S
T

 III vise à catalyser la transition vers une initiative européenne pérenne reconnue au 
niveau international. 
 P

our répondre à cette situation, une étape essentielle a été engagée avec l’A
ction P

réparatoire européenne 
B

E
S

T
. A

doptée par le P
arlem

ent européen, cette action a perm
is d’obtenir deux phases de financem

ents 
exceptionnels qui ont soutenu un total de 16 projets de terrain. U

ne troisièm
e phase a été lancée fin 2013, B

E
S

T
 

III, qui a pour objectif de structurer et de pérenniser cette initiative européenne. 
 B

E
S

T
 III est un projet partenarial im

planté à la fois régionalem
ent dans les 7 régions où sont présents les O

utre-
M

er 
européens: 

océan 
Indien, 

C
araïbes, 

P
acifique, 

A
m

azonie, 
A

tlantique 
S

ud, 
P

olaire 
and 

S
ubpolaire, 

M
acaronésie, m

ais aussi auprès des Institutions européennes. Localem
ent, le projet vise à définir des  états des 

lieux et priorités d’actions basées sur la connaissance scientifique et synthétisée sous la form
e de profils 

d’écosystèm
es et de stratégie d’investissem

ents. 
 Le travail de rédaction des profils d’écosystèm

es pour la P
olynésie française et des îles P

itcairn, a été m
ené 

suivant une m
éthodologie prédéfinie et adaptée aux besoins particuliers du projet B

E
S

T
. E

lle a été m
ise à 

disposition par le C
E

P
F

, fort de sa longue expérience dans la rédaction de profil d’écosystèm
es dans les « points 

chauds » de la biodiversité dans le m
onde m

ais adaptée au contexte des O
utre-M

er européens pour un m
eilleur 

appui aux acteurs locaux.   
 R

éalisations en 2015
 :  

A
près la m

ise en place de l’équipe régionale, le travail de rédaction du profil d’écosystèm
es a com

m
encé fin 2014 

et 
a 

été 
officiellem

ent 
présenté 

au 
public 

en 
janvier 

2015. 
P

uis, 
le 

profil s’est 
déroulé 

selon 
des 

étapes 
successives :  
- 

P
hase 1 (janvier – m

ars 2015) : les données nécessaires à la rédaction des chapitres descriptifs (tous 
sauf les chapitres 3, 10 et 11) ont été collectées et analysées et une prem

ière version de ces chapitres a été 
présentée aux acteurs pendant une prem

ière consultation qui a eu lieu début avril 2015 ; 
- 

P
hase 2 (avril – juillet 2015) : P

olynésie française : deux consultations ont été organisées sur les m
ilieux 

m
arins et terrestres pour valider une liste prélim

inaire de Z
ones C

lés de la B
iodiversité (Z

C
B

) et déterm
iner des 

thém
atiques d’actions prioritaires. U

ne version com
plète du profil a alors été préparée basée sur les résultats des 

trois consultations et a été envoyée à tous les acteurs partenaires du projet (environ 120) pour révision et 
validation ; 
- 

P
hase 3 (août – septem

bre 2015) : le profil a été finalisé suivant les com
m

entaires reçus et sa version 
définitive a été présentée au public début octobre 2015 (P

olynésie française). E
nvoie par m

ail en octobre pour les 
îles P

itcairn. 
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-  
P

hase 4 (m
ars – juin 2016) : actualisation des données selon les dernières inform

ations disponibles 
liste-rouge.  
 P

erspectives pour 2016
 :  

D
ans la continuité du profil d’écosystèm

e, les travaux en 2016 ont pour objectif de capitaliser les conclusions du 
profil et de définir une stratégie régionale d’investissem

ent B
E

S
T

 pour chacun des territoires de la région 
P

acifique E
st (P

olynésie française et P
itcairn). Le processus d’élaboration a pour but : 

 -D
e rassem

bler les acteurs du territoire autour d’un objectif com
m

un : P
réciser les priorités d’actions définies 

collégialem
ent dans le profil d’écosystèm

e et identifier des priorités de financem
ent ; 

-D
’élaborer de m

anière participative une stratégie régionale d’investissem
ent B

E
S

T
 pour la biodiversité et le 

changem
ent clim

atique. 
U

ne S
tratégie régionale d’investissem

ent B
E

S
T

 intègre les parties suivantes : 
- R

ésum
é exécutif 

- Introduction 
- P

riorités de conservation et orientations stratégiques 
- N

iches d’investissem
ent  

- C
onclusion et recom

m
andations 

- R
éférences 

 C
ette S

tratégie est égalem
ent réalisée en concertation avec les acteurs du territoire.  

 L’analyse s’appuie sur des données déjà produites (profils d’écosystèm
es réalisés sur les territoires concernés, 

autres analyses et stratégies territoriales en lien avec la biodiversité et le développem
ent durable). Les travaux 

doivent conduire à définir, de m
anière concertée avec tous les acteurs locaux, sur la base des objectifs partagés 

pour la biodiversité et le développem
ent durable des territoires, les niches d’investissem

ent, les priorités d’actions 
et un portfolio de projets illustrant ces priorités et perm

ettant de répondre à ces objectifs. 
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6.18  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

 – P
R

O
G

R
A

M
M

E
 B

E
S

T
 2.0 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent 

U
E

 : 
IC

D
 

– 
B

iens 
publics 

m
ondiaux 

et 
défis 

qui 
les 

accom
pagnent  

R
éf. U

E
  

 P
orteur du projet

 : 
U

IC
N

 et partenaires  
R

esponsable du suivi du projet
 en P

F
 : 

C
om

ité français de l’U
IC

N
  

R
apporteur :

 B
A

E
/D

A
IE

P
 

 
B

udget du projet
 

C
oût global

 
F

 C
F

P
 

10 000 000 € 
S

ources et répartition des financem
ents

 
U

nion européenne
-U

E
 

F
 C

F
P

 
10 000 000 € 

 
D

urée et phasage du projet
 : 2015-2019 

D
ate de dém

arrage : 
D

écem
bre 2014 

D
ate de fin: 

D
écem

bre 2019   
(N

. m
ois) : 60 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs du program

m
e : 

- L'objectif global de B
E

S
T

 2.0 est de prom
ouvoir la conservation de la biodiversité et l'utilisation durable des 

ressources naturelles et des services écosystém
iques, y com

pris pour l'adaptation au changem
ent clim

atique et 
l'atténuation de ses effets basées sur les écosystèm

es, com
m

e base du développem
ent durable dans les P

T
O

M
.  

 - 
L'objectif 

spécifique 
est 

de 
faciliter, 

d'habiliter 
et 

de 
renforcer 

les 
acteurs 

locaux, 
autorités 

locales 
et 

organisations 
de 

la 
société 

civile, 
qui 

sont 
engagés 

dans 
le 

développem
ent 

local, 
la 

conservation 
de 

la 
biodiversité et l'utilisation durable des ressources naturelles et de services écosystém

iques dans les P
T

O
M

.  
 - B

E
S

T
 2.0 est conçu pour fournir un appui substantiel et efficace pour des actions au niveau local ainsi qu’au 

niveau régional ; la coopération régionale est cruciale dans les régions où se trouvent les P
T

O
M

. B
E

S
T

 2.0 
souhaite ainsi catalyser les efforts et constitue une contribution essentielle à la réalisation des buts et objectifs 
globaux en term

es de biodiversité, de développem
ent durable et de lutte conte les effets du changem

ent 
clim

atique.  
 B

énéficiaires du projet : 
Les 

entités 
bénéficiaires 

visées 
par 

les 
subventions 

m
oyennes 

sont: 
O

rganisations 
locales 

non-
gouvernem

entales 
(O

N
G

s) ; 
O

rganisations 
locales 

de 
la 

société 
civile ; 

O
rganisations 

locales 
com

m
unautaires(O

C
s) ; O

rganisations locales à but non lucratif ; O
rganisations locales à but lucratifs et socio-

professionnelles 
répondant 

aux 
critères 

de 
la 

m
icroentreprise ; 

Institutions 
locales 

sub-gouvernem
entales ; 

O
rganism

es d’E
tat m

em
bre européens ;  O

rganisations régionales ; O
rganisations internationales ; - im

pliqués 
dans 

la 
conservation 

de 
la 

biodiversité 
et 

l'utilisation 
durable 

des 
ressources 

naturelles 
et 

des 
services 

écosystém
iques, y com

pris pour l'adaptation au changem
ent clim

atique et l'atténuation de ses effets basées sur 
les écosystèm

es, com
m

e base du développem
ent durable dans les P

T
O

M
. 

 Les petites subventions B
E

S
T

 2.0 visent principalem
ent à faciliter l’accès à des financem

ents appropriés des 
acteurs locaux basés dans les P

T
O

M
. A

insi les bénéficiaires visés par les petites subventions B
E

S
T

 2.0 sont: 
O

rganisations locales non-governm
entales (O

N
G

s) ; O
rganisations locales de la société civile ; O

rganisations 
locales com

m
unautaires(O

C
s) ; O

rganisations locales à but non lucratif ; O
rganisations locales à but lucratifs et 

socio-professionnelles répondant aux critères de la m
icro-entreprise ; Institutions locales sub-gouvernem

entales ; 
- im

pliqués dans la conservation de la biodiversité et l'utilisation durable des ressources naturelles et des services 
écosystém

iques, y com
pris pour l'adaptation au changem

ent clim
atique et l'atténuation de ses effets basées sur 

les écosystèm
es, com

m
e base du développem

ent durable dans les P
T

O
M

. 
 R

ésum
é du projet : 

Le P
rogram

m
e B

E
S

T
 2.0, coordonné par l'U

IC
N

 et financé par la D
irection générale pour la coopération 

internationale et le développem
ent de la C

om
m

ission européenne (C
E

 D
G

 D
E

V
C

O
) dans le cadre de l’initiative 

phare biodiversité pour la vie (B
4Life) offre un financem

ent nécessaire, accessible et ciblé pour des actions de 
terrain de conservation et de développem

ent durable dans les P
T

O
M

. D
es appels à projets pour les P

etites 
S

ubventions et S
ubventions M

oyennes sont prévus en 2015 et 2016. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
Le program

m
e B

E
S

T
 2.0 fait partie de l’initiative de l’U

nion européenne B
iodiversité pour la V

ie /B
iodiversity for 

Life (B
4Life). Il accorde des subventions pour des actions à petite et m

oyenne échelle visant des activités de 
conservation de la biodiversité et de développem

ent durable dans les P
ays et T

erritoires l'O
utre-m

er de l'U
nion 
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européenne (P
T

O
M

). C
es P

T
O

M
 ont un lien avec l’un des E

tats m
em

bres suivants : D
anem

ark, F
rance, P

ays-
B

as et le R
oyaum

e-U
ni. Les P

T
O

M
 se trouvent dans cinq régions du m

onde : 
- P

acifique 
- C

araïbes 
- A

tlantique S
ud 

-  O
céan Indien 

- P
olaire et subpolaires  

 D
escriptif du projet

 :  
Le program

m
e B

E
S

T
 2.0 est un program

m
e d’appui des P

ays et T
erritoires d’O

utre-M
er européens (P

T
O

M
) et 

leurs 
acteurs, 

soutenu 
par 

la 
C

om
m

ission 
européenne 

(D
G

 
D

E
V

C
O

) 
dans 

le 
cadre 

de 
l’initiative 

B
4Life 

(B
iodiversity for Life). Le program

m
e vise à prom

ouvoir la conservation de la biodiversité, l’utilisation durable des 
ressources naturelles et des services écologiques, ainsi que l’approche écosystém

ique pour l’adaptation au 
changem

ent 
clim

atique 
et 

l’atténuation 
de 

ses 
effets. 

Le 
program

m
e 

B
E

S
T

 
2.0 

place 
cette 

approche 
écosystém

ique des questions de changem
ent clim

atique au cœ
ur du développem

ent durable dans les P
T

O
M

. 
A

fin de pouvoir apporter des subventions, le P
rogram

m
e B

E
S

T
 2.0 organise des appels à projets pour financer 

des actions de terrain, à la fois au niveau local et régional. Les projets supportés par B
E

S
T

 2.0 peuvent viser un 
ou plusieurs P

T
O

M
 m

ais les subventions B
E

S
T

 2.0 ne couvrent que les coûts afférents aux actions déployées 
dans les P

T
O

M
. D

es projets régionaux peuvent prévoir à la fois des actions dans les P
ays et T

erritoires d’O
utre-

M
er européens et des R

égions ultra-périphériques et/ou pays voisins indépendants, m
ais les actions dans ces 

derniers ne sont pas couvertes par B
E

S
T

 2.0. D
ans ce cas, les projets doivent présenter d’autres m

oyens de 
financem

ent com
plém

entaires pour financer les actions dans les R
égions ultra-périphériques et/ou pays voisins 

indépendants. D
es appels à projets pour les P

etites S
ubventions et S

ubventions M
oyennes sont prévus en 2015 

et 2016. 
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
U

n des objectifs du program
m

e B
E

S
T

 2.0 est de faciliter, d'habiliter et de renforcer les acteurs locaux, autorités 
locales et organisations de la société civile, qui sont engagés dans le développem

ent local, la conservation de la 
biodiversité et l'utilisation durable des ressources naturelles et de services écosystém

iques dans les P
T

O
M

. La 
présence et disponibilité d’une équipe régionale dans chaque région concernée perm

et un accom
pagnem

ent et 
appui des porteurs de projets, le partage des connaissances et des synergies entre les projets et les différents 
acteurs locaux ainsi qu’une capitalisation des leçons apprises plus aisés. Le program

m
e B

E
S

T
 2.0 propose un 

im
portant volet de renforcem

ent des capacités locales, notam
m

ent via des form
ations au m

ontage de projets. 
• 

P
R

E
S

E
N

T
A

T
IO

N
 D

E
S

 A
C

T
IO

N
S

 E
T

 D
E

S
 R

E
S

U
LT

A
T

S
 

E
tat d’avancem

ent du projet en 2015 :  
 A

près la définition des règles du fonds, l’élaboration des docum
ents cadre et la m

ise ne place d’une plateform
e 

dédiée très utiles pour les acteurs locaux associée à une cam
pagne de com

m
unication, le prem

ier appel à projets 
B

E
S

T
 2.0 S

ubventions M
oyennes dans le P

acifique a été lancé le 14 septem
bre 2015. A

u total, 15 projets ont été 
soum

is pour la région P
acifique.  

 Le secrétariat et l’équipe locale B
E

S
T

 2.0 ont donné des conseils aux acteurs locaux. A
u total, 230 échanges par 

em
ail, 10 entretiens individuels et de nom

breux appels téléphoniques avec plus de 70 interlocuteurs ont été 
traités par l’équipe régionale dans le P

acifique en 2015. 
 Les résultats des analyses d’éligibilité ainsi que des évaluations techniques ont été conduites et soum

is à la 
C

om
m

ission européenne pour la sélection des projets pacifiques pour une subvention m
oyenne. 

 réalisations en 2015
 :  

- Lancem
ent de l’appel à projets S

ubventions M
oyennes dans le P

acifique (14 septem
bre 2015) 

- D
iffusion des inform

ations sur l’appel à projets auprès des acteurs locaux, européens et régionaux im
pliqués 

dans 
la 

conservation 
de 

la 
biodiversité 

et 
l'utilisation 

durable 
des 

ressources 
naturelles 

et 
des 

services 
écosystém

iques, y com
pris pour l'adaptation au changem

ent clim
atique et l'atténuation de ses effets basées sur 

les écosystèm
es, com

m
e base du développem

ent durable dans les P
T

O
M

 (septem
bre-décem

bre 2015) 
- A

ccom
pagnem

ent/conseils aux candidats (septem
bre-décem

bre 2015) 
- S

oum
ission des propositions (4 décem

bre 2015) 
- V

érifications adm
inistratives et soum

ission des propositions adm
issibles au C

om
ité R

égional de C
onseil pour 

évaluation technique (décem
bre 2015). 

 P
erspectives 2016

 :  
(calendrier prévisionnel) 
E

n 2016, après les évaluations m
enées par C

om
ité R

égional de C
onseil, les résultats de l’appel à projets 

S
ubventions M

oyennes 2015 seront annoncés aux candidats.  
Les bénéficiaires des subventions m

oyennes dém
arreront leurs projets selon leurs calendriers d’activités après la 

signature des contrats. U
ne com

m
unication sur ses projets sera alors égalem

ent engagée.  
L’appel à projets B

E
S

T
 2.0 P

etites S
ubventions sera lancé dans les 4 P

T
O

M
 du P

acifique au cours du prem
ier 

sem
estre 2016.  

L’appel à projets P
etites subventions sera organisé en deux étapes : 
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E
tape 1: A

ppel à notes de concept (form
ulaire synthétique). 

E
tape 2: Invitation à soum

ettre une proposition com
plète (form

ulaire détaillé) pour les candidats présélectionnés 
suite à l’évaluation des notes de concepts. U

ne session de form
ation sera organisée pour accom

pagner les 
candidats dans la préparation du dossier com

plet. 
A

près 
les 

évaluations 
m

enées 
par 

C
om

ité 
R

égional 
de 

C
onseil, 

les 
résultats 

de 
l’appel 

à 
projets 

P
etites 

S
ubventions 2016 seront annoncés aux candidats au cours du deuxièm

e sem
estre 2016. 
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6.19  P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 H
O

R
IZ

O
N

T
A

U
X

 – P
R

O
G

R
A

M
M

E
 P

A
C

E
 N

E
T

 
+

 
(R

E
S

E
A

U
 

P
A

C
IFIQ

U
E

 
E

U
R

O
P

E
 

P
O

U
R

 
L

A
 

S
C

IE
N

C
E

, 
L

A
 

T
E

C
H

N
O

L
O

G
IE

 E
T

 L
’IN

N
O

V
A

T
IO

N
)  

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 

: F
P

7-IN
C

O
-N

et – 10èm
e F

E
D

 
R

éf. U
E

 : 609490 

 P
orteur du projet : IR

D
 

Institut de R
echerche pour le D

éveloppem
ent 

P
rof. Jean-F

rançois M
arini 

R
esponsable du suivi du projet en P

F
 :

 

P
artenaire : ILM

 

R
apporteur :

 B
A

E
/D

A
IE

P
 

 

B
udget du projet 

C
oût global 

401 452 601,43 F
 C

F
P

 
3 364 172,80 € 

S
ources et répartition des financem

ents 

U
nion européenne-U

E
 

357 956 348.94 F
 C

F
P

 
 2 999 718,00 € 

P
olynésie française / ILM

 
2 708 552.34 F

 C
F

P
 

22 698,00 € 

E
tat 

F
 C

F
P

 
€ 

C
om

m
une 

F
 C

F
P

 
€ 

A
utres  

F
 C

F
P

 
€ 

 D
urée et phasage du projet :  

D
ate de dém

arrage : 02.09.2013 D
ate de fin : 01.08.

2016 (36 m
ois)  

 

P
artenaires

 du projet 
Institut 

de 
recherche 

pour 
le 

développem
ent, IR

D
, F

rance 
C

oordination 
(gestion, 

com
m

unication 
et 

dissem
inati

on) ; 
partenariats E

U
/P

A
C

 et com
m

unication avec la C
E

 

A
ssociation 

of 
C

om
m

onw
ealth 

U
niversities, A

C
U

 
R

enforcem
ent 

des 
partenariats 

E
U

/P
A

C
 

et 
com

m
unication/dissem

ination à l’E
urope 

P
rom

otion des opportunités européennes auprès des partenaires du 
P

acifique 

T
he A

ustralian N
ational U

niversity, A
N

U
, 

R
enforcem

ent de la coopération E
U

/P
A

C
 en C

hangem
ent clim

atique 
et ressources naturelles 

C
N

R
T

 
N

ickel 
and 

son 
E

nvironnem
ent, 

C
N

R
T

, N
ouvelle-C

alédonie 
R

enforcem
ent de la coopération E

U
/P

A
C

 en C
C

, ressources m
inérales 

et environnem
ent 

T
echnical 

C
entre 

of 
A

gricultural 
and 

R
ural C

ooperation, C
T

A
, P

ays-B
as 

R
enforcem

ent 
de 

la 
coopération 

E
U

/P
A

C
 

en 
agriculture, 

pêche/aquaculture  

Institut 
Louis 

M
alardé, 

ILM
, 

P
olynésie 

française 
R

enforcem
ent de la coopération E

U
/P

A
C

 en santé et bien-être, E
tat de 

l’art de la recherche dans le P
acifique 

Landcare 
R

esearch, 
LC

R
, 

N
ouvelle-

Z
élande 

R
enforcem

ent 
des 

partenariats 
E

U
/P

A
C

 
et 

com
m

unication/dissém
ination dans le P

acifique 

M
ontroix P

ty Ltd, M
P

L, A
ustralie 

R
enforcem

ent 
des 

partenariats 
E

U
/P

A
C

 
et 

com
m

unication/dissém
ination dans le P

acifique 

N
ational 

U
niversity 

of 
S

am
oa, 

N
U

S
, 

S
am

oa 
C

ontribution à tous les w
ork packages (participation à la conférence 

S
ID

S
) 

S
ecretariat 

de 
la 

C
om

m
unauté 

du 
P

acifique, S
P

C
  

R
enforcem

ent 
de 

la 
coopération 

E
U

/P
A

C
 

en 
agriculture, 

pêche/aquaculture 

S
ociedaded 

P
ortuguesa 

de 
Inovaçao, 

S
P

I, P
ortugal 

R
enforcem

ent de la coopération E
U

/P
A

C
 en santé et bien-être, E

tat de 
l’art de la recherche dans le P

acifique ; l’Innovation pour répondre aux 
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défis sociétaux 

U
nited 

N
ations 

Industrial 
D

evelopm
ent 

O
rganization (U

N
ID

O
), A

utriche 
C

oordination de la partie Innovation du projet pour répondre aux défis 
sociétaux 

U
niversity of P

apua N
ew

 G
uinea, U

P
N

G
, 

P
apouasie N

ouvelle-G
uinée 

R
enforcem

ent 
de 

la 
coopération 

E
U

/P
A

C
 

en 
agriculture, 

pêche/aquaculture &
 L’Innovation pour répondre aux défis sociétaux 

U
niversity 

of 
the 

S
outh 

P
acific, 

U
S

P
 

(regional: F
iji) 

O
rganisation des plateform

es de dialogue bi-régional E
U

/P
A

C
 

V
anuatu C

ultural C
entre, V

K
S

, V
anuatu 

C
ontribution à tous les w

ork packages 

Leibniz-Z
entrum

 
für 

M
arine 

T
ropenökologie, Z

M
T

, A
llem

agne 
R

enforcem
ent 

de 
la 

coopération 
E

U
/P

A
C

 
en 

agriculture, 
pêche/aquaculture 

et 
en 

C
hangem

ent 
clim

atique 
et 

ressources 
naturelles. 

 

• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 
- R

enforcer le dialogue entre l'E
urope et la région du P

acifique en science, technologie et innovation  
- S

outenir les efforts de recherche et d'innovation  
- P

rom
ouvoir l'excellence scientifique et la com

pétitivité industrielle et économ
ique par le biais d’H

orizon 2020 
 S

tratégie et philosophie du projet : 
 

Le projet s’attache à analyser les besoins en recherche et les opportunités de coopération dans le cham
p de ces 

3 grands défis sociétaux :  
- S

anté, changem
ents dém

ographiques et bien-être  
- S

écurité alim
entaire, agriculture durable, recherche en sciences m

arines et m
aritim

es, bio-économ
ie 

- E
njeux clim

atiques, exploitation des ressources naturelles, m
atières prem

ières. 
 B

énéficiaires du projet
 :  

Le projet est chargé d’actualiser son état des lieux de la recherche régionale en S
T

&
I ; ce dernier inclura des 

données sur les experts en S
T

&
I, les organism

es de recherche, les P
M

E
, les universitaires, les décideurs 

politiques et des représentants de la société civile. 
E

n utilisant les sources d’innovation qui pourront être identifiées pour chacun des trois défis sociétaux, il a pour 
objectif d’atténuer les difficultés posées à l’innovation et à réduire l'écart entre secteurs public et privé dans les 
pays insulaires, à prom

ouvoir le développem
ent de produits industriels dans le cadre des intérêts économ

iques 
m

utuels de l'E
urope et du P

acifique. 
 R

ésum
é du projet

 :  
D

e nom
breuses populations dans le m

onde sont confrontées à de véritables défis dans les dom
aines de la santé 

et du bien-être, de la sécurité alim
entaire, de la gestion des ressources terrestres et m

arines et encore des effets 
du clim

at et de ses changem
ents. D

ans le P
acifique S

ud, certains de ces enjeux sont renforcés par les réalités 
géographiques 

et 
socioéconom

iques 
propres 

à 
la 

région. 
La 

recherche 
scientifique, 

le 
développem

ent 
technologique et l’innovation ont un rôle capital à jouer pour relever ces défis.  
Les 

opportunités 
de 

collaboration 
entre 

chercheurs 
européens 

et 
du 

P
acifique 

dans 
ces 

dom
aines 

sont 
nom

breuses et variées. Les politiques et stratégies scientifiques de l’U
nion E

uropéenne visent à les renforcer, 
notam

m
ent au travers des perspectives offertes par H

orizon 2020, le program
m

e européen pour la recherche et 
l'innovation. R

enforcer le dialogue bi-régional en S
cience, T

echnologie et Innovation (S
T

&
I) doit perm

ettre 
d’intensifier la collaboration entre E

urope et P
acifique au service de ces enjeux sociétaux ; tel est l’enjeu de 

P
A

C
E

-N
et P

lus. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
Le paysage de la recherche et de l'innovation du P

acifique est extrêm
em

ent varié, allant des P
ays et T

erritoires 
des Iles du P

acifique (P
T

IP
) avec peu ou pas de capacités en S

T
I, aux P

ays et T
erritoires d'O

utre-m
er (P

T
O

M
) à 

fortes capacités, et à la N
ouvelle-Z

élande et à l'A
ustralie, qui ont de nom

breux réseaux d’institutions de recherche 
et d'innovation. 
D

ans 
ce 

contexte, 
P

A
C

E
-N

et 
P

LU
S

 
succède 

au 
projet 

P
A

C
E

-N
et 

(2010–2013), 
qui 

a 
perm

is 
à 

l'U
nion 

européenne de renforcer avec succès les collaborations bilatérales avec la région P
acifique en am

éliorant la 
visibilité 

des 
réseaux 

en 
science 

et 
technologie. 

Les 
recom

m
andations 

de 
P

A
C

E
-N

et 
ont 

en 
outre 

été 
com

m
uniquées au P

acific P
lan R

eview
, outil stratégique de gouvernance des pays océaniens m

em
bres du 

F
orum

 du P
acifique. 

 D
escriptif du projet

 :  

Le projet est chargé d’actualiser son état des lieux de la recherche régionale en S
T

&
I

 ; ce dernier inclura des 
données sur les experts en S

T
&

I, les organism
es de recherche, les P

M
E

, les universitaires, les décideurs 
politiques et des représentants de la société civile. 
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D
es ateliers thém

atiques
 (sur les défis sociétaux) qui se tiendront en septem

bre 2014 à B
rèm

e (A
llem

agne), en 
N

ouvelle C
alédonie et en P

olynésie F
rançaise et N

ovem
bre, afin de (re)définir nos priorités en m

atière de 
recherche en S

T
&

I, identifier des activités et des initiatives conjointes, dans l’intérêt m
utuel des deux régions. C

es 
initiatives conjointes seront encouragées au m

oyen d’un fonds propre. L’innovation
 sera spécifiquem

ent traitée – 
les potentiels et barrières seront analysés et des niches identifiées pour la région - (sous la direction de l’O

N
U

D
I).  

Le 
projet 

organisera 
des 

plateform
es 

d’échanges 
bi-régionales

 
réunissant 

acteurs 
et 

structures 
de 

gouvernance des deux régions, pour chercher des synergies entre les initiatives existantes et prom
ouvoir toute 

form
e de coopération bi-régionale en m

atière de recherche en S
T

&
I. La prem

ière se tiendra à A
uckland en 

décem
bre 2014. 

D
es indicateurs

 divers (fréquentation du site internet, nom
bre de questionnaires/interview

s obtenus, nom
bre de 

participants à 
nos 

événem
ents, 

nom
bre 

de 
publications 

sur 
nos 

activités/innovations, 
nom

bre 
et 

types 
de 

collaboration nouées à travers le netw
orking etc.) nous perm

ettront de m
esurer le succès de ce projet. 

Im
plication des partenaires, des acteurs locaux et 

de la société civile
 :  

Les partenaires ont été autant que possible couplés (E
urope/P

acifique) afin de favoriser la coopération bi-
régionale au sein m

êm
e du projet. Q

uasim
ent toutes les tâches sont codirigées et effectuées en collaboration. 

La société civile sera largem
ent sollicitée dans le cadre de notre état des lieux des activités en m

atière 
d’innovation sur plusieurs territoires ou dans plusieurs états du P

acifique (N
le C

alédonie, F
idji et P

apouasie 
N

ouvelle-G
uinée). 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 
H

istorique du projet 
:  

L’année 2013 a vu s’achever le prem
ier projet P

A
C

E
-N

et et le dém
arrage de son successeur, P

A
C

E
-N

et P
lus. 

Le 
précédent 

projet 
incluait 

la 
plupart 

des 
activités 

du 
projet 

courant 
et 

a 
perm

is 
de 

dégager 
des 

recom
m

endations thém
atiques (dans les dom

aines de la santé, de la biodiversité, de l’agriculture/foresterie, de la 
pêche/acquaculture, de l’eau douce, des aléas clim

atiques) et concernant la recherche plus généralem
ent à 

l’égard des décideurs, telles que :  

- s’assurer de la visibilité de l’intérêt m
utuel dans ce projet et s’accorder sur un agenda concernant les priorités 

d’intérêt m
utuel avec l’E

urope ; 

- plus d’actions incentives de la part de l’E
urope à destination du P

acifique pour m
otiver nos acteurs de la 

recherche (telles que la création d’un observatoire intégré, basé sur des recherches pluridisciplinaires sur le 
changem

ent clim
atique dans le P

acifique…
) ; 

- la création de groupes de travail thém
atiques pour développer des plan d’action régionaux m

otivés par des 
aspirations nationales ; 
 E

tat d’avancem
ent du projet en 2013

 :  
- D

ébut du projet : 2 septem
bre 2013. 

- A
telier de lancem

ent du projet organisé à N
oum

éa en octobre 2013 ; 
- E

tat des lieux sur la recherche en S
T

&
I initiée (à base de questionnaires ; d’annuaires pays sur la recherche en 

S
T

&
I et d’analyse bibliom

étrique) ; 
- Infoday sur H

orizon 2020 et le projet en D
écem

bre 2013 à S
ydney (suivi en 2014 d’un Infoday en m

ars à 
N

oum
éa ; juin à A

uckland ; novem
bre à P

apeete) ; 
- P

lanification des activités à m
ener en 2014. 

 E
valuation des activités en 2013

 :  
Les objectifs et résulats du prem

ier IN
C

O
-N

et sur le P
acifique ont largem

ent été atteints en term
es d’am

élioration 
de 

la 
visibilité 

de nos 
priorités 

scientifiques 
et 

de dissém
ination 

de nos 
recom

m
endations 

thém
atiques et 

générales à l’égard des décideurs ; néanm
oins, la prise en com

pte de nos priorités en m
atière de recherche en 

S
T

&
I à l’E

urope d’une part et la prise en com
pte de ces recom

m
endations dans les plans d’action nationaux ou 

régionaux reste à concrétiser – ce que le projet actuel s’em
ploie à faire. 

 P
istes d’am

élioration du responsable du suivi du pro
jet :  

C
apitaliser sur les résultats déjà obtenus ; stim

uler les relations régionales et bi-régionales en S
T

&
I ; pérenniser 

les réseaux d’acteurs et de collaboration.  
 Les actions entreprises en 2014

  
L’É

tat des lieux sur la recherche en S
T

&
I réalisé dans le cadre du précédent projet  a été actualisé (à base 

d’enquête, d’un annuaire régional sur la recherche en S
T

&
I et d’une analyse bibliom

étrique) ; D
e nom

breuses 
sessions d’inform

ation sur H
orizon 2020 et le projet ont été organisées (à S

ydney, N
oum

éa, A
uckland, A

pia, 
P

apeete) de m
êm

e que plusieurs ateliers thém
atiques (sur les défis sociétaux) en septem

bre 2014 à B
rèm

e ; en 
novem

bre 2014 à P
apeete et N

oum
éa ; en décem

bre 2014 à A
uckland ; puis en juin 2015 à N

oum
éa. 

E
n parallèle, en l’absence d’organe dédié au dialogue bi-régional en S

T
&

I, P
A

C
E

-N
et P

lus au travers de ses 
activités, contribue à structurer ce dialogue dans la perspective de sa pérennisation. Les résultats de l’état des 
lieux et des ateliers thém

atiques ont alim
enté les débats des plateform

es de dialogue bi-régional (en déc. 2014 à 
A

uckland;  



 
R

A
E 2015 – C

o
o

p
é

ra
tio

n
 U

E – PF  
 

P
a

g
e

 145 su
r 151 

P
A

C
E

-N
et P

lus a aussi organisé (avec le gouvernem
ent de la N

C
 et le G

O
P

S
) un side-event en sep. 2014 en 

m
arge de la conférence S

ID
S

 sous l’égide des N
ations-U

nies, sur la contribution de la  recherche en S
T

I pour le 
développem

ent, au profit des P
etits É

tats Insulaires du P
acifique. 

U
n appel à projets sur fonds d’am

orçage (seed-funding) a égalem
ent été lancé en sep. 2015 (21 projets recevront 

la som
m

e de 10.000 E
uros pour favoriser la coopération bi-régionale en S

T
I). 

E
nfin, grâce à une enquête intensive sur l’état et les m

oyens de l’innovation dans le P
acifique m

enée par le 
partenaire O

N
U

D
I (à F

iji, en N
ouvelle-C

alédonie, en P
apouasie N

ouvelle-G
uinée, à S

am
oa et aux Iles C

ook), les 
potentiels et barrières en m

atière d’innovation seront analysés et des niches identifiées pour la région 
 P

erspectives 2015 : 
Les 

partenaires 
du 

projet 
s’efforceront 

de 
contribuer 

au 
renforcem

ent 
des 

S
ystèm

es 
d’observation 

du 
C

hangem
ent clim

atique et de ses im
pacts dans le P

acifique (suite à l’atelier de juin 2015 à N
oum

éa) ; 
L’obtention d’un fonds d’am

orçage régional pour la coopération en S
T

I im
pliquant les P

IC
T

s, les P
T

O
M

 et les 
partenaires européens est une autre priorité du projet ; 
P

lusieurs partenaires du projet participeront par ailleurs à la restitution « S
tratégie d’innovation des O

C
T

 » à 
N

oum
éa en novem

bre 2015 à N
oum

éa ; 
La dernière plateform

e du projet se tiendra en juin 2016 à F
iji (elle aura pour objectif de présenter les résultats du 

projet et de nos travaux sur l’innovation) ; 
E

nfin, du projet devrait naitre un groupe de réflexion (task force) perm
anent sur la R

echerche en S
T

&
I dans le 

P
acifique com

m
e base du dialogue bi-régional. 

 R
éalisations en 2015

 
A

 l’occasion de la réunion organisée à B
ruxelles en juin 2015, dont l’objectif était de rassem

bler les autorités 
politiques 

des 
pays 

insulaires 
du 

P
acifique, 

les 
personnels 

techniques 
et 

les 
responsables 

européens, 
la 

P
olynésie française était représentée par la m

inistre P
riscille F

R
O

G
IE

R
, le directeur général de l’Institut Louis 

M
alardé (ILM

) et le D
r E

douard S
U

H
A

S
, chargé de recherche à l’ILM

 et référent du program
m

e P
A

C
E

-N
et P

LU
S

 
en P

olynésie française. 
C

ette réunion a été l’occasion de m
ieux cerner les attentes des pays insulaires du P

acifique, d’exprim
er les 

difficultés 
d’accès 

aux 
différents 

fonds 
européens 

et 
de 

rendre 
com

pte 
de 

la 
com

plexité 
des 

procédures 
adm

inistratives. 
E

nfin, la procédure d’attribution des seed-funding a été établie.  
L’institut Louis M

alardé a financé, dans ce cadre, 3 projets de recherche portés par l’Institut P
asteur de N

ouvelle-
C

alédonie l’U
niversité de N

ouvelle-C
alédonie et par la C

om
m

unauté du P
acifique S

ud. 
L’ILM

 a, par ailleurs, obtenu un financem
ent pour son projet d’organisation d’un atelier scientifique international 

sur la « lutte innovante et durable contre les m
oustiques vecteurs de m

aladies infectieuses ». C
ette thém

atique 
est particulièrem

ent d’actualité com
pte tenu des épidém

ies en cours de Z
ika, de dengue et de chikungunya dans 

le P
acifique, et ailleurs dans le m

onde (A
m

ériques, C
araïbes...). 

 P
erspectives pour 2016 : 

L’atelier scientifique international sur la « lutte innovante et durable contre les m
oustiques vecteurs de m

aladies 
infectieuses », organisé conjointem

ent par l’ILM
 et l’U

niversité de B
erkeley, est prévu du 1

er au 5 février 2016. 

A
vec la participation d’experts de 8 pays différents, dont 4 pays européens et 3 pays et P

T
O

M
 de la région 

P
acifique, celui-ci sera un exem

ple concret du form
idable potentiel de coopération en S

T
I im

pliquant les P
IC

T
s, 

les P
T

O
M

 dépendant de l’U
E

 et les partenaires européens. La situation épidém
ique chronique et critique que 

connaissent les P
T

O
M

 et l’ém
ergence croissante de cas de dengue, de chikungunya et de Z

ika en E
urope ou sur 

le continent am
éricain m

otivent le renforcem
ent des program

m
es de surveillance des m

oustiques vecteurs de 
m

aladies et le développem
ent d’outils et de m

éthodes de lutte anti-vectorielle innovants. 

A
 l’heure où les P

T
O

M
 dépendant de l’U

E
 sont confrontés à une épidém

ie croissante de Z
ika, et où l’E

urope ne 
peut exclure, à l’approche de l’été, le risque d’une propagation épidém

ique de ce virus dans de nom
breux pays 

tels la F
rance, l’E

spagne, l’Italie ou la G
rèce en raison de la présence du m

oustique tigre A
edes albopictus, 

l’expertise, le savoir-faire et les études pilotes de lutte anti-vectorielle innovantes m
enées par l’ILM

 en P
olynésie 

française pourraient se révéler cruciales. 

 P
oste avancé de l’E

urope, les P
T

O
M

 du P
acifique ont été parm

i les prem
iers affectés par l’épidém

ie de Z
ika et 

les prem
iers aussi à éprouver sur le terrain des procédés innovants et potentiellem

ent durables de surveillance et 
de lutte contre les m

oustiques vecteurs.  

A
ssocié au renforcem

ent, clairem
ent affiché par le gouvernem

ent de P
olynésie française, de la capacité S

T
I de 

l’ILM
 dans le dom

aine de la lutte anti-vectorielle (construction d’une infrastructure dédiée), les projets d’innovation 
en santé publique qui ém

aneront de l’atelier P
A

C
E

-N
et P

LU
S

 sur « la lutte innovante et durable contre les 
m

oustiques vecteurs de m
aladies infectieuses » constitueront autant d’opportunités concrètes de renforcem

ent 
de la coopération en S

T
I entre le P

acifique et l’E
urope. 

C
ette dynam

ique ouvre pour l’ILM
 et la P

olynésie française de véritables perspectives d’intégration aux résea
u

x
 

d
’in

fra
s
tru

c
tu

re
s
 e

u
ro

p
é

e
n

s
 e

x
is

ta
n

ts
, d

e
 c

o
lla

b
o

ra
tio

n
 s

c
ie

n
tifiq

u
e

 e
t d

e
 p

a
rtic

ip
a

tio
n

 à
 la

 c
o

o
p
é

ra
tio

n
 te

c
h
n

iq
u

e
 

régionale (form
ation, transfert de com

pétence) en partenariat avec les instances régionales et européennes. 
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L’ILM
 

en 
P

olynésie 
française 

et 
l’IR

D
 

sur 
l’île 

de 
La 

R
éunion 

conduisent 
des 

program
m

es 
connexes 

de 
développem

ent et d’évaluation de procédés innovants pour m
ieux lutter contre les m

oustiques vecteurs de 
m

aladies.  

D
’autres institutions de recherche européennes en F

rance, au R
oyaum

e-U
ni, en B

elgique, en Italie, en E
spagne 

sont im
pliquées dans des program

m
es de recherche sim

ilaires. L’intensification et l’intégration des échanges R
&

I 
entre ces pays, la P

olynésie française et d’autres P
T

O
M

 (P
acifique, C

araïbes, O
céan Indien) perm

ettraient, 
conform

ém
ent aux récentes recom

m
andations dictées par l’O

rganisation m
ondiale de la santé, d’accélérer le 

processus d’innovation et d’opérationnalisation de ces nouveaux procédés de lutte contre les vecteurs de 
m

aladies infectieuses. 
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6.20 P
R

O
G

R
A

M
M

E
S

 
H

O
R

IZ
O

N
T

A
U

X
: 

“IS
L

A
N

D
 

E
C

O
S

Y
S

T
E

M
S

, 
L

O
C

A
L

 
L

IV
E

H
O

O
D

S
 

C
O

M
B

A
T

IN
G

 
IN

V
A

S
IV

E
 

A
L

IE
N

 
S

P
E

C
IE

S
 

IN
 

T
H

E
 

P
A

C
IFIC

 
FO

R
 

T
H

E
 

B
E

N
E

FIT
 

P
F 

B
IO

D
IV

E
R

S
IT

Y
 A

N
D

 P
E

O
P

L
E

” 

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 G
E

N
E

R
A

LE
 

Instrum
ent U

E
 

: E
.N

.R
.T

.P
.  

R
éf. U

E
 : 

 P
orteur du projet : 

B
irdLife 

International/S
ociété 

d’O
rnithologie 

de 
P

olynésie 

R
esponsable du suivi du projet en P

F
 :

 

S
ociété d’O

rnithologie de P
olynésie  (S

O
P

 M
A

N
U

) 

R
apporteur :

B
A

E
/D

A
IE

P
  

 D
urée et phasage du projet : 

 
S

ignature S
O

P
 M

A
N

U
 /B

irdLife International le 17 janvier 2012. 
D

urée du projet : Initialem
ent 1

er janvier 2012 au 31 décem
bre 2014, fin repoussée au 31/12/15

.  
D

ém
arrage effectif du projet en P

olynésie française: avril 2012 (recrutem
ent du chargé de projet) 

2012 à m
ai 2015 : phase préparatoire et recherche de financem

ents 
Juin-juillet 2015 : O

pération d’éradication
  

A
oût-décem

bre 2015 : R
édaction du rapport post opérationnel et des m

esures de biosécurité 

 

 

P
artenaires

 du projet 
Island C

onservation (N
G

O
)

 
A

ppui 
technique 

pour 
la 

préparation 
et 

l’opération 
d’éradication, m

ise en relation avec des m
écènes 

D
irection 

de 
l’E

nvironnem
ent 

de 
P

olynésie 
française 

A
ppui 

adm
inistratif 

et 
financier, 

relation 
avec 

le 
gouvernem

ent de P
olynésie F

rançaise 
E

glise 
C

atholique/S
ociété 

C
ivile 

agricole 
des 

A
ctéons 

A
ppui 

logistique, 
bénéficiaire 

des 
actions 

sur 
T

enarunga, appui politique, soutien financier 
C

om
m

une des G
am

bier
 

A
ppui politique et logistique du projet 

P
acific Invasives Initiative

 
V

alidation plan opérationnel/expertise 
T

echnical A
dvisory G

roup (T
A

G
) d

u D
epartm

ent of 
C

onservation (D
O

C
) de N

ouvelle-Z
élande 

V
alidation plan opérationnel/expertise 

- 
S

ociété 
C

alédonienne 
d’O

rnithologie 
(S

C
O

), 
N

ouvelle-C
alédonie 

- N
atureF

iji-M
areqetiV

iti (N
F

M
V

), F
idji 

- P
alau C

onservation S
ociety (P

C
S

), P
alau 

- T
e Ipukerea S

ociety (T
IS

), Iles C
ook 

- O
 Le S

i’osi’om
aga S

ociety Inc , S
am

oa 

E
change d’expérience avec les autres partenaires du 

projet 
« 

Island 
 

E
cosystem

s, 
Local 

 
Livehoods 

: 
C

om
bating  Invasive  A

lien  S
pecies  in  the  P

acific  for  
the  benefit  of biodiversity  and  people » 

U
n

io
n

 e
u

ro
p

é
e

n
n

e
-U

E
 

(20
12-2015)

P
o

lyn
é

sie
 fra

n
ça

ise
                        3

 0
0
0
 0

0
0
   

      2
5
 1

4
0
   

E
ta

t
                                   -     

            -     

C
o

m
m

u
n

e
s

 S
o
u
tie

n
 lo

g
is

tiq
u
e
 d

e
 la

 
C

o
m

m
u
n
e
 d

e
s
 G

a
m

b
ie

r) 

L
a

b
o

ra
to

ire
s B

e
ll

                      2
5
 0

0
0
 0

0
0
   

    2
0
9
 5

0
0
   

F
o

n
d

a
tio

n
 P

a
cka

rd
 (2

014)
                      1

9
 0

9
3
 0

7
8
   

    1
6
0
 0

0
0
   

B
ird

L
ife

 In
te

rn
a

tio
n

a
l  (B

ird
F

a
ir) 

(20
14)

                      1
1
 2

4
0
 3

3
3
   

      9
4
 1

9
4
   

M
é

cè
n

e
s p

rivé
s

                        3
 0

0
0
 0

0
0
   

      2
5
 1

4
0
   

W
W

F
 F

o
n

d
 B

io
m

e
s

                        1
 1

9
3
 3

1
7
   

      1
0
 0

0
0
   

Isla
n

d
 C

o
n

se
rva

tio
n

                      1
5
 0

0
0
 0

0
0
   

    1
2
5
 7

0
0
   

P
a

cific D
e

ve
lo

p
m

e
n

t a
n

d
 

C
o

n
se

rva
tio

n
 T

ru
st (201

2)
                        1

 1
1
8
 7

3
0
   

       9
 3

7
5
   

                     107 083
 70

6   

S
o

u
rce

s e
t ré

p
a

rtitio
n

 d
e

s fin
a

n
ce

m
e

n
ts

                      2
8
 4

3
8
 2

4
8
   

    2
3
8
 3

1
3
   

C
o

û
t g

lo
b

a
l (e

stim
a

tio
n

)
    8

97 361   
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• 
LE

 P
R

O
JE

T
 

O
bjectifs principal

 et spécifiques : 

C
e  projet  vise  notam

m
ent  à  renforcer  les capacités des petits pays insulaires en développem

ent et des P
T

O
M

 
du P

acifique à lutter contre la prolifération et les im
pacts environnem

entaux et socio-économ
iques négatifs  des  

espèces exotiques envahissantes. 

A
insi, en P

olynésie française, l’objectif de ce projet est de restaurer des sites en éradiquant les rongeurs de 
plusieurs îles des T

uam
otu-G

am
bier identifiées com

m
e des sites clés pour la biodiversité et possédant un aspect 

sociologique notable. 

O
bjectifs du projet:  

- O
bjectif N

°1 : É
radiquer les populations de rats des îles de V

ahanga, T
enarunga, M

akaroa, K
am

aka, T
em

oe 
et éradiquer la population de lapins de M

anui. M
aintenir ces îles indem

nes de rongeurs dans le futur. E
radiquer 

égalem
ent les chats de T

enarunga. 

- O
bjectif N

°2 : C
réer et développer de nouvelles com

pétences en P
olynésie F

rançaise. 

- O
bjectif N

°3 : A
m

éliorer les conditions de vie et les ressources de la population locale. 

- O
bjectif N

°4 : A
m

éliorer la connaissance et la prise de conscience du danger lié aux espèces invasives par la 
population locale : grand public, décideurs politiques et autres parties prenantes. 

S
tratégie et philosophie du projet : 

 

C
e type de projet, le prem

ier en P
olynésie F

rançaise, a déjà été m
ené sur plus de 400 îles à travers le m

onde. 
L’éradication définitive des rongeurs d’îles inhabitées est de loin préférable au contrôle régulier des rongeurs pour 
protéger la biodiversité. D

es m
esures de bio-sécurité perm

ettant de lim
iter le risque de réintroduire les rongeurs 

sont ensuite à m
ettre en place.  

La S
O

P
 M

anu est assistée de B
irdLife International et de l’O

N
G

 Island C
onservation et d’un panel d’experts néo-

zélandais et australiens pour m
ener à bien ce projet, la S

O
P

 M
anu seule ne possédant pas encore cette 

com
pétence.  

C
e projet am

bitieux, tant les îles en questions sont éloignées, et couteux en raison de l’utilisation d’un hélicoptère, 
nécessite l’adhésion de tous. C

e projet n’a pas pu se construire sans les usagers et propriétaires des îles : E
glise 

C
atholique/ S

ociété civiles des A
ctéons, M

airie des G
am

bier, propriétaires privés, coprahculteurs, pêcheurs 
(R

eao, T
ureia…

.), ni sans les services du T
erritoire.  

B
énéficiaires du projet

 :  

O
utre la biodiversité, ce sont les coprahculteurs (S

ociété C
ivile A

gricole des A
ctéons, représentée par le P

ère 
Joël A

um
éran) intervenants saisonnièrem

ent sur l’atoll de T
enarunga qui bénéficieront du projet : augm

entation 
des ressources liées au coprah, am

élioration des conditions de vie et dim
inution des risques de m

aladies 
véhiculées par les rats. S

ur les m
otu et atolls des G

am
bier, les bénéficiaires directs sont les propriétaires et 

l’écotourism
e pouvant être développé. 

R
ésum

é du projet
 :  

E
n P

olynésie française, l’objectif de ce projet était à l’origine d’éradiquer m
anuellem

ent les rongeurs de l’atoll de 
V

ahanga (un des quatre atolls du groupe A
ctéon, T

uam
otu), pour  offrir de  nouveaux espaces à des espèces 

terrestres d'oiseaux m
enacés de disparition ainsi qu'aux oiseaux m

arins et perm
ettre l’am

élioration des conditions 
de vie des populations locales via le m

aintien de l’exploitation des cocoteraies.  
G

râce à des financem
ents com

plém
entaires le projet de restauration a évolué pour se réaliser sur 2 atolls des 

A
ctéons, 3 m

otu des G
am

bier et un atoll proche des G
am

bier, grâce à une m
utualisation des ressources. 

L’opération est réalisée de m
anière aérienne grâce à l’utilisation d’un hélicoptère, qui perm

et de m
axim

iser les 
chances de réussite de l’opération. 

• 
C

A
D

R
E

 D
’IN

T
E

R
V

E
N

T
IO

N
 

C
ontexte du projet

 :  
Les E

spèces E
xotiques E

nvahissantes ont conduit à la dégradation des écosystèm
es terrestres de P

olynésie 
française. A

insi sur 33 espèces d’oiseaux terrestres nicheurs, 28 sont endém
iques de la P

olynésie française ou 
orientale et parm

i ces dernières, 20 sont m
enacées de disparition, soit 71 %

 d’entre elles. Il y a donc urgence à 
agir durablem

ent pour transm
ettre cette richesse aux générations futures. U

ne prise en com
pte locale du 

problèm
e justifie que l’on m

ette en com
m

un des m
oyens pour sauver ces espèces 

 Les zones inclues dans le projet sont identifiées depuis de nom
breuses années : 


 

Les 
atolls 

de 
T

enararo 
et 

V
ahanga 

ont 
été 

identifiés 
com

m
e 

« 
Z

one 
C

lé 
pour 

la 
B

iodiversité» 
(C

onservation International 2007) et « Z
one Im

portante pour la C
onservation des O

iseaux », B
irdlife International 

2009).  
C

et 
ensem

ble 
abrite 

un 
nom

bre 
im

portant 
d’espèces 

m
enacées 

inscrites 
sur 

la 
liste 

rouge 
de 

l’U
nion 

Internationale pour la C
onservation de la N

ature (U
IC

N
) . Les plus m

enacées sont : 
      - la G

allicolom
be érythroptère (G

allicolum
ba erythroptera) classée «E

n danger critique d’extinction» (C
R

) par 
l’U

IC
N

.  
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      - le C
hevalier des T

uam
otu (P

rosobonia cancellata) classé « E
n danger » (E

N
) par l’IU

C
N

. L’atoll de 
T

enararo, en particulier, abrite l’une des deux plus im
portantes populations de chacune de ces espèces au 

m
onde. 

�
 

Les m
otu M

anui, K
am

aka et M
akaroa sont égalem

ent des «  biodiversity key areas » et des « Im
portant 

bird areas » (B
irLife International 2009) car ils abritent des oiseaux m

arins m
enacés com

m
e l’O

céanite à gorge 
blanche N

esofregetta fuliginoas, classée « E
n danger » (E

N
) par l’IU

C
N

 ainsi que plus d’une dizaine de plantes 
m

enacées de disparition. C
es m

otu peuvent servir à restaurer les habitats et (ré)introduire des espèces locales 
m

enacées. 
 C

e projet régional, dirigé par B
irdLife P

acifique, englobe 5 autres P
T

O
M

 en plus de la P
olynésie F

rançaise 
(S

am
oa, C

ook, F
idji, P

alau, N
ouvelle C

alédonie). 
 D

escriptif du projet
 :  

A
ctivités de l’O

B
JE

C
T

IF
 N

°1 


 
R

évision des inform
ations essentielles en vue de la m

ission d’éradication, 


 
M

ission de terrain pour une m
ise à jour des données écologiques sur les îles, 


 

R
édaction du P

lan O
pérationnel pour l’éradication, avec l’aide des experts m

odiaux 


 
C

réation et m
ise en œ

uvre d’un P
lan de M

onitoring pour l’opération d’éradication, 


 
C

réation et m
ise en œ

uvre d’un P
lan d’atténuation des effets négatifs pour l’opération d’éradication, 


 

D
éveloppem

ent d’un P
lan de S

anté et S
écurité pour l’opération d’éradication, 


 

C
réation et m

ise en œ
uvre d’un P

lan de B
iosécurité, 


 

S
uivi des espèces non-cibles durant les phases pré et post-éradication, 


 

M
ise en œ

uvre et exécution de l’opération d’éradication des rats, chats et lapins 


 
S

uivi des m
odifications et du rétablissem

ent de l’écosystèm
e suite à l’éradication, 


 

É
valuation des m

esures de biosécurité et de restauration. 
 A

ctivités de l’O
B

JE
C

T
IF

 N
°2 


 

P
articipation du C

hargé de projet aux sessions de form
ations et aux réunions de suivi du projet m

ené 
par B

irdLife P
acifique, 


 

C
ollaboration avec des groupes de spécialistes (partenaires internationaux) afin de com

bler les déficits 
de connaissances nécessaires pour m

ener à term
e le projet d’éradication, 


 

C
om

m
unication avec les partenaires locaux afin de transm

ettre les com
pétences acquises, 


 

F
orm

ation de l’équipe technique d’éradication sur le terrain (les 4 salariés de M
anu ayant participé à 

l’opération en juin 2015). 
 A

ctivités de l’O
B

JE
C

T
IF

 N
°3 


  

C
om

m
uniquer avec les com

m
unautés et institutions locales pour constater les changem

ents liés à l’état 
de la santé physique et financière de la population locale attribuables aux activités d’éradication. 


 
P

rom
ouvoir l’utilisation de T

enarunga com
m

e site de coprah culture et faire perdurer le statut tabu de 
V

ahanga. 


 
P

rom
ouvoir d’autres ressources pour les populations locales (écotourism

e, aux G
am

bier notam
m

ent). 
 A

ctivités de l’O
B

JE
C

T
IF

 N
°4  

 


 
C

om
m

unication auprès du grand public via la diffusion de m
atériel de sensibilisation, 


 

P
articipation 

active 
aux 

divers 
com

ités 
officiels, 

sessions 
de 

form
ation, 

évènem
ents 

locaux 
et 

conférences, 


 
P

rom
otion du principe de précaution afin d’élim

iner les im
pacts négatifs des espèces envahissantes, 

 Indicateurs de succès du projet : 


 
A

bsence de rats lors de suivi sur le terrain 12 et  24 m
ois après la m

ission d’éradication, 


 
T

aux de recolonisation (naturelle) d’espèces de flore et de faune extirpées, 


 
R

espect des atolls de T
enararo et V

ahanga com
m

e refuges d’espèces rares par la population locale et 
les touristes  


 
A

m
élioration (jusqu'à 35%

) de la récolte de noix de coco (coprah), 


 
D

écouverte de sources alternatives de revenu pour la population locale  


 
C

réation de docum
entation pour la diffusion des connaissances acquises lors du projet, 


 

C
onstat 

après 
enquêtes 

d’une 
prise 

de 
conscience 

des 
effets 

nuisibles 
de 

la 
présence 

d’espèce 
envahissantes parm

i la population locale (économ
ie et santé), 


 

E
m

bauche de m
ain-d’œ

uvre locale (investissem
ent dans l’économ

ie régionale). 


 
F

orm
ation 

(acquisition 
de 

com
pétences) 

parm
i 

la 
population 

locale 
de 

techniciens 
com

pétents 
en 

éradication pour la m
ise en place d’éventuels projets dans d’autres îles de la région, 


 

A
doption et retenue à long term

e par les com
m

unautés et le gouvernem
ent local des principes et 

pratiques de la biosécurité, 
 Im

plication des partenaires, des acteurs locaux et 
de la société civile

 :  
Island C

onservation : C
onseil dans la rédaction du plan opérationnel, responsabilité de la réalisation technique 

des actions d’éradication. 
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D
irection 

de 
l’E

nvironnem
ent 

de 
P

olynésie 
française : 

A
ppui 

adm
inistratif 

et 
financier, 

relation 
avec 

le 
G

ouvernem
ent de P

olynésie F
rançaise. 

E
glise C

atholique/S
ociété C

ivile des A
ctéons : A

ppui logistique, bénéficiaire des actions sur T
enarunga, appui 

politique, soutien financier 
C

om
m

une des G
am

bier 
 : A

ppui politique et logistique du projet 
P

acific Invasives Initiative : V
alidation plan opérationnel/expertise V

alidation du plan opérationnel et conseils pour 
la réalisation du projet 
T

echnical A
dvisory G

roup (T
A

G
) du D

epartm
ent of C

onservation (D
O

C
) de N

ouvelle-Z
élande : V

alidation du plan 
opérationnel et conseils pour la réalisation du projet 
A

utres m
em

bres des P
T

O
M

 inclus dans le projet E
N

R
T

P
 : E

change d’expérience avec les autres partenaires du 
projet, 2 autres pays ayant déjà réalisé l’éradication de l’île prévue dans leur projet.  

• 
P

R
E

S
E

N
T

A
T

IO
N

 D
E

S
 A

C
T

IO
N

S
 E

T
 D

E
S

 R
E

S
U

LT
A

T
S

 

H
istorique du projet 

: (préciser l’état d’avancem
ent du projet) 

N
B

 : s’il s’agit d’un projet en cours, présenter succinctem
ent les conclusions des phases précédentes. 

D
epuis le début du projet, seule la phase préparatoire a été débutée (voir activités ci-dessous). S

uite à des 
financem

ents incom
plets, l’opération a été repoussée à Juin 2015 pour rechercher les derniers financem

ents.Les 
activités depuis le début du projet sont liées à la préparation de l’opération et l’acquisition de données : 
- R

édaction du plan opérationnel pour le traitem
ent des 6 îles. 

- E
valuation du budget pour l’option validée : l’éradication des rats et des lapins par hélicoptère. 

- P
oursuite de la collaboration avec les différentes parties prenantes 

- R
echerche de financem

ents com
plém

entaires  
- M

issions d’acquisition de données (T
em

oe) et de rencontre de la population (T
ureia, M

angareva)   
- D

évellopem
ent d’une collaboration avec Island C

onservation (U
S

A
) qui a conduit notam

m
ent au don de 

l’ensem
ble du raticide nécessaire pour l’opération par les laboratoires B

E
LL et donc une dim

inution du coût du 
projet 
 R

éalisations en 2015 :  
E

n 2015, les étapes nécessaires avant la réalisation de l’opération elle-m
êm

e ont été nécessaires : 
-F

inalisation du plan opérationnel de l’opération avec les experts internationaux, participation à un atelier en 
N

ouvelle Z
élande (readyness check m

eeting en avril 2015) 
-F

inalisation du plan de m
onitoring pour l’opération d’éradication, 

-F
inalisation du plan d’atténuation des effets négatifs pour l’opération d’éradication, 

-F
inalisation du plan de S

anté et S
écurité pour l’opération d’éradication, 

-C
om

m
ande du m

atériel, dédouanem
ent du m

atériel 
-R

éunions de préparation de l’action 
-A

ccueil et hébergem
ent des participants étrangers 

-S
élection des participants locaux 

-M
ission d’organisation logistique aux G

am
bier en avril 2015 

-M
ission de consultation et de sélection des candidats à T

ureia, T
uam

otu 
-A

chat, tri et chargem
ent du m

atériel et de la nourriture sur la goélette N
uku H

au 
 P

our l’opération elle-m
êm

e, m
enée du 2 juin au 4 juillet 2015, les activités m

enées ont été : 
-E

pandage aérien de rodenticide sur les 6 îles par la société T
ahiti H

elicoptère en collaboration avec A
m

uri 
H

elicopters de N
ouvelle Z

élande, coordonné par Island C
onservation 

-T
raitem

ent m
anuel des constructions hum

aines 
-A

ctivités de suivi de l’état du raticide après épandage, des espèces non-cibles et de l’im
pact des crabes sur la 

consom
m

ation du raticide 
-R

echerche des oiseaux m
enacés pour m

ise en captivité ou transfert sur une île non traitée 
-P

iégeage et m
onitoring des chats sauvages sur T

enarunga, suivi par cam
éra autom

atique 
-R

echerche et tir des lapins sur M
anui, suivi par cam

éra autom
atique 

-P
ose de panneaux indiquant les m

esures à respecter pendant les 6 m
ois suivant le traitem

ent 

D
épenses 2015 sur le projet : 17 918 219 F

 C
F

P
 

S
upportées par : 

U
nion européenne : 14 246 833 X

P
F

 
M

istère en charge de l’E
nvironnem

ent (P
ays) : 3 628 486 X

P
F

 
F

ondation P
ackard : 42 900 X

P
F

 
Les autres financem

ents liés au projet ont été gérés par B
irdLife International et n’ont pas transité par la S

O
P

 
M

anu. 
 P

erspectives pour 2016 : 

Le 
projet s’est term

iné 
en décem

bre 2015. 
N

éanm
oins, la 

F
ondation 

D
avid 

et 
Lucile 

P
ackard a 

souhaité 
poursuivre son im

plication dans ce projet en finançant la biosécurité des îles A
ctéons pendant les années 2016-

2017 afin d’éviter le retour des nuisibles et form
er les populations locales aux m

esures de biosécurisation. 
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E
n outre, le projet R

E
S

C
C

U
E

 financé par le S
ecrétariat de la C

om
m

unauté du P
acifique et m

ené par l’A
gence 

des A
ires M

arines P
rotégées vise la poursuite pendant 2 ans et dem

i des actions de suivi des nuisibles et de 
l’avifaune sur les îles traités des G

am
bier. 

 E
valuation des activités en 2015

 : 

Le projet ayant été repoussé à 2015, les objectifs fixés ont tous été atteints, m
algré les conditions d’accès aux 

iles et les conditions m
étéorologiques. L’appui local fourni par le N

uku hau, la M
airie des G

am
bier et par la S

C
A

A
 

s’est bien déroulé. Le principal problèm
e apparu est la signature du contrat avec T

ahiti H
elicopters. 

P
istes d’am

élioration du responsable du suivi du pro
jet :  

P
rojet extrém

em
ent com

pliqué logistiquem
ent et financièrem

ent difficile à équilibrer, rendu possible grâce à la 
solidité et la com

pétence de B
irdLife International. N

écessité pour la suite de réunir au m
êm

e endroit les m
eneurs 

du projet car les réunions hebdom
adaires sur skype ne suffisent pas toujours. N

écessité d’avoir à l’avenir un 
opérateur d’hélicoptère local plus com

pétent et fiable. 


