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1. Avant-propos

La Polynésie francaise fait partie des Pays ettbags d’Outre-mer (PTOM).

Alors que les régions ultra-périphériques (RUP)t fpartie de 'UE et appliquent
'ensemble de I'acquis communautaire et que les pdfrique, des Caraibes et du Pacifique
(ACP) ne disposent, quant a eux, d’aucun lientimstinnel avec I'Union européenne (UE),
les PTOM disposent d'un régime particulier d’asaton en raison des liens qui les unissent
a l'un des Etats membres de 'UE.

La partie IV du Traité sur le Fonctionnement deniidh Européenne (articles 198 a
204 TFUE) précise les principes généraux d'assoociaties « pays et territoires non
européens entretenant avec le Danemark, la Fréexdays-Bas et le Royaume Uni des
relations particuliéres ». Le cadre de la coopé@naéintre les PTOM et 'UE est quant a lui
défini par laDécision d'Association Outre-mer (DAO)de 200%, modifiée en 2007.
Financé directement par les Etats membre&oleds Européen de Développemer(FED)
est le principal instrument d’intervention de I'Gdprés des PTOM.

Ainsi, en Polynésie francaise, le5"%et 6™° FED ont permis de financer des projets
ponctuels, en matiére de développement rural (progre forestier des Marquises et lles
Sous-le-Vent, relance de la vanille, mise en vad¢@ménagements divers de plusieurs sites
agricoles, etc.), de développement des énergiesouvetables (aménagements
hydroélectrigues, installations photovoltaiques)ietdéveloppement des principaux secteurs
productifs : perliculture (construction du CentesdVétiers de la Nacre et de la Perliculture —
CMNP, a Rangiroa et recherches sur I'huitre pea)iepéche (construction de thoniers),
tourisme (éradication des nonos a Nuku Hiva). Atipalu 7"° FED, les fonds ont été
concentrés sur deux secteurs d’intervention, adirgaigner en efficacité (logique de résultats
et rationalisation des codts) : le développemesst r@ssources marines et la protection de
I'environnement. Ainsi, 1e®7°FED a notamment apporté un concours au dévelopyiete
secteur de la perliculture et a permis de réals@remiere tranche opérationnelle du réseau
d'assainissement collectif de la commune de Puaadais que le §°FED a contribué a la
mise en place du réseau d'assainissement de ¢ilBoda Bora et a financé une étude
d'identification des stratégies de développemestagehipels.

Pour la_période 2000-200%® montant total du®d® FED s’élevait a 13 800 millions
d’euros, dont 175 millions d’euros a destinatios 8 OM, incluant 20,48 millions d’euros
pour la Polynésie francaise (soit 2,44 milliardSHP).

Pour la_période 2008-2018 montant total du £8° FED s'éléve a 22 682 millions
d’euros, dont 286 millions d’euros pour les PTOMots Groenlant!:

e 195 millions d’euros pour les programmes bilatéragent 19,79 millions d’euros
pour la Polynésie Francaise (soit 2,36 milliardSHP),

* 40 millions d’euros pour la coopération et l'intd#gon régionale, dont 12 millions
d’euros pour le Groupe Pacifique (soit 1,4 mill&f CFP) et 5 millions d’euros pour
'ensemble des PTOM (Stratégies Territoriales pdnmovation)

! Décision du Conseil du 27 novembre 2001 relativkassociation des pays et territoires d'outre-dida Communauté européenne
("décision d'association outre-mer") (2001/822/CE).

2 Décision du Conseil du 19 mars 2007 portant moalin de la décision 2001/822/CE relative & I'aition des pays et des territoires
d'outre-mer a la Communauté européenne (2007/249/CE ) )

% L'enveloppe allouée aux PTOM représente 1.25% datamt total du 10" FED (ratio stable par rapport at"®FED) — Le Groenland
bénéficie d’'une enveloppe de 175 millions d’eursitre de comparaison, pour la période 2007-2048 sept régions ultra périphériques
(RUP) bénéficient de 7,8 milliards d’euros de fondemmmunautaires — soit plus de 27 fois le montéoté aux PTOM.



» 30 millions pour financer la Facilité dinvestissarh de la Banque européenne
d’'Investissement (BEI) pour les PTOM (en plus deigpde 30 millions d’euros sur
les ressources propres de la BEI).

* 6 millions d’euros pour l'assistance technique,
* 15 millions d’euros pour l'aide d'urgence.

Depuis la révision de la DAO en 2001, les PTOM sagdlement éligibles a certains
programmes financés directement par le budget générde I'Union européenne

Chaque projet bénéficiant de financements europ@éri®bjet d’un suivi particulier,
notamment d'évaluations et d’audits. Ces d&éxnents obligatoires et fondamentaux des
programmes européens et des cycles de projets

En 2012, ce suivi a concerné :

« [‘évaluation finale et l'audit final de la « phdselu programme d'assainissement de
Punaauia » (§°FED) ;

« laudit final du projet « Professionnalisation @rennisation de la perliculture »*f§
FED) ;

» ['évaluation ROM du programme « Soutien a la pré&eendes risques de catastrophes
dans les PTOM du Pacifique » (octobre 2012) ;

» mission ROM des marchés de travaux FED en cour$soraauia Il et Moorea Il
(octobre 2012).

Créé en juin 2011, le Bureau des Affaires Europésest intégré, depuis juin 2013, au sejn
de laDélégation aux Affaires internationales, européenrseet du Pacifique et est placée
sous l'autorité directe du Président de la Polynésincaise.

Il est notamment chargé de la coordination et du gee I'exécution du FED et des

programmes communautaires en Polynésie Francaise.
A ce titre, il a coordonné la réalisation du présapport.
Le Bureau des Affaires Européennes remercie I'ebfedes administrations de
'environnement, des ressources marines, de I'usba# de I'équipement, de I'éducation, du
budget et de la prospective, des affaires éconagsigie la statistique et des acteurs locaux
qui ont bien voulu prendre part a I'élaborationcéerapport ainsi que les services du Haut
Commissariat de la République en Polynésie franglilsgence Francaise de
Développement, la Banque européenne d’Investisseiladbelégation de I'Union
européenne pour le Pacifique et le Bureau de larfliesion européenne pour les PTOM du
Pacifique




2. Synthese

La Polynésie francaise bénéficie du soutien deibdreuropéenne depuis plus de 50
ans. Ce soutien s’est traduit jusqu’a aujourd’hari gne aide financiére de plus de 72 millions
d’euros (soit plus de 8.64 milliards F CFP), aretdu FED territorial. \

L'année 2012 a été consacrée a la finalisationadprbgrammation du $0° FED
territorial et régional (période de programmatid@®2-2013) qui permettera d'ici 2013-2014
de procéder au lancement des projets. Elle a égakegté I'occasion, pour la Polynésie
francaise, de mettre en ceuvre et de cloturer dgstprfinancés dans le cadre di'9FED
(période de programmation 2000-2007), de développgarticipation a certains programmes
communautaires horizontaux, auxquels elle est bddigidepuis 2001, de renforcer sa
coopération avec la Banque Européenne d’Investesserat d’améliorer la visibilité de
'action de I'Union européenne en Polynésie frasgapar l'organisation des premieres
journées de I'Europe (9 au 11 mai 2012, Papeete).

Plus de 20.48 millions d’euros (soit 2.44 milliafI€FP) ont eté versés a la Polynesie
francaise par I'Union européenne dans le cadre “BfiFED territorial, dont le secteur de
concentration était le secteur de I'eau et de diméssement (16.83 millions d’euros, soit plus
de 2 milliards F CFP) :

» Assainissement des eaux usées de Punaauia — Phas® 734 335 €

86% du projet financé par le FED — soit 8 369 7{998 782 484 F CFP)

* Assainissement des eaux usées de Punaauia — Rhasé 410 700 €
87% du projet financeé par le FED — soit 5 614 6@67# 000 000 F CFP)
» Assainissement des eaux usées de Moorea — Phase #1 273 862 €
67% du projet financé par le FED — soit 2 849 24340 000 000 F CFP)
» Professionnalisation et pérennisation de la Pétlicer 3 645 000 €

100% du projet financé par le FED (434 957 850 PCF

Au titre du 16™° FED territorial, la Polynésie francaise devrainhé&fcier, via la
modalité de l'approche projet, d’'une enveloppe hles ge 19 millions d'euros (soit 2.3
milliards F CFP).

Dans le cadre des enveloppes régionales du FEPolimésie francaise prend part
aux projets suivants :

> 9°™ FED- Programme de soutien & la prévention desiesgle catastrophes dans les
Pays et Territoires d’Outre-Mer (PTOM) du Pacifique665 100 € dont 1 085 000 €
pour la Pf soit 129 115 000 F CFP ;

> 9°™ FED- Programme d’appui scientifique a la gesties géches océaniques dans
l'océan Pacifique central et occidental (SCIFISB)B10 000 €, dont 2 610 000 € pour
les PTOM soit 311 450 000 F CFP ;

> 9°™ FED- Tonne Equivalent Pétrole — Valorisation dewergies Renouvelables et
Transfert d’Expérience et de Savoir-faire (TEP VIES): 10307 819 €, dont
1 955 736 € pour la Pf soit 233 381 400 F CFP ;

> 10°™ FED- Initiative des territoires du Pacifique Sudup la gestion régionale de
I'environnement (INTEGRE) : 12 000 000 € soit findliard F CFP ;

> 10°™ FED- Stratégies territoriales de [I'Innovation (5T15 000000 €, soit
600 000 000 F CFP.

La Polynésie francaise bénéficie également desle@pwes additionnelles du I
FED pour 3 projets relatifs a :

- la réparation de la protection de la route terialern°2, du PK14 au PK16, suite aux
dommages occasionnés par le cyclone Oli- 2 0000t 240 000 000 F CFP ;

- l'organisation d’'un séminaire de renforcement dagacités des institutions locales-
150 000 £, soit 18 000 000 F.CFP;

- et a la réalisation d’'une cartographie des actearsétatiques- 61 716 €, soit 7 300
000 F. CFP (projet reporté en juillet 2013).
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3. Etat des lieux sur le plan politique, économique etociale.

3.1 La Polynésie francaise sur le plan politique.
3.1.1 La politique interne.

En 2012, deux élections nationales ont été orgasisé Polynésie francaise : élection
du Président de la Républigue et élections légisiatpour le renouvellement de I'’Assemblée
Nationale.

Sur le plan local, I'année 2012 a été marquée pardiabilité des institutions et le
maintien au pouvoir de I'équipe gouvernemental@ é@j place.

3.1.2 Les relations avec I'Etat.

Dans le cadre du statut d’autonomie de la Polyné&siecaise, I'Etat et le Pays
partagent une volonté commune de favoriser la emisglace de structures et d'outils destinés
a accompagner le Pays sur la voie du développethgable, notamment par le biais du
Contrat de Projets Etat-Pays, conclu en 2008, gigit 52 milliards de F CFP (435 millions
d’euros) d’investissements publics pour la péripd@8-2013. L'Etat et la Polynésie francaise
contribueront paritairement & hauteur de 177 nmiflid’euros, soit 21 milliards de F.CFP

Le contrat de projets, piloté par un comité pamt&itat-Pays, s'articule autour de six
thématiques : le logement social (construction @alisation de plus de 1800 logements), la
santé (I'offre de soins de proximité dans les guelsi, 'urgence médicale, la santé mentale et
la sécurité sanitaire), I'environnement (équipersestructurants dans les domaines de
'assainissement, de I'adduction d’eau potable ettrditement des déchets), les abris de
survie, I'enseignement supérieur et la recherctegom des étudiants, maison internationale,
actions visant a la structuration de la recherdhla enise en place de thématiques liées au
développement) et les constructions scolaires’diedré depuis 2011.

SITUATION DU CONTRAT DE PROJETS FIN 2012 (en F.CFP):

Enveloppe CdP Programmation Engagement
Volet en 2812 apres COPIL % Prog. (CA signées % Eng.
du 21/11/2012 au 31/10/2012)

Logement social| 19 798 985 917 10 955 677 822 55,33% 1669 075612 17,56%
Santé 4 097 063235 2 784 054 794 67,95% 1389078 906 47,40%
Abris de survie 6865909079 6865909079 100,00% 3681909 087 53,63%
Environnement 13419 147 209 11 212 428 214 83,56% 7 030 686 184 62,83%
F,Aoot'ggl‘;“o” d'Eay 7 841 651 84( 5891901 111 75,14% 4784498359  81,20%
EAssai”iS,Semem de 4 202 200 00( 4 052 200 00( 96,43%) 2139970000 52,81%

aux Usées

Déchets 1121118 758 1 014 150 492 90,46% 106217823  10,71%
Op. d'appui 254 176 611 254 176 611 100,00% 0 0,00%
Enseignement

supérieur et 801 525 060 787 316 158 98,23% 487 448 375 61,91%
recherche

Constructions 2632011553 2620920593  99,58% o| 0,00%
scolaires
Total 47 614 642 05] 35 226 306 66 73,98%| 14 258 198 16{ 42,10%

Source : Haut-Commissariat et Direction du Budgeteela Prospective

“ Le solde est pris en charge par les autres partisntes (OPH , communes,...
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Les mesures de re-dynamisation du dispositif vaBdén novembre 2011 ont permis,
en 2012, d’'augmenter le niveau de programmatiorcahirat de projets de 3,9 milliards
de F. CFP. Le niveau de programmation est ainséas5,2 milliards de F CFP soit 74 % de
'enveloppe du contrat de projets, tout volet cowlio. 7,5 milliards de F. CFP de projets
nouveaux ont pu bénéficier d’'une convention derfogsnent en 2012.

Toutefois, malgré les progres réalisés, les dasdiénéficiant d’'une convention de
financement avec 'Etat ne représentent que 59 Yedeeloppe programmée, et cela a moins
d’'un an du terme du dispositif. Le montant desiséfibns ne représente, quant a lui,
gu’environ 11 % de I'enveloppe du dispositif sa Billiards de F CFP sur 47,6 milliards de
F CFP initialement alloués au dispositif (et 15%naontant programme).

En 2012, I'Agence Francaise de Développement (A&D)ctroyé un prét de 7,5
millions d'euros (soit 950 MF CFP) au Pays pouidéa a financer la mise en place d’'un
SWAC (Sea Water Air Conditioningau Centre Hospitalier de la Polynésie francaize.
projet, cofinancé avec la Banque Européenne d’'tissesnent (prét de 7,5 millions d’euros —
950 milllions F CFP) et TADEME (Agence de I'Envimoement et de la Maitrise de
I'Energie, 2 millions d’euros — 240 millions F CFRen subvention), doit permettre a terme a
I'hopital de réduire de moitié sa facture annuel@ectricité via la quasi-suppression de la
part climatisation.

Par ailleurs, sur demande de I'Etat, 'AFD a comleldesoin de financement de la
collectivité par le biais d’'un financement interrig@ce de 40 millions d’euros (4,773 milliards
F CFP) via sa filiale SOCREDO (35% AFD, 50% Pays%1BRED), signé en décembre
2012.

L'AFD met également en ceuvre, un dispositif de @aSOGEFOM : société de
gestion des fonds de garantie d'outre-mer) aupgreddnques locales, qui permet aux petites
entreprises d'accéder plus facilement au crédit20d2, la SOGEFOM a octroyé 86 garanties
a des petites entreprises, représentant un engageimeé,87 millions d'euros (plus de 700
millions F CFP).

3.1.3 La politique régionale et intégration régionke : une présence affirmée et
diversifiée

La Polynésie francaise, sous le couvert de @iffeér statuts, participe aux travaux de la
plupart des organisations intergouvernementaleodpération du Pacifique insulaire.

La Polynésie francaise est ainsi :
» membre a part entiere :

= de la Communauté du Pacifigue (CPS), qui est |& plocienne organisation de
coopération de la région (convention de Canberrdg);

= du Programme Régional Océanien de I'EnvironnenfeROE) ;

= du Programme de Développement des lles du PacifRJP) ;

= et de I'Organisation du Tourisme du Pacifique SSETO) ;

> Membre associé :

= du Forum des lles du Pacifique (FIP), qui est aér® comme la voix politique de
I'Océanie (depuis 2006) ;

= et de la Commission Economique et Sociale pouridA&acifique des Nations Unies
(ONU-CESAP) ;

» Observateur auprés de I’Agence des Péches du Heiith).

En matiere de péche, la Polynésie francgaise siispgalement du statut deegritoire
participant» au sein de la Commission des Péches du Pacifipedental et Central
(WCPFC) et participe régulierement, sous le couwkstla France, aux travaux de la
Commission Inter-Américaine du Thon Tropical (IAT)I€t de la nouvelle Organisation
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Régionale de Gestion des Péches du Pacifique SRRIHEO) dont le rble est de protéger et
de gérer les stocks de poissons non migrateursledecifigue Sud.

La Polynésie francaise est aussi partie preraumetravaux du Comité régional pour
le Pacifique occidental de I'Organisation Mondidéela Santé (OMS Manille) sous le couvert
de la France.

Il convient par ailleurs de ne pas négliger le rétel’action des organisations régionales
regroupant les professionnels d’'un secteur d’'détiviu’il s’agisse de la « Pacific Power
Association » (PPA) ou de la « Pacific Islands Getemunication Association » (PITA),

dont Electricité de Tahiti (EDT) et I'Office des fes et Téléecommunications (OPT) sont
respectivement membres.

Les services de I'Etat présents en Polynésie fisacparticipent également au concert
régional en étant membres d’organisations spééedixomme la Conférence judiciaire du
Pacifique, la Conférence océanienne des Directades I'lmmigration (PIDC) ou
I'Organisation Océanienne des Douanes (OCO).

Enfin, en tant que collectivité d'outre-mer redev de la catégorie des Pays et
Territoires d’Outre-Mer associé a I'Union européen(®TOM), la Polynésie francaise est
membre fondateur de I'Association des PTOM (OCTAjée en 2003. Elle a accueilli a
Tahiti en mars 2005 Ie"3°Forum de dialogue UE-PTOM.

Faits marquants en 2012

En 2012, la Polynésie francaise a participé a @luse cinquantaine d’événements
internationaux a I'étranger (dont 3 missions dusklkent) et recu ou organisé une trentaine de
conférences, séminaires, visites et missions daiter(dont 1 visite ministérielle, 6 visites
diplomatiques et consulaires, 6 missions des osgHons régionales et 2 séminaires
régionaux).

3.1.3.1 Les relationswl til atérales

La Polynésie frangaise n’a manqué aucun des grarakez-vous régionaux. Elle a
participé a tous les sommets et réunions des osgdinecteurs des organisations régionales
intergouvernementales.

Concernant plus particulierement la Communautéatifigue, la Polynésie francaise a
accueilli plusieurs missions sectorielles d’appains les domaines de la culture, de la
condition féminine et de l'aquaculture ainsi qu'seminaire de la communauté océanienne
pour l'agriculture biologique et le commerce éteq(POET COM, 3-9 mai 2012). Une
délégation culturelle du Pays a participé ati"iRestival des Arts du Pacifique a Honiara (iles
Salomon), du Tau 14 juillet 2012.

Sur accord du président, le chef du SRI a paruadléait partie des sept membres de I'équipe
d’évaluation externe indépendante du Secrétariatérgé de I'Organisation, dont les
principales recommandations ont été approuvéesdiwor€ RGA extraordinaire des 6-7 aodt
2012 a Suva (Fidiji).

Pour ce qui concerne le Programme Régional OcéatadiEnvironnement (PROE),
son Directeur Général, M. David SHEPPARD, a efféaime premiere visite en Polynésie
francaise, dans le cadre d’une mission d’inforrmatiar les problématiques liées aux especes
envahissantes et a la gestion des déchets. Unapnagg de lutte contre la petite fourmi de
feu, financé par le Fonds Pacifique a hauteur deQ® euros est lancé sur la commune de
Mahina.

La coopération avec I'Organisation du Tourisme éweifjue Sud (SPTO) relancée
sous I'égide du GIE Tahiti Tourisme et la parti¢cipa vigilante du Pays aux travaux des
organisations régionales de gestion des péches REGR Inter-American Tropical Tuna
Commision- IATTC) a été maintenue.
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Au niveau de [I'Organisation des Nations Unies, dedmssiers ont plus
particulierement été suivis :
* la Conférence des Nations Unies sur le développemniermble (Rio+20) a Rio de
Janeiro (13-22 juin 2012) - participation du mirestle I'environnement;
* la demande de réinscription de la Polynésie fraecaur la liste des territoires non
autonome de 'ONU (déplacement du Président a Nefk ¥n décembre 2012).

Enfin, pour la premiére fois dans la région Asieiffigue, le Club de Madrid, qui
réunit d’anciens chefs d’Etat et de gouvernementganisé a Tahiti, du 5 au 6 juillet 2012,
un Forum Asie-Pacifique sur le théme de la « cootitn d’'un Pacifique plus résilient dans
'ordre mondial du 2i™siécle ». Une dizaine d’anciens chefs d’Etat etgdavernement
(Chili, Lettonie, Maurice, Nouvelle-Zélande, PayasB Pologne, Roumanie) et de hombreux
représentants des pays et organisations de laiRg¢gint participé.

Le Pays a recu la visite officielle de I’Ambassadde I'UE pour le Pacifique basé a
Fidji, Monsieur Abdoul Aziz M'Baye en février 2018t Monsieur Alistair MacDonald,
chargé d'affaires a la Délégation de I'UE pourdeifique, a I'occasion du Club de Madrid. en
juillet 2012.

3.1.3.2 Les relations bilatérales :
Dans ce domaine, il convient de noter :

- la mission d’information du Président a Hawai dés domaines du tourisme, de la
péche et de I'agriculture (7-14 janvier 2012) :

- la visite du ministre des sciences et de la tedyielde la République populaire de
Chine, M. WAN Gang, vice-président de la®*13conférence consultative politique du
peuple chinois (31 juillet-3 aolt 2012), suivie@dle de I'amiral LIAO Shining, sous-
chef d’état-major de la marine chinoise a l'occasite I'escale a Papeete du batiment
d’application « ZHEN HE » (2-6 aolt 2013) ;

- ainsi que les visites récurrentes des consuls gérét'Australie et de Nouvelle-Zélande
a Nouméa , Pour la premiere fois, le consul gérdaa Philippines a Honolulu, avec
juridiction sur la Polynésie francaise, a efectuge wisite officielle a Tabhiti, pour
notamment s’enquérir des conditions de vie desnmagrhilippins travaillant a bord des
navires de croisiere ou de péche en Polynésiedisac

- Dans le domaine protocolaire, la Polynésie framcaisété représentée aux funérailles
d’Etat du roi George Tupou V de Tonga (27 mars 2@1rsi qu'aux célébrations du
50°"anniversaire de I'indépendant de Samdajn 2012).

3.1.3.3 La coopératioregionale Eat

La Polynésie francgaise a repris la présidence &ouendu comité directeur du Fonds
de coopération économique, sociale et culturelie ppPacifique pour le biennum 2012-2013
et a organisé a Papeete le 9 février 2012"leoinité directeur de I'exercice. A cette occasion,
des subventions d'un montant total de 2,1 milliod&uros, soit 240 millions
de F. CFP, ont été octroyées a 61 projets de catiperégionale.

3.1.3.4 Lesonclusions d’accordsternati onaux

En 2012, 3 accords aériens libéralisant des raésifiques de la Polynésie francaise
ont été conclus avec I'Australie, la Nouvelle-Zélaret le Japon.

3.2 La Polynésie francaise sur le plan économique.

Au terme de I'année 2012, I'économie polynésieratentit davantage. Le tourisme et
le secteur de la péche sont les seuls segmentécdadmie a afficher des résultats positifs.
Le reste de I'économie demeure mal orienté ; lacpommation finale diminue, I'emploi aussi,
et la plupart des produits locaux exportés sortitficultes.
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3.2.1 Une économie morose.

La situation des entreprises locales demeure &aajlec le ralentissement de la
consommation des ménages polynésiens et de la demeatérieure. Le chiffre d’affaires des
entreprises, cumulé sur les neufs premiers moi2de, diminue de 0,7% en glissement
annuel, avec des prix en hausse de 1,1 % en moyammk période. De rares activités
améliorent leur chiffre d’affaires : 'aquacultutes industries extractives et manufacturiéres,
les hétels et restaurants, les activités infornugisg et celles de location. Ce sont les activités
liées au tourisme, a I'alimentation ou a la soagidnce qui affichent encore des résultats en
hausse. Ce maintien des activités touristiquesemeixergue la nécessité d’inscrire a 'agenda
politique une réflexion en profondeur sur le dépelement de ce secteur majeur de
développement de la Polynésie francaise.

3.2.2 Un marché du travail en difficultés

Le marché du travail reste mal orienté malgré unsaut de 50 % (+3 500) des offres
d’emploi de toute nature en 2012. Les demandes pl@nprogressent relativement moins
vite (+ 20 %, + 5 000). Le nombre de propositiorisngploi demeure ainsi largement
insuffisant pour absorber, d’'une part, les chomediesitre part, les nouveaux arrivants sur le
marché du travail.

Cette dégradation du marché du travail se retraleves les chiffres des effectifs
salariés déclarés a la CPS, qui demeurent suremgiance a la baisse depuis cing ans. Selon
les premiéres estimations pour I'année 2012, darsedteur marchand la baisse annuelle est
de 2,7 % (contre -2,3 % en moyenne sur les cingiéles années). L'emploi diminue dans la
construction et dans les autres services, tandig rpste stable dans le commerce,
I'hétellerie-restauration et I'industrie. A la fiseptembre 2012, les effectifs salariés déclarés,
tout secteur confondu, s’établissent a 53 000 pees® (- 2 % sur un an), retombant au niveau
de 2002.

3.2.3 Le budget 2012 de la Polynésie francaise

Les recettes réelles de fonctionnement de l'exerc2012 s'élevent a
110,125 milliards de F. CFen hausse de 2 milliards de F. CFP par rapport@tats de
'année 2011.

Les dépenses de fonctionnement courant présemntentégere augmentation (+ 178
millions de F. CFP soit 1,97 % par rapport a 20Pbur la troisieme année consécutive, les
dépenses de personnel sont en baisse (-1,1 mitleafel CFP entre 2011 et 2012), montrant
ainsi les efforts de la collectivité pour réduieersasse salariale.

Budget général de la Polynésie francaise — 2010-304 en millions F CFP

Crédits ouverts en dépenses de fonctionnement Crédits de paiement

Global et 5 principaux postes en investissement

Recettes Gestion Partenariat Réseaux
directes es i il - -
Global |Personnel  fiscale avec Vie Travall_ Global | équipements

. - " .. .| sociale| emploi
et financiére |les "collectivités structurantg
2010 167,39 127,75 32,78 31,04 15,76 10,15 10,33 39,63 9,83
2017 171,02 124,41 31,73 33,14 14,09 9,75 9,25 46,61 9,56
2017 152,02 114,34 29,63 27,52 13,24 9,45 8,371 37,67 9,89
2013 155,28 118,25 30,69 29,57 13,32 10,46 7,89 37,03 5,66
Evolution
2013/ -2,149 -3,42%  -3,589 -7,279 -0,60% -10,699 5,739 1,709 42,779
2012

Source : Direction du Budget et de la Prospective.

® Délibération n° 2009-88 APF du 24 décembre 20@8a@prant le budget général de la Polynésie fraagaisir I'exercice 2010.
® Délibération n° 2011-5 APF du 19 février 2011 apwant le budget général de la Polynésie frangaise 'exercice 2011.

’ Délibération n° 2011-92 APF du 8 décembre 201Y@pmnt le budget général de la Polynésie frangaise 'exercice 2012.
8 Délibération n° 2012-56 APF du 11 décembre 2012@prant le budget général de la Polynésie frangaisir I'exercice 2013.
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En l'espace de trois ans, les recettes réellegeglissement ont chuté de 73 %. Le
montant des dépenses réelles d'investissement,réimisoursement du capital de la dette,
s'éleve en 2012 a environ 13,5 milliards de F.CIFRest en diminution de plus de 2,7
milliards de F. CFP par rapport a l'année précé&jestit une baisse de 16,90 %. C'est le
montant d'investissement le plus bas que la Palgrigancaise ait jamais enregistre, l'année
2011 étant déja un record en la matiere.

3.3 La Polynésie francaise sur le plan social.
3.3.1 Une population en augmentation, mais un raléissement de la croissance

Entre les recensements de la population de 200Z0&P°, la population de la
Polynésie francaise a augmenté de 3. 34 %, pads&ti9 596 a 268 270 individus.

Dans les lles du Vent, les communes de Faaa eeRageumeurent les plus habitées.
On note néanmoins une diminution de la populatierPdpeete (- 0,95 %). En revanche, les
populations de Punaauia et de Moorea progresseatrfent. Dans les lles-Sous-Le-Vent, les
communes-iles de Raiatea (12 245 ind.) et Bora-B8r&10 ind.) demeurent les plus
habitées. Enfin, le solde natuf®kst stable mais le solde migratdirest négatif et plus
déficitaire qu’auparavant.

En 2010, 1 261 personnes sont décédées. Ce nostbae @lus haut depuis les dix
dernieres années, avec un niveau bas de 1 0236n 19

L’espérance de vie a la naissance atteint 73,pamsles hommes et 78,3 ans pour les
femmes, soit une moyenne de 75,6 ans pour les erdsidde Polynésie francaise.
Globalement, la durée de vie moyenne augmenteieggoient, de 4,4 mois par an sur les 10
derniéres années.

Avec 25 déces d’enfants de moins d’'un an, la mugtahfantile reste globalement
stable (5,5 déces pour 1 000 naissances). Aprés faviement diminué jusqu’en 2000, elle
semble avoir atteint un palier, qui demeure supéréecelui de France métropolitaine (3,8
déces pour 1 000 naissances).

En 2010, il a été relevé 4 579 naissances en Paifyfrédncaise, soit 28 de plus qu’en
2009. Le nombre de naissances est relativemenlkestipuis 2003, au dessus de 4 500
naissances par an. Ce maintien du nombre des negssa'explique par I'augmentation de la
population féminine de 15 a 49 ans tandis quedarfdité globale se stabilise autour de 2,1 a
2,2 enfants par femme. La fécondité rejoint aimsegpessivement celle de la métropole ou en
2009, lindicateur conjoncturel de fécondité attethenfants par femme. L'age moyen a
'accouchement continue d’augmenter. |l est de 2an$en 2010 contre 27 ans en 2000 et 26
ans en 1990.

La population de la Polynésie francaise devradiadire 320 000 habitants en 2027,
contre 260 000 habitants en 2007. Sur cette périaderoissance annuelle de la population
devrait progressivement ralentir, passant de 1,En%007 a 0,8 % en 2027. Elle était de 2,5
% en 1988.

3.3.2 Une population scolarisée mais peu diplonée

En Polynésie francaise, la proportion des 15-Xaymant été scolarisés est de 99,4 %,
contre seulement 69 % pour les personnes de 8@taphis. Depuis prés d'un siécle, le
développement de I'école de proximité pour garafmibligation scolaire n’a cessé d’étre

renforcée. L'accés a linstruction s’est désormgiénéralisé a I'ensemble des jeunes
générations.

° Premiers résultats du recensement de la populd¢ida Polynésie francaise au 22 ao(t 2012. Instida Statistique de la Pf.

10 différence entre le nombre de naissances et dés dé

1 différence entre le nombre de personnes entrémstigs.

21 e dipléme, un passeport pour I'emploi, les poifttds de la Polynésie frangaise, n°3/2011. Institer la statistique de la Polynésie
francaise.
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En Polynésie francaise, le taux de bacheliers dgémeration est en forte croissance :
il a été multiplié par 4,5 en 25 ans. Ainsi acteilent, un jeune de 20-24 ans sur trois est
titulaire du baccalauréat. Néanmoins, ces résultattent encore loin des standards
métropolitains. Le déficit de qualification des Yudsiens se comble graduellement par
rapport au niveau métropolitain mais cet écart demanportant.

A catégorie socioprofessionnelle identique, lefsaapblynésiens ayant un emploi sont
moins diplébmés que les métropolitains : ainsi 42dé6 ouvriers polynésiens n’ont aucun
dipléme contre 33 % de leurs homologues en Frabes.écarts de qualification s’observent
pour toutes les catégories socioprofessionnellesete les cadres.

Enfin, les chémeurs polynésiens sont massivement gplomeés, puisque 60 %
d’entre eux, en 2007, ne sont titulaires que d'ipibthe inférieur au BEPC. En revanche,
I'acquisition d’'un dipléme de I'enseignement supérireste globalement un moyen efficace
de protection contre le chébmage pour les jeunemBsiens.

3.3.3 Analyse de la situation sociale.

En 2007, 232 207 personnes vivent dans 68 465lléstitandis que 23 369
personnes vivent dans un méndgmns cellule familiale. Parmi ces derniéres, 8 Sdt
seules dans leur logement. En 1988, la taille mogetiun ménage était de 4,7 personnes,
elle est de 3,8 en 2007.

Neuf habitants sur dix logent dans une maisonviddelle et sept ménages sur dix
sont propriétaires de leur logement. Dans I'hab@allectif, sept ménages sur dix sont
locataires de leur logement.

Selon l'étude réalisée, en 2009, par 'AFD sur ¢emditions de vie en Polynésie,
19,7 % des ménages ont un revenu situé en-degaudule pauvreté relative établi a 48 692
F CFP (408 €), par mois et par unité de consommafi8,2 % des meénages doivent étre
considérés comme pauvres en termes de conditiovie de

Les mesures sociales les plus caractéristiguesenueitt la protection sociale
généralisée a I'ensemble de la population et lesmais sociaux, une politique de prix bas
pour les produits dits de premiere nécessité egrdade consommation, la distribution de
revenus aux populations des archipels éloigné¢epswutien du prix du coprah, le logement
social, les aides a I'emploi, la formation et leénson professionnelle.

Depuis 1995, les habitants (actifs ou non) dedirigsie francaise bénéficient d’'un
régime de Protection Sociale Généralisée (PSG).

Entre 1994 et 2008, la dépense courante de sanpasste de 31,4 a 72,1 milliards
de FCFP (de 263 a 604 millions d’euros), soit urtggession de 129 %, avec une moyenne
de croissance annuelle de 6,2 %. Le colt du systéamganté est élevé et croit de fagon
continue depuis l'instauration de la PSG. Son fieament ne pourra plus étre assuré dans les
années a venir sans une réforme permettant deiliBégula charge respective de la
Polynésie francaise, de la CPS et des méhages

En 2012, les prestations Santé et Vieillesse reptéat encore 80,9 % (85,4 milliards
de F. CFP) des dépenses totales (105,5 milliards. @FP ). Les ressources se sont €levees
en 2012 a 100,6 milliards de F. CFP dont 71,2 %atesations (71,6 milliards de F.CFP).
L’année 2012 se solde par conséquent avec un tdgfiévisionnel de 4,86 milliards de
F.CFP. On soulignera la trés forte croissance @20.en 5 ans) du nombre de bénéficiaires
du Régime de Solidarité¢ de la Polynésie francammséquence directe de la crise
économique qui frappe le Pays.

3 Famille : partie d'un ménage comprenant au mo@scgersonnes et constituée soit d’un couple nmarigon, avec ou sans enfant, soit
d’un adulte avec un ou plusieurs enfants. Dandaméle, I'enfant doit étre lui-méme sans enfant.

4 Ménage : ensemble des occupants d’un logement,caveans lien de parenté. Un ménage peut ne codrprgu’une seule personne.

15| e systéme de santé en Polynésie frangaise dinsmcement. Rapport public annuel 2011 de la desrcomptes.
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4. Stratégie de développement de la Polynésie framge.

4.1. Des actions en faveur du redressement du Pays.

4.1.1 Le processus de redressement de ses finaneegl’assainissement de ses
comptes.

La Polynésie francaise est engagée, depuis 2008, uta processus de redressement
de ses finances publiques et d’assainissement slec@mptes. Lecomité de suivi de
'avancée de ce plan de redressemeatest réuni 3 fois en 2012. Ces réunions ont peani
I'Etat et a la Polynésie francaise d’assurer leisdil plan de redressement, de s’accorder sur
'ajustement des mesures. Ces réunions ont comguitersement par I'Etat d'une dotation
d’ajustement exceptionnelle de 6 milliards de F @kiFbudget de la collectivité et a I'octroi,
d’un financement intermédiaire de 40 millions d@i(4,773 milliards F CFP) via sa filiale
SOCREDO (35% AFD, 50% Pays, 15% BRED), signé eemiéce 2012.

Un comité technique composé de services de I'Etat, du Pays et ddelme
polynésienne de 'AFD, a été créé en parallele malborer la trajectoire d’assainissement
des comptes, pour analyser les enjeux et déterf@agmroblématiques devant faire I'objet de
partenariats avec I'Etat.

4.1.2 Une restructuration de I’Administration Publique du Pays.

En 2009, les Etats Généeraux de I'Outre-mer en Egignfrancaise ont conclu a la
nécessaire amélioration de la qualité du serviddigudans une logique de performance de
I'action publique. Pour répondre a ces objectdschantier de refonte du service public de la
Polynésie francaise est lancé depuis janvier 2DH3t articulé sur trois questionnements de
fond :

» la redéfinition de choix stratégiques pour le sapublic ;

* la recherche d'une structuration générale plusimgerte, et particulierement le
resserrement du dispositif des services et delitemste

* l'optimisation des moyens et des ressources.

Les objectifs généraux a I'horizon 2014 visent déja

* la réduction de 30 % des dépenses publiques etidanement (la référence étant la
section de fonctionnement du budget du pays 2088, FIP) ;

* une réduction du nombre de structures et d’agents ;

* l'amélioration de la performance des politiqueslpues ;

 une plus grande qualité de service (accessibitiplicité, délais de réponse,
fiabilité...).

Le projet de « Renforcement des capacités ingiitoglles de la Polynésie francaise »
inscrit au 16™ FED Territorial, permettra, en outre, d’améliokes capacités d'élaboration,
de gestion, de suivi et d’évaluation des politigpebligues du Pays, contribuant ainsi au
développement d’'un mode de gestion publiqgue axéaquerformance et les résultats.

4.2. Des actions en faveur de l'aménagement générde la Polynésie
francaise.

En juin 2012, 'Assemblée de la Polynésie francaiselopté une loi du Pays qui pose
les principes, les objectifs et le cadre réglementale [I'élaboration d’unSchéma
d’Aménagement Général de la Polynésie francaise (&i).

Le SAGE énonce des objectifs stratégiques visant a
a. Conforter 'armature territoriale pour :

* Réduire les disparités entre les archipels et dlagglomération en matiere
d’habitat, d’emploi, de services et de déplacements

* Répatrtir de facon pertinente et cohérente sur ¢etde du pays les fonctions
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urbaines et rurales.
* Maintenir ou développer les continuités écologiceigsaysageres.
b. Economiser I'espace en intensifiant les zones geldgpement.

Renforcer I'autonomie économique de la Polynésendaise et améliorer son
ouverture sur les marchés extérieurs.

d. Tendre vers lautonomie énergétique par le dévaelopmt des énergies
renouvelables, améliorer nos performances énergigt réduire les émissions
de gaz a effet de serre.

Il propose des orientations pour :
a. Améliorer les déplacements des biens et des pegsa@ur 'ensemble du territoire.
b. Favoriser I'équilibre social de I'habitat et la sbruction de logements sociaux.

c. Valoriser les espaces naturels, agricoles et augmdaccessibilité au littoral
notamment dans les agglomérations.

d. Définir les axes stratégiques a prendre en compie Pelaboration des plans de
gestion des espaces maritimes.

e. Organiser les interactions terre-mer.

f. Préserver et mettre en valeur les sites et paysegesrquables comme éléments
de notre patrimoine.

g. Développer l'attractivité de I'agglomération cajpgtanotamment du point de vue
régional, et la conforter dans ses fonctions grgtes.

h. Améliorer l'accés aux nouvelles technologies dmmfdrmation et de la
communication.

Le SAGE est a I'heure actuelle en cours d’élabonafphase diagnostic stratégique),
sous I'égide du ministére du tourisme, de I'écatpgie la culture, de 'aménagement du
territoire et des transports aériens.

4.3. Des actions en faveur de la protection de I'emonnement et du
développement durable.

4.3.1 L’assainissement des communes les plus pe@sléle la Polynésie francaise.

Depuis le début des années 90, la Polynésie freagaoursuit un programme de
reconversion économique en vue de son développesnesible, qui s’appuie notamment sur
la protection et la gestion de I'environnement. lsystemes d’assainissement individuel
devenus inopérants compte tenu de I'évolution dési#®s humaines, la Polynésie francaise
s’est attachée a doter les communes soumises @rdssions humaines fortes (zones
touristiques, zones urbaines...) de systemes d’assament collectifs, grace au soutien de
I'Union européenne et de I'Etat francais (Bora Bétanaauia, Moorea et Papeete) et a définir
des programmes d’exploitation et de protection aleelssource en eau. Aujourd’hui, une
politique sectorielle de I'eau est en cours d’éfakion, avec le soutien de I'Union européenne
(LO°MFED territorial).

4.3.2 Des textes |égislatifs et des projets en favelu développement durable.

Les themes de [I'environnement et du changementathjme font |'objet de
nombreuses concertations (Etats Généraux de I'gre 3™° sommet France-Océanie ou
Grenelle de la Mer en 2009).

En 2012, I'Assemblée de la Polynésie francaiseaptéddes mesures spécifiques de
gestion de certaines espéces aquatiques (I'holetHarlangouste, le bénitier). Deux lois du
pays relatives a I'énergie électrique produite elyiésie francaise ont été votées, en vue de
favoriser le développement des énergies renouwsadilde limiter le recours aux ressources
energeétiques fossiles.
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Par ailleurs, eu égard au secteur focal du FEDadynBsie francaise, il faut rappeler
gue la loi organique n° 2004-758 du 29 juillet 2@0%e en application de l'article 72-2 de la
Constitution relative a l'autonomie financiere dwmslectivités territorialesa transféré la
compétence en matiere d’'assainissement des eaas asg& communes et le nouveau code

général des collectivités territoriales leur impdaemise en place du service public de
I'assainissement collectif d’ici 2020.

4.4. Des actions en faveur du développement éconopne et de la formation.

En 2012, 'Assemblée de la Polynésie francaiseoptéd
» en matiere de tourisme :

o des mesures en faveur du développement de I'actilét croisiére
(exonération fiscale, allegement des formalitésiagnatives) ;

0 une réglementation autorisant le « Time share »idiigue dont
'objectif est de relancer le secteur de la comsion et plus
durablement de conforter 'emploi dans le sect@s skrvices hoteliers
et touristiques.

» en matiere d’apprentissage et de formation continue

o un dispositif de I'apprentissage plus attractif pl@s employeurs ;

o la création, dans le cadre de la politique de mudation des
ressources humaines de son administration, d'umamission des
métiers et des compétences . En effet, le Paysageuse doter d’'un
référentiel des métiers et des formations qui faeoont I'élaboration
et la mise en place d’'un plan de formation gengéeal Administration,
des l'année 2014, permettant ainsi d’optimiser dempétences des
agents et de rendre I'action du service public pffisace.
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5. Examen de la coopération passée et en cours.

5.1. Fonds Européen de Développement (FED)
5.1.1 Les FED territoriaux- enveloppe A :

En Polynésie francaise, le secteur historique deemaration du FED territorial est
'assainissement collectif des eaux usées deplﬁ"ﬁ“FeFED Le Pays a ainsi choisi d’affecter
les enveloppes de<™ et 1™ FED prioritairement & I'assainissement des commaufe
Moorea, de Punaauia et de Papeete.

La Polynésie francgaise a aussi fait le choix deetidper le secteur de la perliculture.
En effet, le Pays est le premier exportateur mdrutigperles noires ou « Perles de culture de
Tahiti ». Du 5™ FED jusqu'au 9™ FED, I'Union européenne a apporté son soutien au
développement de ce secteur économique.

L’allocation territoriale du 13" FED contribuera a I'assainissement des eaux wkges
la commune de Papeete et au renforcement des Egpatstitutionnelles de la Polynésie
francaise, dans une perspective d’un recours @auidpudgétaire comme mode d'intervention
de I'Union européenne au titre du*TiFED.

5.1.1.1 Les projets inscrits au 8" FED territorial.

Dans le cadre du®®® FED territorial, 3 projets d’assainissement sasftnancés par
'Union européenne et la Polynésie francaise a eéwautde _20.4 millions d’euros
(soit 2.4 milliards de F CFP). La part de 'UE gé a 16.8 millions d’euros (soit 2 milliards
f.CFP).

Les financements se répartissent de la maniérarsigiv

9°*™ FED Territorial Colt en F.CFP Colt en Eurog

Union européenne 998 782 484 8369 777

Commune de Punaauia — Phase |l| Polynésie francgaise 162 840 267 1 364 558
Codt global 1161 622 751 9734 33

Union européenne 670 000 00Q 5 614 600

Commune de Punaauia — Phase Il Polynésie francgaise 95 000 000 796 100

765 000 00Q 6 410 700

Co0t global I

(hors audit, évaluation et imprévusgj)

Union européenne 340 000 000 2 849 200

Commune de Moorea — Phase Il | Polynésie francaise 170 000 000 1 424 600
Colt global 510 000 000G 4273 80

Le projet axé sur la pérennisation du secteur quédi est quant a lui entierement
financé par 'UE a hauteur de 3.64 millions d’eu¢sait 434 millions de F CFP).

» Les programmes d’assainissement collectif des eaugées

Dés les années 1990, la réalisation d'un systerassdinissement collectif des eaux
usées efficace et pérenne s’est révelée indipengair les communes soumises a de fortes
pressions humaines. Ce programme vise au remplatecie systeme d’assainissement
individuel devenu inefficient, afin d’améliorer dpialité de vie des habitants, de préserver leur
santé et leur environnement.

Les phases Il (2006-2011) et Il (2008-2016) du pgeamme d’assainissement
collectif des eaux usées de la commune de Punaauia

La phase Il a permis le raccordement au réseawlticte d’'une partie des usagers
de la plaine Sud de Punaauia. Ces travaux ontfatuer le taux de raccordement des
usagers de 5% a 50% sur la zone concernée. Le é&EED de travaux s’est achevé fin
2010. Il aura permis de realiser, au regard deectifg initiaux, 75 % du réseau sous
pression et 70 % du réseau gravitaire.
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En 2012, un audit financier et une évaluation dojgbront été realisés. Les deux
rapports ont été validés par la Polynésie frangaisén d’année 2012.

Les travaux de la phase lll, consistent en la potasle
pose de réseaux et en la réalisation des raccordgmeur
une partie de la plaine Sud de Punaauia. L’olfjexst
d’atteindre un taux de raccordement de 63% sue cetbe.
En 2012, seuls les travaux en partie publique @upsest
postes de refoulement) ont été réalisés a haueeidt. lls
ont exigé 3 mois de préparation.

Dépenses en 2012 en F.CFP, en Euros
Commune de PunaaujaJE 409 676 689 3433 091
— Phase lll Pf 16 562 985 138 798

La phase Il (2008-2016) du programme d’assainissemiecollectif des eaux usées
de la commune de Moorea.

Cette phase Il s’inscrit dans la continuité de hage
l, financée par la Polynésie francaise (92%) etatE8%),
qui a déja permis de concevoir et de réaliser
infrastructures de base (réseau principal de dellestation
d’épuration, emissaire). Elle consiste a raccordes = =
professionnels et particuliers de la zone tounstigde : -
Haapiti (Moorea) au systéme d’assainissement dilie€ja : :
en place. Il est prévu, dans le cadre de la cororerde [
financement, la pose de réseaux, de postes ddearfent et ’,
le raccordement de 320 usagers (particuliers
professionnels), soit la collecte et le traitendan650 metres|
cube par jour, permettant de connecter au résdbactifo70
% des usagers de la zone.

En 2012, les travaux essentiellement en partieiguibl (réseaux secondaires et 3
postes de refoulement) ont été realisés a haut@ur%B et ceux en partie privée
(raccordements) a hauteur de 20 %. 3 mois de @E@aont été nécessaires.

Dépenses en 2012 en F.CFP en Euros
Commune de Moorea | Union européenng 192 882 375 1616 354
—Phase Il Polynésie francaisg 14 707 185 105 916

Le déroulement des marchés des phases Il de Raretdl
de Moorea a été jugé tres satisfaisant, lors destanmgs
réalisés en octobre 2012, notamment en ce qui comde
& respect des délais de réalisation des travauxuddit@ des

' moyens matériels et humains, ainsi que la coordinates
' acteurs du projet.
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» La professionnalisation et pérennisation de la peidulture
Ce projet visait a améliorer les performancgs
techniques et économiques des exploitations pertica
permettant ainsi d’atteindre une meilleure renitbil
des fermes perlieres et d’assurer la pérennité adg
filiere perlicole (notamment les producteurs a I&ik
capacité). A cette fin, un programme de formati
technique et itinérante a l'adresse des professisme
la perliculture, un autre de recherche scientifiq
examinant les interactions entre I'huitre perliéreson
environnement lagunaire et une étude du mar
international de la perle de culture de Tabhiti étdt mis
en ceuvre. La phase opérationnelle du projet s
terminée en juin 2011.

Les activités de 2012 concernent I'évaluation éndili projet, la sortie du numéro
spécial relatif aux travaux scientifiques et le démge du programme POLYPERL, qui
s'inscrit dans la continuité des travaux entreplams le cadre de ce projet"® FED. La
cléture du contrat de subvention de I'RD et celle Devis Programme n°3 (DP3) n'ont
toujours pas abouti & ce jour, ce qui entraine apont de la cloture du projef"® FED
"Professionnalisation et pérennisation de la peltlice” du 01 juillet 2011 au 30 juin 2013.
Un audit financier du contrat IRD est prévu enl@ti2013.
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5.1.1.2 Les projets inscrits au 19" FED territorial.

L’enveloppe du 18" FED territorial s'éléve a 19,79 millions d’eur@36 milliards F
CFP) et se décompose en deux projets :

» Projet 1 : Renforcement des capacités institutibesee la Polynésie francaise
(1,3 millions d’euros, soit 156 millions F CFP) goranant trois axes :
o Politique sectorielle de I'eau (450 000 euros, 3#ions F CFP) ;
o Gestion des finances publiques (90 000 euros, libns F CFP) ;
o Amélioration des performances (480 000 d’eurogndllions F CFP) ;
» Projet 2: Contribution au programme d’assainissgnde Papeete (18,5
millions d’euros, soit 2,2 milliards F CFP).

Outre ces engagements financiers, la Polynésiedrsa (collectivité et commune de
Papeete) consacre des moyens importants a I'emoadtedu projet d’assainissement de
Papeete afin de garantir la réussite de sa misew@re. En particulier, la Polynésie francaise
va affecter un ingénieur a temps complet a l'op@nattandis que la commune, par
lintermédiaire de sa société d’économie mixte yiaxrera un ingénieur a mi-temps. La
commune a par ailleurs financé I'ensemble des étpdéalables au projet. Globalement, la
contrepartie non financiere de la collectivité etld commune est évaluée a 3,1 millions

d’euros (370 millions F CFP).
Le renforcement des capacités institutionnelles da Polynésie francaise

Ce projet vise au renforcement des capacitésutistinelles du Pays afin de favoriser
le dialogue avec les institutions communautairesieetpréparer la Polynésie francaise a
I'éligibilité a I'appui budgétaire pour le $1°FED.

Il s’articule autour de trois axes :

- Politique sectorielle de I'eau : le projet
finance une assistance technique aux _ *##% Qe ==

nnnnnnn
Gt

de [Iélaboraton de la politique e
sectorielle de I'eau. Les travaux devromt&s”
aboutir a l'adoption d'une politiqueSs
sectorielle composée d’'un programme =%
sectoriel validé par I'ensemble des
acteurs concernés et d'un cadre de
dépenses a moyen terme (CDMT). lls sont précédés alidit diagnostic du secteur
de I'eau financé par la Polynésie francaise, progna en juillet 2013 ;

- Bonne gestion des finances publiques : le projetsiste en une évaluation de la
gestion des finances publiques de la Polynésiecdiaa réalisée par un expert
indépendant selon la méthode internationale PERMI{® Expanditure and Financial
Accountability). Cette évaluation sera assortie réeeommandations utiles a la
Polynésie francaise pour I'amélioration de son plenréforme de la gestion des
finances publiques ;

- Amélioration des performances : le projet finanoe assistance technique long terme
(3 ans) pour I'amélioration des performances deéPddynésie francaise dans son
dialogue avec les instances européennes. Cettstaams technique viendra en appui
du Bureau des Affaires européennes pour l'idemtiiicn des besoins, I'élaboration

o puis la mise en ceuvre d'un plan de

I,r' o renforcement des capacités des autorités

PR AG __,.r" v locales et des porteurs de projets privés.

f ' Ce plan comprendra, notamment,
l'organisation de  formations  aux

Practical Guide ™= “5
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procédures et modalités d’intervention de 'UE pdes programmes auxquels la
Polynésie francaise est éligible.

L’'année 2012 a été consacrée a la rédaction desndois préparatoires. La
convention de financement devrait étre signée ca2@l3.

Le programme d’assainissement collectif des eaux éss de la commune de
Papeete.

Le programme s’inscrit dans la continuité des
travaux déja engagés et financés par le Contrat
de Projets Etat-Pays qui consistent en la
réalisation et la mise en service d’'une station
d’épuration, d'un émissaire en mer et d'un
premier réseau de canalisations intéressant le
centre ville de Papeete. Le programme di"i0
FED permettra la réalisation et la mise en
service d'un réseau de canalisations d’environ
8 km, connecté a la station d’épuration.

: Contrairement aux programmes antérieurs, les
raccordements privatifs sont a la charge des pdigis. Toutefois, les obligations
réglementaires, les actions de communication gusiles résultats déja observés permettront
d’atteindre un taux de raccordement optimal dépilemieres années de mise en service.

L’année 2012 a été marquée par la validation deidae Action (juin), la finalisation de la
rédaction des annexes a la convention de finandeetda préparation des dossiers d’appels
d’offres et termes de références pour les marcbdsaitrise d’ceuvre et de travaux.

Les remarques relatives aux procédures de préparde la convention évoqués pour le
projet de renforcement des capacités restent apdis au présent projet.

La compétence exclusive des communes de
Polynésie francaise en matiere
d’assainissement conjuguée a I'obligation
faite a la collectivité de la Polynésie
francaise, d’assurer la maitrise d'ouvrage des
programmes financés par le FED a conduit a
un montage juridique complexe.

Cette difficulté devrait pouvoir étre levée si
le mode d’intervention de I'UE est I'appui
budgétaire, sous réserve que la Polynésie
francaise puisse, dans ce cadre, réallouer a la
commune, par subvention, la partie de
'enveloppe FED consacrée a la realisation
des programmes d’assainissement.

5.1.2 Les FED Régionaux- Coopération et intégratiorégionale :

Dans le cadre du®®® FED, la Polynésie francaise a activement pris paBtprojets
régionaux :

- Tonne Equivalent Pétrole — Valorisation des EimsrqRenouvelables et Transfert
d’Expérience et de Savoir-faire (TEP VERTES). Lej@trs’est terminé en décembre 2011 ;

- Programme d’appui scientifique a la gestion déshps océaniques dans l'océan
pacifique central et occidental- SCIFISH. La phdsemise en ceuvre opérationnelle s’est
terminée en 2011.
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- « Soutien a la prévention des risques de cafdss dans les Pays et Territoires
d’'Outre-Mer du Pacifique- SOPAC ». Au niveau load, programme concerne les archipels
des Tuamotu (projet prolongé jusqu’en novembre P@13les Marquises (projet achevé en
2011).

Au titre du 16™ FED, la Polynésie francaise, ordonnateur Régicmaipordonné le
projet commun aux PTOM du Pacifique : « Initiattkes Territoires du Pacifique Sud pour la
Gestion Régionale de I'Environnement » (INTEGRE).

5.1.2.1 Les projets inscrits au YeFED Régional.

Le projet de « Soutien a la prévention des risquede catastrophes dans les Pays et
Territoires d’Outre-Mer du Pacifique »

Dans le cadre du®8®FED régional, le projet de « Soutien a la préwenties risques
de catastrophes dans les Pays et Territoires dddér du Pacifique » est financé par
I'Union européenne, a hauteur de 5 millions d’ewsosg 600 millions de F CFP. Il est géré
par la Division géosciences et technologies appbgudu Secrétariat général de la
Communauté du Pacifique (SOPAC-CPS).

Colt en F.CFP | Co(t en Euros

Soutien a la prévention des Union européenne 603 103 900 5068 100
risques de catastrophes dans |es CPS 71043 000 597 000

A ' - au titre de prestations en naturg
Pays et Territoires d'OutreMe de la division SOPAC de la CP$

du Pacifique Codt global 674 146 900 5 665 100

La Polynésie francaise a bénéficié d’enveloppeddibles de :
- 1,05 million d’euros, soit 125,7 millions de F.CpBur la « réduction des risques de
houle cyclonique dans l'archipel des Tuamotu » ;
- et 31000 euros soit 3,6 millions F.CFP pour ldakifisation du réseau d’alerte
tsunami de I'archipel des iles Marquises ».
Par ailleurs, le Pays a également des apports geofet dans sa dimension régionale : mise
en place de réseau, rencontres et partage d’erpésgefinancement de projet d’échanges.

Le projet concernant les Tuamotu a été prolongqujes novembre 2013. En septembre
== 2012, la CPS-SOPAC a transmis les premiers résudtat
modélisation sur Rangiroa (cartographies de Ia
bathymétrie et carte d'aléa submersion marine )31§
évaluation ROM 2012 montre de bonnes appréciations.
| La 8éme mission SOPAC en Polynésie francgaise s’est
. déroulée en fin d'année. L’état d’avancement dyepro
-~ Tuamotu a été présenté lors de la 2éme réuniorade |
division SOPAC, en novembre 2012. Et une préparatio
- de la mission d’étude « colt-bénéfice » a pu aéssi

effectuée.

Les objectifs prévus en 2012 ont tous été atteldependant, le projet a rencontré
guelques obstacles en termes de gestion budgeétaite réalisation des travaux. La gestion
indirecte du projet n’est pas efficiente pour levg® de I'Urbanisme.

Quelques retards dans I'avancement des travaux &asignaler. lls sont dis au
recrutement tardif du chef de projet, a quelquaseiéx administratifs, au climat et aux
dysfonctionnements de matériels.
_ Concernant les Marquises, la remise a niveau o&ses
tsunami des fles Marquises associée a la formalisn
partenaires locaux, agents communaux, en charge de
leur contrdle et de leur maintenance préventive, es
achevée depuis 2011. La Polynésie francaise cantinu
participer aux réunions régionales sur le sujgirefette
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de renforcer sa coopération régionale en la matiere

Concernant la formation dispensée aux partenameuk, les résultats sont variables d’'une
commune a l'autre. Des difficultés techniques ségalement apparues avec l'arrét de
production du type de sirenes d’alerte largememiamté en Polynésie rendant impossible a
I'avenir la réparation de certaines pannes.

En 2012, la Polynésie francaise a également paétié la consultation régionale
relative a 'Eau et I'Assainissement. Elle permé&nhtdoduire les PTOM francais dans la
démarche du Régional Action Plan (RAP) pour l'ead’assainissement. Le contexte de
gestion de I'eau et I'assainissement en Polynéaigéise a fait 'objet d’'une présentation.

Cet échange d’expériences a permis de créer uauésehnique entre les pays de la
région. Depuis un réseau d’échanges s’est mis &atepvec les services techniques de la
Nouvelle Calédonie notamment. Ces échanges bignfouhels permettent de lutter contre
I'isolement insulaire et favorisent le renforcemeées capacités techniques des services des
deux territoires.

L'intégration de la Polynésie francaise dans letésye SOPAC est récente et
’harmonisation des méthodes de travail est enaoparfaire.Vis a vis de la réalisation du
second RAP, les objectifs fixés ne sont pas atigiisque le document n’est pas créé. |l
conviendrait de mettre en place un plan précistidias et de travail précis et efficace avec la
SOPAC tendant a cet objectif.

Enfin, le projet «Echange Hawai-Polynésie Framgaisur les dispositifs
réglementaires en gestion du trait de cote etidgaes naturels cotiers associés» a été retenu
pour un financement dans le cadre de I'envelopfmiéd aux projets régionaux du projet
SOPAC. Le 16 juillet 2012, une enveloppe de 11 &8fbs a été octroyée pour la mise en
ceuvre de ce projet régional d’échanges.

Programme d’appui scientifique a la gestion des pées océaniques dans l'océan
pacifique central et occidental- SCIFISH :

Dans la continuité du projet régional sur les péelecétieres et hauturieres du
Pacifique (PROCFISH), échu en février 2007, 'Unauropéenne a financé, dans le cadre du
9°FED, un programme d’appui scientifique a la gasties péches océaniques dans l'océan
Pacifique central et occidental : SCIFISH qui \@sgermettre la conservation et I'exploitation
optimale des ressources halieutiques hauturieres da Pacifique en promouvant la
coopération et la coordination régionale. La miseosuvre des activités dans le cadre de ce
projet est arrivé a terme en 2011.

Le 24 mars 2012, le Secrétariat général de la CR®i@ un appel a propositions
concernant la réalisation du rapport final du pangme SCIFISH. Il est daté du 29 juin 2012.
En début d’'année 2013, la Direction des Ressolegmes recevra un consultant chargé de
son évaluation.

Un nouveau programme de gestion de péche appel@@I$H est financeé pour les
pays ACP dans le cadre du®I®DFED régional ACP Pacifique. Faute d'une articolatile la
programmation des FED Régionaux Pacifique ACP &M ces derniers n'ont pu étre
associés au programme.

5.1.2.2 Les projets inscrits au 19 FED Régional.

Dans le cadre du $8° FED Régional, la Polynésie Francaise, en lien &&®8 autres
PTOM du Pacifique (Nouvelle Calédonie, Wallis ettufia et Pitcairn), a élaboré un
programme de promotion de la gestion intégrée dpaces littoraux pour la préservation, la
gestion et la valorisation des ressources natgrelieles écosystémes insulaires dans I'intérét
des populationsnitiative des territoires du Pacifique Sud pour lagestion régionale de
'environnement : INTEGRE.

Ce projet consiste en la création d’'un réseau négid’'aires de gestion intégrée des littoraux
(RAGIL) s’appuyant sur la réalisation d’actions mtéservation et de restauration écologique
tenant compte des dynamiques locales, nationadgsmales et internationales en matiere
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environnementale et sur le renforcement des ca&sadle gestion et d’adaptation au
changement climatique des PTOM.

Le présent projet est financé par I'Union européeahauteur de 12 millions d’eur(sit 1.4
milliard de F CFP).

En mai 2012, la Fiche Action a été validée souditimms par le QSG. La révision de la
Fiche Action ainsi que la finalisation des Dispiasis Techniques et Administratives (DTA),
du calendrier détaillé d’exécution et du cadre dogi s’est étendue sur le reste de I'année
2012. Parallélement, la Polynésie francaise a dsgda sélection des sites pilotes INTEGRE
par chacun des PTOM, rédigé un modéle de Ficheaftigue (carte d’identité d’'un site
pilote) que les territoires ont complété pour cimada leurs sites. Elle a également préparé les
termes de référence (TdR) pour le recrutement dordomnateur régional et des
coordonnateur territoriaux.

La finalisation des documents de préparation a
connu des lenteurs liées aux difficultés de
coordination de territoires distants et a la
complexité du projet qui a obligé a de nombreux
eéchanges avec les services de la CE. Toutefois,
la présélection, par chaque PTOM, des sites

- pilotes et le renseignement des fiches
signalétiques qui serviront de support au Comitgiltgage pour en arréter la liste, s’est faite
dans de bonnes conditions et avec un respect ths.dé

5.1.3 Les aides d'urgence

5.1.3.1 Le 16™ FED- enveloppe B

Dans le cadre du £8° FED-enveloppe B, I'UE va financer a hauteur de ifions
d’euros (240 millions F CFP) le projet de répamatie la protection de la route territoriale
n°2, du PK14 au PK16, suite aux dommages occassopa€ele cyclone Oli. Le financement
global du projet s’établit de la maniére suivante :

Colt en F.CFP Codt en Euros
réparation de la protecti rUnion egropéenr?e 240 000 000 2 000 000
de |a route territoriale n°2 Polynésie francaise 163 387 000 1 373 000
Codt global 401 387 00( 337300

En février 2010, au passage du
cyclone Oli, une grande partie des
ouvrages de protection de la Route
Territoriale 2 a été sévérement
endommagée, ce qui la rend tres
vulnérable aux aléas naturels.

Ce projet consiste a remettre en état
les abords de la route entre le PK 14
et le PK 16 et a assurer leur solidité
et leur durabilite, afin quils
résistent aux houles cyclonigues.

régles et normes européennes n'a pu étre tenuhdegement du scénario d'aménagement,
compte tenu de contraintes techniques, a retaaglaricée des études. Par ailleurs, la mobilité
des agents du Pays affectés a ce dossier (troigéshd’affaires consécutifs entre 2010 et
2012) a rendu le suivi du projet difficile.
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La Polynésie francaise estime que les procédurdd R& sont pas adaptées a la
gestion des aides d’urgence qui, par nature, ekigemforte réactivité. En particulier, lorsque
I'aide est affectée a la reconstruction d’ouvraggisuits.

Elle suggere que des procédures spécifiques awes altlirgences mobilisées sur
'enveloppe B puissent étre trouveées et qu’unelbgie des dépenses financables au titre des
aides d’urgence puisse étre établie.

*kk
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5.2. Programmes communautaires horizontaux
5.2.1 Programme « Education et formation tout au log de la vie » (EFTLV)

Le programme européen pour I'Education et la Foomaout au long de la vie
(EFTLV), dont la mise en ceuvre est assurée en Erainen Polynésie francaise, par I'’Agence
Europe-Education-Formation France (A2E2F), compisipurs programmes et dispositifs.
Doté d’'un budget avoisinant les 7 milliards d’eupasir la période 2007-2013, le programme
finance une série d’actions comprenant des échadgssvisites d’étude et des activités de
mise en réseau.

Il comprend 4 sous-programmes :

- COMENIUS (enseignement scolaire) ;

- ERASMUS (enseignement supérieur) ;

- LEONARDO DA VINCI (enseignement et formation pragemnelle) ;
- GRUNDTVIG (enseignement pour adultes).

La Polynésie francaise, par le biais des établissésrscolaires et de I'Université de la
Polynésie francaise, a répondu aux appels a pdges le cadre des 3 premiers sous
programmes eénumeres précédemment.

5.2.1.1 Programme « COMENIUS».

> Appel a projet 2011 :

4 « projets d’échanges Comenius » associant defiséments polynésiens ont été
sélectionnés dans le cadre de I'appel a proposdi « Partenariats scolaires multilatéraux
Comenius »

Le projet «Similarity in Variety » auquel participe le Centre Scolaire Primaire
d’Atuona (Hiva Oa dans l'archipel des Marquises$)relgroupe 7 établissements scolaires
(Belgique, Espagne, Grece, Italie, Pologne, Potteiggoyaume Uni). Ce projet a pour but de
réaliser une comparaison des méthodes pédagogitpreignement en Europe.

Le projet «Good Food, Feel Welb> auquel participe le Groupe Scolaire Auti-Avera-
Moerai (Rurutu, dans l'archipel des Australes).cdincerne 7 établissements scolaires:
(Allemagne, Espagne, ltalie, Norvége, Roumanie,araye-Uni et Turquie). Ce projet vise a
permettre I'acquisition de connaissances relativase bonne hygiéne alimentaire.

Le projet «Be healthy, feel happy» auquel participe le Groupe Scolaire de Vaiaau-
Fetuna (Raiatea, dans l'archipel des lles-Sous-&et) Il concerne 6 eétablissements
scolaires (Belgique, Espagne, Grece, ltalie, Rwogt Turquie). Ce projet vise a faire
prendre conscience aux éléves, aux enseignantsxgiagients de I'importance d’'une bonne
hygiéne alimentaire et a adopter un mode de vie sai

Le projet «Culture et Nature en Europe»> auquel participe le lycée professionnel
agricole d’Opunohu (Moorea, Archipel des iles dunye Il regroupe 5 établissements
partenaires de (Roumanie, France, Turquie, EspetgBecce). Ce projet vise a promouvoir la
citoyenneté européenne et donner un exemple d’'ilogeaneté interculturelle active dans
I'école,comme base de la cohésion socialEwope

d Tor | B’ Ces projets d’échanges ont débuté en aodlt
2011 et se termineront en aolt 2013.
Le budget global de ces quatre programmes
est évalué a 284 000 euros (33.8 millions F
CFP) réparti comme suit: 85000 euros
(10.2 millions F CFP) financés par I'UE
(programme COMENIUS), 107 000 euros
(12.8 millions C. FCP) financés par la
Collectivité et 90 000 euros (10.8 millions
de F.CFP) de participation des bénéficiaires.
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Dans I'ensemble les objectifs de 2012, en
termes de travaux pédagogiques et de mobilités, ont
éte atteints. Globalement, 17 rencontres dans g
différents pays d’Europe ont permis la mobilité de '’
29 enseignants et de 34 éleves (essentiellemer\; d

maniére suwante

- le projet «Similarity in Variety»: 5 _
rencontres ont été organisées respectivemeji
en Espagne, au Royaume-Uni, en Pologn
au Portugal et en Grece, générant 1
mobilités d’éleves et 08 mobilités d’enseignants ;

- le projet « Good Food, Feel Well » : 4 rencontnesété organisées respectivement en
Norvége, en ltalie et en Allemagne générant 12 htébid’enseignants ;

- le projet « Be healthy, feel happy » : 5 rencontmeisété organisées respectivement en
Italie, Gréce, Angleterre et Pologne générant 2Bilités dont 16 éleves ;

- le projet «Culture et Nature en Europe »: 3 retres ont été organisées
respectivement en Espagne et Roumanie. Seuls Ryeasts du lycée ont bénéficié de
mobilités pour la Roumanie.

Les écoles de Rurutu et Raiatea ainsi que le lg¢@punohu de Moorea ont aussi accueilli
leurs partenaires en Polynésie frangaise.

» Appel a projet 2012 :

Le programme COMENIUS permet également a une émol@ un établissement
d’accueillir un « assistant Comenius » afin d’ieities éleves a la culture et a la langue du
pays dont I'assistant est originaire, tout en aomafit I'apprentissage des langues vivantes
enseignées habituellement. L’ensemble des frasaliedéplacement et I'indemnité forfaitaire
qui lui est versée sont pris en charge par 'UEnDlke cadre de I'appel a propositions 2012
« Accuelllir un assistant COMENIUS », le college Taaone a été sélectionné et a recu un
assistant COMENIUS.

Enfin, dans le cadre de l'appel a propositions 204Y¥isites préparatoires et
séminaires de contact Comenius », 3 établissemsritaires polynésiens (College de
Taravao - Tahiti; College de Taunoa - Tahiti ; Ecprimaire de Maatea — Moorea) ont
bénéficié de subventions pour un montant globaldd42 euros (soit 1.37 millions F CFP).
Aucun des projets présenté dans le cadre de l'appplopositions 2012 « Partenariats
scolaires multilatéraux Comenius » n’a malheureesgréaté retenu.

Compte tenu de I'éloignement géographique de Igrfésie francaise, et du codt élévé
du transport aérien qui en résulte, les partersannatitilatéraux Comenius restent tres colteux
a mettre en ceuvre et la participation de la Colléétau projet est au moins égale voire
supérieure a celle de I'Union européenne. A budgel, les programmes d’échanges entre
pays situés au sein de I'Union européenne sont42fais plus nombreux que lorsqu'il
concerne un pays du Pacifique.

5.2.1.2 Programme « LEONARDO DA VINCI».
» Appel a projet 2012 « Partenariat Leonardo da \Anci

En février 2012, une visite préparatoire, finanpée 'UE & hauteur de 8 150 euros,
(soit 978 000 F. CFP) s’est déroulée en Républigpeque (pays coordonnateur) et a permis
a I'ensemble des partenaires de finaliser le prajebumettre au programme Leonardo Da
Vinci.

Depuis aodt 2012, les éléves et enseignants ddaseSeales Jeunes Adolescents (CJA)
de Vaia’au (Raiatea) et du CJA de Tahaa participeat des établissements de la République
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Tcheque et de Croatie au projeAgricultural Conditions in Different Climatic Zones -
Comparaison des différentes conditions d’agricultue selon les zones climatiques Le
projet vise a permettre aux éleves et enseignagthahger sur des pratiques de formation et
des techniques professionnelles dans le domainadeculture avec leurs homologues
européens.

Le financement de 'UE s’éleve a 50 000 euros (6
millions F CFP). Pour I'année 2012, les CJA ont
aussi bénéficié de financement du Pays a hauteur
de 12 570 d’euros soit 1,5 million de F.CFP.

En septembre 2012, le projet a démarré par une
rencontre en République Tchéque. En octobre
2012, 5 éleves et 3 enseignants des CJA ont
bénéficié de mobilités.

5.2.1.3 Programme « ERAMUS».

L'Université de Polynésie francaise et, plus réceminles établissements di®2
degré participent a ce programme d’échanges afidédelopper la mobilité des étudiants
dans le cadre de leur études. Pour l'instant, spdfques étudiants de I'Université ainsi que
des enseignants chercheurs en ont bénéficié.

En 2012, I'Université de la Polynésie francaisdeelycée Aorai ont chacun obtenu
une subvention dans le cadre de ce programme, poumontant global de 54 760 euros
(6.5 millions F CFP).

En ce qui concerne les étudiants des cycles caluftst rappeler que les formations
préparant au brevet de technicien supérieur (Bli&csivent dans le cadre de I'architecture
européenne des études définie par l'article D.128K1 code de I'éducation. En Polynésie la
période de stage & I'étranger fait partie intégrafet la formation des BFS

Les établissements scolaires ont demandé a adhélarCharte ERASMUS. Les
premiéres mobilités d’étudiants auront lieu en 2013

Dans le cadre des programmes ERASMUS, 'UE prendhange l'intégralité du prix
du billet d’avion. Cependant plusieurs problémepasent, liés notamment a I'éloignement.

En effet, il est difficile de trouver des stageskemope, car les professeurs n'ont pas
la possibilité de prospecter et de rencontrer fegseprises. Par ailleurs, les stages proposés
par I’Agence 2E2F ne correspondent pas a des nivBa%. Les étudiants polynésiens sont
donc livrés a eux-mémes pour leur recherche deestagcontraints de faire appel a des
sociétés privees payantes. Le colt de rechercheétpdiant est ainsi élevé et n'est pas
financé.

Dans le cadre de ces 3 sous-programmes EFTLV ffiauité est a la fois d’ordre
financier et d’ordre organisationnel. En effet, désnarches administratives et logistiques sont
complexes et la recherche de financements complémenest souvent un probleme pour les
responsables des projets.

16 'offre de formation en BTS assez large conceméCbmmerce International, Tourisme, Assistant damadar, Assistant de Gestion
PME/PMI. Ces formations sont dispensées dans ¢éedy de Tahiti, Moorea et Raiatea.
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5.2.2 Les programmes européens de la gestion et tke connaissance — Le
programme « BEST» pour I'Outre-Mer européen

L’outre-mer européen dispose temporairement d’'wg@mme spécifiguement dédié
a la conservation de la nature : linitiative BE@i€ronyme anglais pour « Régime volontaire
pour la biodiversité et les services éco-systénsqdans les territoires des régions
ultrapériphériques et les pays et territoires dé&uter de I'Union européenne ».

5.2.2.1 Intiative « BEST »- appel a projet 2011

La Commission européenne a lance, en 2011, un erappel a propositions, d'un
montant de 2 millions d’euros (238.66 millions FRJflans le cadre d’'une action préparatoire
destinée a lancer linitiative « BEST », visantairé émerger et a renforcer les partenariats
pour la conservation et la protection de la biodiité dans les régions ultrapériphériques
(RUP) et les pays et territoires d’outre-mer (PTOSUr les 42 projets présentés, 9 projets ont
été sélectionnés dont 2 concernent la Polynésigdise :

* Protection et gestion durable des oiseaux teresteePolynésie francaise menaceés
d'extinction et de leurs habitats, mis en ceuvre lpaSociété d’Ornithologie de
Polynésie —Manu.

5 % Ce projet est cofinancé par 'UE a hauteur de 28D €uros
Soit 29 750 000de F.CFP (60% du projet) et d’autres bailleurs
de fonds et vise principalement a créer et a fagsurer la
gestion durable des espéces d'oiseaux les plusac@esale
Polynésie francaise par les populations localeszdees
protégées. Des actions de bio surveillance et siaugation

¢ des écosystemes locaux constituent I'essentiehdaise en

| ceuvre du projet.

La convention de subvention a été signée le 2962012 par la SOP-Manu et recue le 14
mars 2012 par la Commission européenne.

En 2012, les actions menées ont concerneé :

* La mise en place d'une prévention durable de déhiction d'une Espéce Exotique
Envahissante (EEE) dans une ile indemne. Trois dileles étaient prioritaires en
Polynésie francaise : Rimatara (Australes), Ua Huykéarquises) et Tahuata
(Marquises) ;

* La mise en place d'un contrdle durable d'une osiglus EEE dans une fle infestée,
deux fTles cibles étaient prioritaires en Polyndsaacaise : Tahiti (Société) et Fatu
Hiva (Marquises)

Le projet s’est poursuivi en 2012 dans des conutioormales. Certaines actions ont
pris du retard en raison d’'une sous-estimation nd@gens humains et des délais nécessaires.
C’est le cas, notamment des actions d’informatienpdoximité et de communication en
général.

Par ailleurs, un projet présenté par I'Union ing&ionale pour la conservation de la
nature (IUCN) concernant I'avenir du programme BESEgalement été sélectionné. Ce
projet a pour objectif la realisation de deux étudmncernant le financement et la
gouvernance du programme. L’'OCTA est membre du e pilotage de ce projet et la
Polynésie francaise est associée a la realisagsretldes d’un futur fonds multi partenarial
en faveur de la biodiversité ultramarine.
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* CORAIL, “Coral reefs in a changing world - ecosysie services from coral reefs:
public tools for decision making in New Caledoniedarench Polynesia — IRCP”,
mis en oeuvre par le CRIOBE.
Ce projet est cofinancé par 'UE a hauteur de 223 €uros, soit 26 423 600 F.CFP (82%) et
vise a la mise en place de politiques de protectiorable et de conservation des récifs
coralliens par les pouvoirs publics. Il s’agit cogtement d’élaborer un ensemble de méthodes
d’évaluation des services éco-systémiques d’urii cécallien.

Le projet devrait démarrer en 2013 par une réudies différents partenaires sur la
mise en ceuvre et le déroulement des travaux a.venir

5.2.2.2 Intiative « BEST »- appel a projet 2012

Au titre du nouvel appel a propositionszas j ,. q\
lancé en mars 2012 dans le cadre de I’initiati o T :
«BEST», le projet «PACIOCEA» bénéficie d'ufis o ] :
financement de I'UE de 500000 euros (59
millions F CFP) pour un codt total du projet éval
a 905 000 euros (108 millions F CFP).

Ce projet est porté par 'Agence des airgs
marines protégées, en partenariat avec

(PROE), et avec I'appui scientifique de 'UNESC
et de I'IRD. Il s’'inscrit dans les objectifs fixgar la
feuille de route adoptée par le Forum des lles akifigue (FIP) pour une gestion intégrée de
la mer a I'échelle régionale (Pacific Oceanscape).

Ce projet pilote est une premiére tentative deifitation spatiale marine. Il a pour
objectif en la matiere de renforcer les capacigséathelles régionales et locales, d’améliorer
la conservation et I'utilisation durable de I'océdans le Pacifiqgue Sud.

PACIOCEA apportera un cadre méthodologique pour gestion intégrée basée sur
les écosystemes de la biodiversité marine et edtier corresponde aux différents niveaux
d’action dans le Pacifique. Il pourra ainsi forterneontribuer a la mise en oeuvre des
stratégies des pays concernés, comme le plan ahad®uahatu (Grenelle de la mer
Polynésien), la coopération bilatérale franco-alisinne sur la gestion durable de la mer de
Coralil, le « Pacific Oceanscape » et les objectifschi de la Convention sur la diversité
biologique.

5.2.3 Programme Cadre de Recherche et de Développem (PCRD)

Le 7™ Programme Cadre de Recherche et de DévelopperRER) vise a
promouvoir les actions de recherche afin de reefdes bases scientifiques et technologiques
de [lindustrie européenne et de promouvoir la cditipge de celle-ci au niveau
international. A ce titre, il cofinance notammentarojets de coopération internationale dans
le domaine de la recherche et de I'innovation. Aiihsoutient, par exemple, le dialogue bi-
régional de recherche en sciences et technologi@sle développement entre les pays tiers et
'Europe (projets INCO-Net) ainsi que le dévelopesmn de la coopération et de la
coordination de programmes de recherche nationaurégionaux au niveau international
(projets ERA-Net).

5.2.3.1 Le projet ERA-Net- NET BIOME

Dans le cadre du 6°PCRD, la Polynésie francaisenbne du consortium du projet
Net-Biome a ainsi pu renforcer sa coopération et la coatdn de ses activités de recherche
avec les régions et territoires ultramarins de iGgneuropéenne en matiere de biodiversité
tropicale et subtropicale.

Aujourd’hui achevé, ce projet, cofinancé par 'Uthauteur de 2.5 millions d’euros,
soit 300 millions de F.CFP (93% du projet), a partairéalisation d’'un inventaire des acteurs
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et des programmes de recherche, la définition daireégie commune et l'identification de
thématiques prioritaires fédératrices en matiereetdberche sur la biodiversité tropicale et
subtropicale pour les collectivités ultra-marinastpnaires.

La conférence finale du projet a eu lieu
les 15 et 16 février 2012, a Paris.
L’'objectif des 11 membres du
consortium est aujourd’hui  de
poursuivre ce projet, en pérennisant le
. réseau ultramarin de recherche en
mmm  biodiversitt mis en place et en
.;?» 4 développant de nouveaux modes de
e . & financement de projets, afin de
favorlser Ia visibilité des reglons pays et teirgs ultra-marins aupres de I'Union
européenne et de mettre en place une gouvernanaeetsherche sur la biodiversité pour une
valorisation des ressources naturelles et des s@osgs de I'Europe tropicale et subtropicale.
Une nouvelle demande de financement a été présentéxtobre 2012 dans le cadre de
'appel a propositions FP7-ENV-2013 One stage :call ENVIRONMENT 2013: ONE-
STAGE ».

L’ERA-NET Net-Biome a finalisé tous ses engagemenotsractuels. L’ensemble des
activités a été présenté a la conférence finalepGt a notamment permis le lancement
d'un appel a projets conjoint, démontrant la capaales collectivités ultra-marines
impliquées a ceuvrer de concert sur une thématiquegee. Les rapports d’activité et de
gestion pour la derniere période de Net-Biome aé@té&taborés de mars a juin 2012, puis
transmis a la Commission européenne.

Le responsable du suivi du projet n’a rencontréuaadlifficulté particuliere des lors
gue l'ensemble des dispositions budgétaires etndigaes utiles ont été prises pour la
Polynésie francaise.

5.2.3.2 Le projet INCO-Net- PACE-Net

Depuis 2010 et pour 3 ans, I'Union européenne finatans le cadre di™?PCRD un
réseau, PACE-Net - Pacific Europe Network for Science and @&chnology chargé
d’organiser le dialogue entre la région Pacifiqgud’lEeurope en matiere de Sciences et de
Technologies, a hauteur de 1 399 476 d’euros (1d®ns de F.CFP), soit 74% du budget
total du projet.

Le réseau PACE-Net rassemble huit institutionsedderche de I'Union européenne
(France, ltalie, Allemagne, Malte) et du Pacifiqdeaistralie, Nouvelle-Zélande, Papouasie
Nouvelle-Guinée) et 2 organisations régionalesS@erétariat général de la Communauté du
Pacifique (CPS) et I'Université du Pacifique SudR)). Coordonné depuis le centre IRD de
Nouméa, ce projet a pour vocation de renforceptgération entre des instituts européens et
océaniens, dans les domaines de la rechercheyvelogpement et de I'innovation.

Le premier bilan positif du projet
en 2012 concerne la mise en réseau
de quelques 200 acteurs impliqués
dans la recherche en sciences et
technologies, tant a [Iéchelle
régionale que bi-régionale, et une
| visibilité accrue du projet.

Une premiere conférence du projet
a eu lieu en mars 2012. Des notes dorlentatlon pantétre rédigées dans les domaines
scientifiques. La deuxieme conférence annuellerdiepaura lieu en 2013 et sera I'occasion
de discuter de reconmmandations pour améliorevdaération entre I'Europe et le Pacifique.
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L’objectif de I'IRD et de ces partenaires est dé& ypoursuivre ce projet. Une nouvelle
demande de financement a été présentée en déc@@b2edans le cadre de l'appel a
propositions FP7-INCO-2013-1 : « Bi-regional cooation of S&T cooperation including
priority setting and definition of S&T cooperatipolicies ».

5.2.3.3 Les actions Marie Curie

Les actions « Marie-Curie » du "7 Programme Cadre de Recherche et
Développement sont ouvertes aux chercheurs eurspé&enon européens. Elles visent a
promouvoir le développement de leur carriere pamiabilité et aenrichir la base de
connaissances de I'Europe. Ainsi, Patricia Weck@ama exemple
obtenu une bourse intra-européenne pour l'évolutiencarriere
(IEF) pour travailler pendant 2 ans, au sein du @BH, sur
linfluence du réchauffement climatique sur lesatot. Ces travaux
qui visent a étudier la gestion par les coraux dmsations des
parameétres environnementaux, telles que l'augmentatle la
température de I'eau (modification de leurs expoessgénétiques)
permettront notamment de s’intéresser a la quesigola protection mARIE CURI
du récif corallien face aux changements a venir.

Le CRIOBE a déja pu accueillir 2 chercheurs dansacke :

- Lucy PENIN - International Outgoing Fellowships AD2007-2010 ;
- Laetitia HEDOUIN - International Incoming Fellowsgisi (1IF) 2009-2010.

5.2.4 Programmes thématiques de [IInstrument de Caeration au
Développement (ICD)
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D’apres la « Décision d’Association Outre-mer » (@ la Polynésie francaise, au
méme titre que les autres PTOM, est éligible are tdes programmes thématiques de
I'Instrument de Coopération au Développemeérgt notamment, au programme thématique
pour I'environnement et la gestion durable desorgses naturelles, dont I'énergie (ENRTP),
au programme « acteurs non étatiques et les agdadtales dans le développement » (ANE
& AL) et au programme « développement social et dian.

5.2.4.1 Le programme ENRTP: «Island Ecosystems, ocal Livehoods :
Combating Invasive Alien Species in the Pacific fothe bénéfit of biodiversity and
people »

La Société d'Ornithologie de Polynésie (SOP-Mamah@ part, en tant que partenaire,
a un projet géré par BIRDLIFE International et find pour partie par la Commission
européenne a hauteur de 238 000 euros soit 28nsllF CFP (39%), dans le cadre du
programme ENRTP : «Island Ecosystems, Local Lieelsa Combating Invasive Alien
Species in the Pacific for the bénéfit of biodivigrand people ».

w En Polynésie francaise, I'objectif de ce projet égradiquer les
rongeurs de l'atoll de Vahanga (atoll du groupe édat aux
Tuamotu). Ce projet a démarré en 2012 pour 3 aestdinancé par
'UE a hauteur de 238 000 euros, soit 28 millioesFICFP (40%
du projet). Les activités menées en 2012 sont Bélespréparation
& de l'opération et l'acquisition de données. L’id&oation d'une
| méthode plus efficace mais aussi plus colteuseadi@tion a
contraint au report de la mise en ceuvre a 2014.

*%%

Annexe |ll de la décision du Conseil du 19 mars?2p6rtant modification de la décision 2001/822/@Htive a 'association des PTOM &
la CE (2007/249/CE) modifiant les annexes |l Ealdécision 2001/822/CE
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5.3. Autres instruments d’intervention
5.3.1 Banque européenne d’Investissement.

La Banque européenne d’Investissement (BEI) eshesure de soutenir des projets
dans les PTOM par le biais de préts sur les resesude la Facilité d’'investissement PTOM
ou de préts sur ses fonds proptes

La Facilit¢ d'investissement PTOM vise a accompagries entreprises
commercialement viables principalement dans leeseqtrivé ou celles du secteur public a
caractére productif. Les"® et 16™ FED ont consacré respectivement 20 millions d'sweb
30 millions d’euros & la Facilité d'investissem®itOM, soit 11% du ¥ FED et 10% du
10°™° FED, alloué aux PTOM (soit 2.4 milliards F CFP3ds milliards F CFP). En plus, la
BEI a consacré aux PTOM les mémes montants suesgsurces propres.

La BEI entretient un partenariat avec la SociétéCdédit et de Développement de
I'Océanie (SOCREDO) et la Société Générale BanguBalynésie (SGBP), depuis plusieurs
années. Elle leur a en effet accordé 3 lignes élditariestinées essentiellement au financement
de projets relatifs a I'environnement, aux énergasuvelables ou encore aux économies
d'énergie :

e 2007 : prét conventionné de 5 millions d’euros t(€#0 millions F.CFP) avec la

SOCREDO (signature : 10/12/2007)

e 2009 : prét conventionné de 10 millions d’eurost(&4d® milliards F. CFP) avec la

SGBP (signature : 19/10/2009)

e 2010 : prét conventionné de 5 millions d’euros t(€8l0 millions F. CFP) avec la

SOCREDO (signature : 09/07/2010)

La signature d’'un prét conventionné de 7.9 millidheuros (soit 950 millions F. CFP)
avec la Banque de Tahiti pour le financement dgefod’entreprises locales devrait
intervenir en début d'année 2013.

Une délégation de la BEI, dirigée par le Vice-pést de la BEI, M. Plutarchos
SAKELLARIS, s’est rendue en Polynésie francaisguem 2011, afin notamment de faire le
point sur I'évolution du financement des PME pardanques locales grace a son soutien.

Le BAE a accueilli le Responsable du bureau de

CENTRALIZED SEA WATER AIR CONDITIONING s . s . .
représentation régionale pour le Pacifique de la
Banque Européenne d’Investissement, M. Jean-
I Philippe de Jong, du 30 mars au 5 avril 2012, qui a
ey St I également participé aux premiéres journées de
% L1 _1 'Europe en Polynésie francaise du 9 au 11 mai
T Cloned Loop it vatr 2012, a Papeete.
/Cwmm-mm Eeaneny coss e i0uater || L€ CONtrat  de  financement de [l'unité de
™ e cott sk e climatisation «SWAC' » (Sea Water Air
operating costs while . . . .
saving our planet Conditionning) au centre hospitalier du Taaone

d’'un montant de 7 500 000 d’euros a été signé eardbre 2012.

Plusieurs délégations de représentants luxembasrgeola BEI devraient se rendre
en Polynésie francaise en 2013, afin de faire latpsur les possibilités d’'intervention de la
BEI pour les années a venir.

18 Annexe Il de la décision du Conseil du 19 mars728@rtant modification de la décision 2001/822/@Htive & I'association des PTOM a
la CE (2007/249/CE) modifiant les annexes Il Cladéécision 2001/822/CE
1% Climatisation via la mise en place d’un réseaaudtde mer « glacée », pompée a une profondeur@la 8000 métres.
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5.3.2 La Facilité de Coopération Technique (TCF)

Dans le cadre de la Facilit¢ de Coopération Techmida Polynésie francaise a
présente, en 2012, trois projets au titre de 'end@12 (TCF IlI) concernant I'organisation
d'un séminaire de renforcement des capacités ds#uiions locales, la réalisation d’'une
cartographie des acteurs non étatiques et l'orgaois d’'un Forum sur la coopération
régionale dans le Pacifique insulaire.

Seul le premier projet (séminaire) a pu étre figarice financement du projet de
cartographie a, quant a lui, été reporté en 20X3(Tll) et le troisieme projet a recu un
accord de principe pour un financement au titréadeCF Ill.

5.3.2.1 Le 10™ FED- TCF II- Séminaires concernant le renforcementdes
capacités des Institutions locales des PTOM du Pdicjue

En mai 2012, dans le cadre de la Facilité de catipértechnique, le BAE a proposé
d’organiser un séminaire de renforcement des cisades institutions locales des PTOM du
Pacifique.

Dans le cadre de la préparation de ce projet en 20112, le BAE a consulté les
partenaires locaux (SPC-PF, CGF, DDC, HC et AFDyset homologues de Nouvelle-
Calédonie et de Walllis et Futuna.

Ce séminaire sera financé par [I'Union européenne lauteur
de 150 000 euros soit 18 000 000 de F.CFP et deavair lieu en janvier 2013. Il doit
permettre de familiariser les institutions locatkss PTOM avec les moyens et la logique
d’intervention de [I'Union européenne vis-a-vis d&STOM (décision d'association,
instruments financiers, programmes horizontaux, tagmet gestion de projets ...).

5.3.2.2 Le 18™ FED-TCF lII- Cartographie des organisations de lasociété civile
et formulation et identification d’'un programme d’appui au développement des Acteurs
Non Etatiques et des Autorités Locales en Polynédiancaise

A la demande de la Polynésie francaise, I'Uniga
européenne a accepté de financer, en 2013, la
réalisation d’'une cartographie des organisationdade
société civile sur son territoire. Le financemegteve
a hauteur de 61 716 euros Soit,
7 364 570 de F. CFP.

Le contexte

NIVEAU INSTITUTIONNEL:
LA RELATION AVEC LES
AUTRES ORGANISATONS
ETLES AUTRES
SECTEURS

FONCTIONNEMENT
DES ORGANISATIONS

COMPETENCES

A TECHNIQUES

Cette mission doit aboutir a ['élaboration d'un
inventaire-diagnostic exhaustif des organisatioadad
société civile en Polynésie francaise ainsi qu'a|la
formulation d’une stratégie d'appui au renforcendmt
leur réle dans I'élaboration, la mise en ceuvre eiivi

des politiques publiques, et notamment es
programmes de coopération avec I'Union européenne.

INDIVIDUELLES
ETLEADERSHIP
STRATEGIQUE

La Polynésie francaise devrait présenter en 2043s ¢k cadre du prochain I'appel a
propositions de la facilité de coopération techaiuCF 1l1), deux projets. Le premier projet
concerne l'organisation, en Polynésie francaisen dorum régional sur la coopération dans
le Pacifique insulaire, visant a renforcer le dimle et la coopération régionale entre les
PTOM et les pays ACP du Pacifique. Le second pamesiste en une assistance technique a
la Polynésie francaise pour I'organisation de |lacestation et la préparation des documents
de programmation du I1°FED territorial.
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6. Perspectives de coopération pour les années anweentre
I'Union européenne et la Polynésie francaise.

6.1. Fonds Européen de Développement (FED)
6.1.1 16™FED

Le processus de programmation di™f@&ED territorial et régional s’est poursuivi en
2012 et est actuellement en phase de finalisatiansignature du Document Unique de
programmation (DOCUP) du 0 FED bilatéral ainsi que la signature de la coneenpour
le 1™ FED Régional devraient intervenir au début der&m 2013 (respectivement en
janvier et mars 2013). La conclusion des convestiba financement pour le FED territorial
devra intervenir dans le courant de la méme arsegg€mbre 2013), la période d'engagement
des fonds pour le £8°FED arrivant a son terme au 31 décembre 2013.

Au niveau bilatéral

Le secteur de I'eau et de l'assainissement demieusecteur de concentration du
document unique de programmation (DOCUP) dd"4BED territorial, en dépit du transfert
de la compétence de I'eau et de I'assainissement@uamunes polynésiennes, en 2804

Un financement européen est aujourd’hui sollicitturppermettre I'extension du réseau
d’assainissement de I'agglomération de Papeetegemislace depuis 2007, grace au soutien
du Pays et de 'Etat francai€ontribution a I'assainissement de la commune de Paete

_Si le secteur focal de concentration du documeitjuende programmation (DOCUP)
du 16™® FED territorial demeure le secteur de I'eau etdainissement, il a néanmoins été
décidé de réserver une enveloppe financiére poutribaer a la démarche volontaire
d’amélioration des performances, lancée en 20XrllapRolynésie francaise, afin de renforcer
ses interactions avec les dynamiques européennd®enforcement des capacités
institutionnelles de la Polynésie frangaiseCes travaux devraient débuter en 2015.

Il s’agit d’améliorer les capacités d’élaboratiae gestion, de suivi et d’évaluation des
politiques publigues et des projets du Pays, dames perspective d'éligibilité a I'appui
budgétaire. Ce mode d’intervention, privilégié aCommission européenne, consiste en un
transfert direct de crédits européens au budgetrgéde la Polynésie francaise, permettant
I'utilisation de ses propres procédures de marpl@dics. Les assistants techniques devraient
étre recrutés en 2014.

Au niveau régional

Depuis la désignation de la Polynésie frangaisentermrdonnateur regional suppléant
du 16™° FED régional pour le groupe Pacifiqgue (décembr@820le choix du secteur de
'environnement comme secteur de concentration ljgamsemble des PTOM du groupe
Pacifique (mars 2009) et la validation de la fichiglentification du projet par le Quality
Support Group (mai 2010), le gouvernement de Pgignfiancaise s’attache a préparer les
documents de programmation d’un projet régiongbrdenotion de la gestion intégrée pour la
préservation, la gestion et la valorisation dessaesces naturelles et des écosystemes
insulaires dans l'intérét des populations, d’'un taoh de 12 millions d’eurogsoit 1.4
milliards F CFP), intégralement financé par le FBDitiative des territoires du Pacifique
Sud pour la gestion régionale de I'environnementINTEGRE .

La signature de la convention de financement dgnarame régional devrait intervenir en
début 2013 (mars) et devrait étre accompagnée denlielusion d’'un accord de contribution
entre I'Union européenne et le Secrétariat de lam@anauté du Pacifique (CPS) par lequel la

La loi organique n° 2004-758 du 29 juillet 2004 pse en application de l'article 72-2 de la Constititin relative & I'autonomie
financiére des collectivités territorialesa transféré la compétence en matiére d'assainisdetae eaux usées aux communes et le nouveau
code général des collectivités territoriales lenpose la mise en place du service public de I'assament collectif d'ici 2020.

39



CPS se verra confié la maitrise d’ceuvre du prograniTEGRE. Aprés recrutement des
assistants techniques et du chef de projet, leiprasamité de pilotage, marquant le début du
programme, pourra étre organisé dans le courahiamieée 2013 (septembre) pour une mise
en ceuvre opérationnelle début 2014.

Enfin, dans le cadre du 10eme FED régional, uneleppe de 5 millions d’eurdsoit
600 millions F CFP) est dévolue au renforcement casacités d’innovation et de la
compétitivité des PTOM : Stratégies Territorialékmbvation. Au titre de ce programme,
une stratégie territoriale d’innovation et un pldiaction pour sa mise en ceuvre seront
élaborés au niveau de chaque PTOM intéressé. @gstpilotes seront lancés et mis en
ceuvre dans les PTOM disposant déja d’'une stratégigoriale d’'innovation. L'OCTA, en
tant qu'ordonnateur régional, est en charge deda em ceuvre de ce projet.
L’appel d’offres pour ce projet sera lancé dangdarant de I'année 2013 (juin) pour une
mise en ceuvre opérationnelle début 2014.

Enveloppe B (Aides d’'urgence)

La convention de financement relative au projetrégaration de la protection de la
route territoriale n°2 a été signée en janvier 2Q1&2nnée 2013 sera consacrée a la sélection
des entreprises et au lancement effectif du chantie

6.1.2 1™ FED

Révision de la décision d’association (DAO)

Le Bureau des Affaires Européennes (BAE) est notanmtrohargé de préparer et de
faire valoir la position de la Polynésie francatins le cadre de la révision de la décision
d’association d’outre-mer (DAO).

Les travaux de révision de la DAO, qui arriverachéance le 31 décembre 2013, ainsi
que les négociations budgétaires concernant laefuyériode de programmatitise sont
poursuivies en 2012 avec, notamment, la remise ed’'proposition de DAO par la
Commission européenne (juillet 2012) et la rédactitun rapport parlementaire (septembre
2012) qui devrait étre examiné par le parlemenb@égn au début de 'année 2013.

Les discussions relatives au reglement d’applicatie la future DAO, décrivant les
régles et procédures de mise en ceuvre applicablds®d® FED devraient débuter dés le
premier trimestre 2013.

Depuis sa création, le BAE concourt, activementsrmdans la mesure de ses moyens, a
'ensemble des travaux et discussions relatifs tée gévision organisé par I'OCTA, I'Etat
francais, la Commission européenne et le Parlem@mpéen. Ainsi, il a participé aux deux
Forum organisés a Bruxelles (janvier 2012) et @isibat, Groenland (septembre 2012). Ces
deux Forum ont notamment permis des échangessiaeet les représentants de la CE sur la
révision de la DAO.

Le BAE a par ailleurs renforcé sa présence a Blesglar la nomination, fin 2012,
d’'un correspondant « Affaires européennes » au sein da Délégation de la Polynésie
Francaise a Paris (DPF) La Polynésie francaise, membre du comité exedatifOCTA,
pourra donc, en 2013, participer régulierement rduxions de concertations trilatérales UE-
EM-PTOM organisées par la Task Force PTOM de la @msion européenne sur les
guestions relatives a la DAO et a son reglemenppfieation ainsi qu’aux réunions de
concertation organisées avec les autorités fraegéMinistére de I'Outre-mer).

Préparation du PI°FED

Le BAE a patrticipé, avec les autres PTOM de la &&ga la consultation sur la
préparation du 1leme FED régional ACP Pacifiguegamisée a Suva (Fidji), par le
Secrétariat du Forum des lles du Pacifique et Ieedgadéion de I'Union européenne pour le
Pacifique, en octobre 2012. Cette premiere reneoniarque la volonté des différents

2L La dotation proposée pour la période 2014-202@\é 364,5 millions d’euros.
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partenaires de renforcer la coopération régionales $€gide de I'Union européenne. Elle a
permis de nouer un premier dialogue pour initiee eonvergence des objectifs et priorités
des pays ACP et des PTOM du Pacifique, dans leeadeiia programmation du I'f FED
Régional.

Dans cette perspective de renforcement de la cabpérrégionale, la Polynésie
francaise a sollicité, en 2012, le financementlpat Technical Coopération Facility » (TCF
II) d’'un premier Forum régional ACP-PTOM consacré I'@entification de secteurs
prioritaires de convergence pour une programmatomcertée des f1° FED Régionaux
ACP et PTOM. Pour des raisons budgétaires, cetteadde n’a pu aboutir en 2012 et sera a
nouveau proposée par la Polynésie francaise en 2018re de la TCF Il

Le tourisme est le premier secteur
contributeur de I'économie
polynésienne et les actions participant a
son développement sont, a ce titre,
prioritaires. 1l pourrait donc étre au
cceur de la future coopération UE-PF,
comme c’est le cas au niveau des pays
ACP de la région (Pacific Regional
Tourisme Capacity Building
Programme 2011-2014 - 10éme FED
Régional ACP).

La problématique du développement du secteur toques revét une dimension
transversale et une action concertée, puisqu’ele@rne aussi bien les questions:

* réglementaires (transparence des politigues du egoement, droits de propriété,
exigences relatives aux visas, Ouverture des asdaitdtéraux de services aériens,
o)

* environnementales (Assainissement, déchets, piateet valorisation du patrimoine
naturel, réglementation, ratification des traitéginnementaux...) ;

» de sdreté et sécurité ;

» de santé et d’hygiéne (couverture médicale, sakbri) ;

e dinfrastructures publiques (transport terrestrearitme et aérien, nouvelles
technologies,...) ;

* de compétitivité des entreprises (prix, qualitdowation, communication...) ;

* de ressources humaines (enseignement, formaticmenehe,...) ;

» de valorisation du patrimoine culturel (sites créts, sportifs, lieux de visite, musées)

* que celles relatives aux activités primaires (péeugiculture) au commerce (perle,
produits artisanaux ...).

La réflexion sur la programmation du 1leme FED gapsursuivre au cours des
annees 2013 et 2014 avec, en particulier, I'élalmrale stratégies sectorielles et la recherche
de complémentarité des programmations cofinancéedapPolynésie francaise avec I'Etat
francais, d’une part et I'Union européenne, d’'apine.

Le financement, au titre de la TCF lll, d'une assise technique (AT) sera sollicité
en 2013 pour accompagner la Polynésie francaise dandémarche d'élaboration de son
Document unique de programmation (DOCUP) d&™iFED en 2014. Le BAE envisage
d’'ores et déja de mettre en place, dans la mesgesl moyens, un groupe de travail, qui
associera les services de I'administration polyr@s et la société civile, afin de réfléchir a
une stratégie globale et partagée de coopératicREIE
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6.2. Programmes communautaires horizontaux.

A l'occasion de la premiére édition
des Journées de [I'Europe en
Polynésie francaise, organisées en
2012, le Bureau des Affaires
Européennes (BAE) a pu organiser

- des temps d’échanges sur les outils
dlnterventlon de 'UE en PolyneS|e francaise, asitrque le FED. Les conférences et
expositions organisées ont permis de valoriseaiet tonnaitre les dispositifs européens de
mobilité pour les jeunes, tels que le programmesites ou le Service Volontaire Européen,
et de soutien aux petites et moyennes entreprises.

Les diverses animations et conférences ont pauadlpermis des échanges d’expériences et
de savoir-faire tout en mettant en relief la néit@ste renforcer les outils d'information et de
formation en faveur des porteurs de projets.

Le BAE, en lien avec le Bureau pour les PTOM duifitpe, la délégation de I'Union
européenne pour le Pacifique, les points de contationaux et les administrations
polynésiennes concernées, s'efforce de dévelopesradtions de promotion et de
valorisation des outils européens aupres des acteullocauxet contribuer auenforcement
de leurs capacités de montage et de gestion de @ty européens

Ainsi, l'assistance technique financée par le*™OFED
Territorial, dans le cadre du projet « Renforcentss capacité
institutionnelles », dont lintervention est prévdébut 2014, |
devra permettre d’améliorer le niveau de connasade #
'ensemble des programmes communautaires horizent ‘
auxquels les acteurs de la Polynésie francaiserquugétre =
éligibles durant la période de programmation 200202 Gréace i
aux formations qui seront alors dispensées, I'adessporteurs
de projets aux programmes inscrits au budget denidiJ

européenne devra étre facilité et renforcé.

Ot
IW""“;PE

Concomitamment, le BAE projette de mettre en serun site internet destiné a présenter
'ensemble des activités et programmes de I'UE eomnt la Polynésie francaise et le
Pacifique mais également a informer en temps mlplorteurs de projet potentiels des
opportunités de financement européen et a leuniodes informations méthodologiques. Le
BAE réalise déja depuis février 2012 une veilleulidge des appels a propositions de la
Commission européenne et une information des actlgaux polynésiens par I'envoi

d’alerte mail, tant sur les opportunités de finanest que sur le cadre des relations UE-PF.

Enfin, le BAE a défenduiéligibilité effective de la Polynésie francaise @ programmes
ouverts aux PTOM par la DAO, en particulier dans les domaines de l'environn@ame
(LIFE+) et du soutien aux entreprises (H2020). Hatamment mené des dicussions avec la
Commission européenne, le Parlement européen rekjrparmédiaire du Ministere francais
de I'Outre-mer et du Conseil de I'Union européenne.
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6.3. Banque Européennne d’Investissement (BEI)

En 2012, lintervention de la BEI en Polynésie fraise s’'est accrue avec, notamment, la
signature, en décembre 2012, d’une convention yeatitoun prét bonifié d’'un montant de 7,5
millions d’euros (900 millions F CFP) alloué au jetod’installation d’'une unité de
climatisation SWAC (Sea-water air conditioning)cantre hospitalier du Taaone.

En 2013, la BEI prévoit d’octroyer des lignes dédits en faveur des Banques de Tahiti et de
la SOCREDO pour permettre des préts bonifiés atremnses de la Polynésie francaise. Et
elle étudie la possibilité de contribuer au finaneat d’'un projet de téléphonie mobile en
Polynésie francaise.

Dans le cadre du 11éme FED, la BEI envisageraitagbaurs d’étendre ses activités aux
secteurs économiques du pays, essentiellement poutenir le secteur des énergies
renouvelables ainsi que les PME et les micro-engep (développement du microcrédit
souhaité dans le Pacifique). En I'état actuel dégoniations a Bruxelles, le montant de la
Facilité d’investissement PTOM du 11eme FED poursé&lever a 100 millions d’euros
(12 milliards F CFP) pour la période 2014-2020.
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7. Démarche participative et coordination des baidurs.

7.1. Démarche participative

Dans le cadre de chaque projet cofinancé par I'tUeigropéenne, conformément a ses
recommandations, un comité de pilotage rassemBlestieictures impactées par le projet.
C’est un lieu de concertation et de débats, quidealtout au long du projet, les choix
stratégiques ainsi que les étapes essentielleslagieccet s’assure de son bon déroulement.

Aujourd’hui, les porteurs de projet polynésiendfseieent d’associer 'ensemble des acteurs
locaux concernés par le projet, soit en les infartmsoit en les consultant, soit méme en les
associant a la mise en ceuvre concrete du projet. daons de communication et de

sensibilisation (réunions de quartiers, porte agparampagnes de communication, etc ...)
sont en effet réalisées vis-a-vis des populatiatslés, afin de les tenir informées et de
recueillir leur avis, le plus en amont possible.

Dans le cadre de I'amélioration de la démarcheqiaative, la Polynésie francaise a
sollicité, en 2012, le financement, au titre de[@echnical Coopération Facility » (TCF II),
d’'une mission de cartographie de la société civile.

Cette étude, qui sera réalisée en 2013, permeéamaétiorer la connaissance des acteurs et de
'organisation de la société civile. Elle permettégalement d’identifier les éléments
fondamentaux d’une stratégie a long terme de reafoent de capacités des acteurs
polynésiens a jouer le réle qui leur revient daésoration, la mise en ceuvre et le suivi des
politiques publiques.

Enfin, la Polynésie francaise a également bénéfemé2012, dans le cadre de la «
Technical Coopération Facility » (TCF 1), d’'un éincement afin d’organiser, début 2013, un
séminaire a l'intention des responsables commurmigula Polynésie francaise et des autres
PTOM du Pacifigue. Ce séminaire a pour objectif lee informer des opportunités de
financement offertes par I'Union européenne etedeititier, a partir de cas pratiques, a la
démarche de projet et au montage de projets, daes perspective déligibilité aux
programmes communautaires.

7.2. Coordination des bailleurs

La Polynésie francaise bénéficie essentiellement sdutien financier de la
Commission européenne et de I'Etat francais. Aidgine part, des représentants de I'Etat
francais, de I'Agence Francaise de Développementdet la Banque Européenne
d’Investissement sont associés au comité de sw@vi'akécution du DOCUP du FEf.
D’autre part, le Bureau des Affaires EuropéenneAEBa pour mission d'organiser le
dialogue interne concernant les questions eurogSemh de faciliter le dialogue de la
Polynésie francaise avec les institutions commuwaigas, en relation avec I'Etat francais, en
offrant un interlocuteur local unique.

En ce sens, le responsable du BAE a été désign20E2, ordonnateur territorial
suppléant du FED, le Président de la Polynésig;éiar, dont il dépend, étant ordonnateur
territorial du FED. A ce titre, il participe a I'eamble des comités de pilotage des projets
financés dans le cadre du FED et entretient daior privilégiées avec les représentants de
I'Etat francais et de ’Agence Francaise de Dévpéopent.

2 Arrété n°2166 CM du 23 novembre 2009 portant wéadu comité de suivi de I'exécution du documenigue de programmation du
Fond européen de développement, modifié par I&m80508 CM du 12 avril 2012 portant modificatioa khrrété n°2166 CM du 23
novembre 2009.
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8. Conclusions.

La mise en place du Bureau des Affaires Européeandsja permis une meilleure
coordination des acteurs et une plus grande coar@e des interventions de I'Union
européenne en Polynésie frangaise.

Mais, elle doit également permettre dnforcer la visibilité de I'Union européenne en
Polynésie francaiseet notamment concernant les programmes commuresiterizontaux.
Ces derniers concernent en effet des enjeux @i@# du développement du Pays, tels que
'éducation, la recherche, la compétitivité et iavation, I'environnement et les effets du
changement climatique.

Pour l'avenir, la Polynésie francaise envisageetdarcer encore sa coordination des
partenariats extérieurs par une réorganisatioredesarvices afférents et la création en 2013
d'une « Délégation aux Affaires internationalesfopéennes et du Pacifique », au sein de
laquelle le Bureau des Affaires européennes setaire.

La nouvelle stratégie a long terme concernantdigions entre les pays et territoires d’outre-
mer (PTOM) et I'Union européenne (UE) prendra eféet premier janvier 2014La
Polynésie francaise entend contribuer pleinement &e que ce nouveau cadre de
partenariat UE-PTOM constitue une réelle évolutionet s’accompagne d’un soutien
financier continu et accru de I'Union européenne.

La Polynésie francaise souhaite que 'UE continymaiciper a la promotion de sa
diversité et de sa culture ainsi qu’a soutenir développement, par le biais notammeatia
mise en place d’'instruments dédiés et adaptés, da simplification des procédures, du
maintien des enveloppes territoriales et d'un accéseffectif aux programmes
communautaires horizontaux de 'UE
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9. Abréviations et acronymes

A2E2F
ACP
ADEME
AFD
ANE & AL
BAE
BEI
Bureau CE/PTOM
CdP

CE
CESAP
CJA
CMNP
CRIOBE
CRISP
DADP
DAO
DEP
DEQ
DGAE
DIREN
DOB
DOCUP
DPF

DR
DRM
DTA
EDT
EFTLV
ENRTP

F CFP
FA

FED
FFA
FFEM
FIP

FIP
IATTC
ICD
INSEE
INTEGRE
IRD
IRCP
ISPF
PCI
PCRD
PF

PIB
PICMAC

PIDC
PIDP
PIROPS

PITA
PLG
PPA
PROE
PTOM
OCO

Agence Europe-Education-Formation France
Pays d'Afrique, des Caraibes et du Pacifique
Agence de I'Environnement et de la Maitded'Energie
Agence francaise de développement
Programme « Acteurs non étatiques et lgtoatés locales dans le développement »
Bureau des Affaires Européennes
Banque européenne d’Investissement
Bureau de la Commission européenpeea des PTOM du Pacifique
Contrat de Projet Etat-Polynésie francaise
Commission européenne
Commission Economique et Sociale pour €AZacifique des Nations Unies
Centre de jeunes adolescents
Centre des Métiers de la Nacre et de ladedidire
Centre de Recherches Insulaires et ObservatoitEméronnement
Coral Reef Initiatives for the Pacific
Développement d’une agriculture durable darRacifique
Décision d’Association Outre-mer
Direction de I'Enseignement Primaire
Direction de I'Equipement
Direction Générale des Affaires Economiques
Direction de I'Environnement
Débat d’'orientation budgétaire
Document unique de programmation
Délégation de la Polynésie Frangaise a Paris
Délégation a la Recherche
Direction des Ressources Marines
Dispositions techniques et administratives
Electricité de Tabhiti
Programme « Education et formation toutang de la vie »
Programme thématique pour I'environnemelat g¢stion durable des ressources naturelles, dont
I'énergie
Franc des Colonies Francaises du Pacifique
Fiche Action
Fonds Européen de Développement
Agence des Péches du Forum
Fonds Francgais pour 'Environnement Mondial
Forum des lles du Pacifique
Fonds Intercommunal de Péréquation
Commission inter-américaine du thon tropica
Instrument de Coopération au Développement
Institut National de la Statistique et &#sdes Economiques
Initiative des territoires du Pacifique Sualir la gestion régionale de I'environnement
Institut de Recherche pour le Développement
Institut des récifs coralliens du Pacifique
Institut de la Statistique de la PolynésanEaise
Programme-cadre pour la Compétitivité ehbivation
Programme Cadre de Recherche et de Dévelmpe
Polynésie francaise
Produit Intérieur Brut
Pacific Islands Integrated Coastal Managenfienthe Enhancement of Adaptation Capabilities
to Climate Change
Conférence océanienne des Directeurs denigmation
Programme de Développement des lles duigaeif
Programme régional de réponse et de préparatix catastrophes naturelles pour I'océan
Pacifique
Pacific Islands Telecommunication Associatio
Polynesian Leader Group
Pacific Power Association
Programme Régional Océanien de I'Environméme
Pays et Territoires d'Outre-Mer
Organisation Océanienne des Douanes
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OCTA
OMD

OMS

ONU

OPH

OPT

PLG

PRL
RESCCUE
ROM
RPSG
RSPF
RUP
SCIFISH
SOPAC -CPS

SOP-Manu
SPC/CPS
SPRFMO
SPTO

SRI

SU

SWAC

TCF

TEP VERTES

TFUE

UE
UNESCO
UPF
UPLD
WCPFC

Association des PTOM de 'UE
Objectif du Millénaire pour le Développement
Organisation Mondiale de la Santé
Organisation des Nations Unies
Office Polynésien de I'Habitat
Office des Postes et Télécommunications
Polynesian Leaders Group
Service de la Perliculture
Restoration of ecosystem services agdinsite change unfavourable effects
Mission de suivi axé sur les résultats
Régime de Protection Sociale Généralisée
Régime de Solidarité de la Polynésie frarcai
Régions Ultra-Périphériques
Appui scientifique a la gestion des péamsaniques dans I'océan Pacifique central et atzile
Division géosciences et technologipiicqaees du Secrétariat général de la
Communauté du Pacifique
Société d'Ornithologie de Polynésie
Secrétariat général de la Communautédiiigbe
Organisation régionale de Gestion des B&h®acifique Sud
Organisation du Tourisme du Pacifique Sud
Service des Relations Internationales
Service de I'Urbanisme
Sea Water Air Conditionning
Technical Cooperation Facility
Tonne Equivalent Pétrole Valorisatios &mergies Renouvelables et Transfert d’Expérience
de Savoir faire
Traité sur le Fonctionnement de I'Union Eagenne
Union Européenne
Organisation des Nations Unies pour 'Etiooala Science et la Culture
Université de Polynésie Francaise
Union Pour la Démocratie
Commission des péches du Pacifique OcatenCentral
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Annexe 1.A.
Tableau récapitulatif des contributions de 'UnEumropéenne en Polynésie francaise dans le cadre du
Fonds Européen de Développement - Enveloppe Teatio

Contributions de I'Union Européenne : FED Territori al (en millions F CFP)
Izil’za%;ticzrt]ircﬁes Principales réalisations %ng;t
1% FED Construction de I'hdpital de Mamao et du quai a goélettes de 409
(1959-1964) Papeete
(igg]ﬁl':gilg) Construction de 91 classes primaires et 32 logements d'instituteurs 78
3éme FED Construction du premier trongon de la route des collines (jusqu'a 290
(1970-1975) Pamatai)
Programme de reforestation aux Marquises (175 MF)
4éme EED Constrcution de l'abattoir de Papara (158,7 MF)
Construction de la ligne de transport électrique de Hanavave (33,75 375
(1975-1980) MF)
Etudes hydrauliques sur Taravao (7,5 MF)
TEP-1 (225 MF)
Programme forestier aux Marquises et aux ISLV (125 MF)
Relance de la culture de la vanille (75 MF)
5éme FED Programme sur les énergies solaires (56,250 MF) 801
(1980-1985) Centre des Métiers de la Nacre et de la Perliculture (56,250 MF)
Etudes de mise en valeur des plateaux de Tahiti et Moorea (41,250
MF)
Sauvetage archéologique de la vallée de Papenoo (29,375 MF)
Aménagements hydrauliques a Tahiti (206,5 MF)
Développement de la flotille de péche (156,2 MF)
Aménagement agricole et installation de jeunes agriculteurs (143,1
MF)
6eme FED Assainissement de Bora Bora (121,4 MF) 1006
(1985-1990) Assainissement de Punaauia (93,7 MF)
Campagne d'éradication du nono aux Marquises (92,6 MF)
Etudes de faisabilité et de commercialisation de produits de péche
et agricoles (62,7 MF)
Recherches sur I'huitre perliere (48 MF)
Développement des ressources marines (perliculture - 136 MF,
7éme FED flottille de péche - 360 MF) 1556
(1990-1995) Préservation de I'environnement (assainissement collectif de
Punaauia - 1 000 MF)
Assainissement collectif des eaux usées de la zone nord de Bora
8éme FED Bora, derniére phase du programme (1 133 MF) 1683
(1995-2000) Etude sur les stratégies de développement des archipels: définition
des filieres de développement propres a chaque archipel (90 MF)
Programme d’assainissement de Punaauia - Phase 2 (999MF)
9éme FED Professionnalisation et pérennisation de la perliculture (434 MF) 2 444
(2000-2007) Programme d’assainissement de Punaauia - Phase Il (670 MF)
Programme d’assainissement de Moorea - Phase Il (340 MF)
\ Assainissement de Papeete (2 200 MF)
(1200602?2553 Assistances techniques (156 MF) 2599
Aide d'urgence: Réparation de la RT2 (240 MF)
TOTAL (1959-2013) 11 241
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Annexe 1.B.

Tableau récapitulatif des contributions de 'UnEumropéenne en Polynésie francaise dans le cadre du

Fonds Européen de Développement - Enveloppe Régiona

Contributions de I'Union Européenne : FED Régional

(en millions F CFP)

FED et
années
d’application

Programme

Description

Budget global

6eme FED
(2000-2001)

CCISM

Création de "Relais Euro-Info-Centre" au
sein des chambres de commerce et
d’industrie de la Nouvelle Calédonie et de la
Polynésie francaise

24

8eme FED
(1995-2000)

PPPS - Phase Il

Programme "Protection des Végétaux dans
le Pacifique" (Pacific Plant Protection
Services-PPPS).

8 pays ACP océaniens et les 3 PTOM
francais du Pacifique (NC, Wallis et Futuna,
PF)

Coordination des actions pour développer
une protection phytosanitaire appropriée et
efficace dans la zone

131

DADP

Développement Agricole Durable dans le
Pacifique

Améliorer la sécurité alimentaire et les
conditions de vie dans les iles -
accroissement de la production agricole
durable dans les exploitations familiales

742
(dont 229 pour PF et WF)

PROCFISH

Approfondissement des connaissances et
données scientifiques nécessaires pour
assurer une gestion durable des ressources
dans I'océan Pacifique

966
(dont 286 pour PF, NC et
WF)

9eme FED
(2000-2007)

TEP vertes

Tonne Equivalent Pétrole, Valorisation des
Energies Renouvelables et Transfert
d’Expérience et de Savoir-faire -
Développement des activités lucratives des
populations rurales ou isolées de la
Nouvelle-Calédonie, de la Polynésie
francaise et de Wallis et Futuna en
accélérant le recours aux énergies
renouvelables respectueuses de
I'environnement.

1200
(dont 623 pour PF)

SPRGO

Soutien a la prévention des risques de
catastrophes dans les Pays et Territoires
d’Outre-Mer du Pacifique

724
(dont 129 pour PF)

SCIFISH

Programme d’appui scientifique a la gestion
des péches océaniques dans ['océan
Pacifique central et occidental

788
(dont 311 pour PF, NC et
WF)

10éme FED
(2008-2013)

INTEGRE

Initiative des territoires du Pacifique Sud
pour la gestion régionale de I'environnement
: renforcer la gestion intégrée des milieux
insulaires littoraux et contribuer a valoriser
durablement les ressources naturelles des
Pays et Territoires d’Outre-Mer (PTOM) du
Pacifigue dans I'intérét des populations

1400

TOTAL

5975
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Annexe 2.
Tableau récapitulatif des contributions de 'UnEmropéenne en Polynésie francaise dans le cadre des
programmes communautaires horizontaux.

Programmes

Instrument

Montant

(millions F CFP)

Montant
(millions €)

Projets Environnement/Biodiversité 2011 - Protection et
gestion durable des oiseaux terrestres de Polynésie francaise
menacés d'extension et de leurs habitats (Société d'Ornithologie
de Polynésie - SOP Manu) ; Coral Reefs in a changing world -
Ecosystemic services from coral reefs: publics Policy Tools for
decision-making in New Caledonia and French Polynesia
(IRCP/CRIOBE)

BEST

56

0,5

Projets Environnement/Biodiversité 2012 — South Pacific
Ocean Ecosystem Analysis - PACIOCEA (Agence frangaise des
Aires Marines Protégées/PROE)

BEST

59

0,5

Projets Education 2010-2012 (Comenius, Erasmus, ...)

EFTLV

38

0,3

Séminaires des communes 2011 et 2012

ICD - ENRTP

12

0,1

Projets Environnement 2012-2015 - ENRTP 2011 Island
Ecosystems, Local Livehoods: Combating Invasive Alien
Species in the Pacific for the benefit of biodiversity and people
(BIRDLIFE/SOP Manu)

ICD - ENRTP

28

0,2

Projets Recherche 2007-2011 - Networking tropical and
subtropical biodiversity research activities in outermost regions
and territories of Europe in support of sustainable development -
NETBIOME (CR La Réunion)

6°PRCD

300

2,5

Projets Recherche 2010-2013 - Pacific Europe Network for
science and technology - PACE-Net (IRD Nouvelle-Calédonie)

7°PRCD

167

1,4

TOTAL PCH

660

5,5
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Annexe 3.

Tableau récapitulatif des projets présentés pdPdignésie francaise dans le cadre du programme

EFTLV (source : Penelope - plateforme des porteurs dgepdu programme EFLT\hitp://penelope.2e2f.friindex.php

SOUS PROGRAMME

FINANCEMENT UE (2010-2013)

COMENIUS 135247 €
ERAMUS 186 726 €
LEONARDO DA VINCI 83150 €

Total Général (2010-2013)

405 123 €

COMENIUS Appgl a Etablissement Financement
projet UE
Groupe scolaire Auti-Avera-Moerai (Rurutu, Australes) 5308 €
Groupe scolaire Vaiaau-Fetuna (Raiatea, lles sous le vent 2359 €
2010 Ecole primaire Timi Harrys (Rangiroa, Tuamotu 2569 €
Visites préparatoires Ecole primaire Maputeoa (Mfingareva, Gambier) 2569 €
et séminaires de Total ggneral en 2010 12 805 €
contact. College de Taravao (Tahiti) 3074 €
2012 College de Taunoa (Tahiti) 2430€
Ecole primaire de Maatea (Moorea, lles du vent) 5938 €
Total général en 2012 11442 €
2013 Lycée polyvalent du Taaone (Tahiti) Non retenu
Centre scolaire primaire de Atuona (Hiva Oa, Marquises) 25000 €
Groupe scolaire Auti-Avera-Moerai (Rurutu, Australes) 25000 €
Groupe scolaire Vaiaau-Fetuna (Raiatea, lles sous le vent) 18 000 €
Partenariats 2011 Lycée agricgle Profes.sionm.all d'Opunohu (Moorea-IDV) 18 000 €
scolaires Ecole primaire Fareroi (Tabhiti) _
multilatéraux Ecole primaire Maputeoa (Mangareva, Gambier) Non retenu
Ecole Tiputa (Rangiroa, Tuamotu)
Total général en 2011 86 000 €
College de Arue (Tahiti)
2012 Lycée Samuel Raapoto (Tahiti) Non retenu
Partenariats 2013 | Lycée Polyvalent de TAAONE (Tahiti) 25000 €
scolaires bilatéraux
Accueillir un 2012 | College Taaone (Tahiti) nc
assistant
ERAMUS Appgl a Etablissement Financement
projet UE
2010 Université de la Polynésie francaise (Tahiti) 36891 €
2011 Université de la Polynésie francaise (Tahiti) 34135€
Université de la Polynésie francaise (Tahiti 34168 €
2012 Lycée Aorai (Tahiti) 20592 €
Mobilité Total général en 2012 54 760 €
Université de la Polynésie francaise (Tahiti) 36340 €
2013 Lycée hételier de Tahiti (Tahiti) 17 500 €
Lycée des lles sous le Vent (Raiatea, lles sous le vent) 7100 €
Total général en 2013 60 940 €
LEONARDO Appel a : Financement
DA VINCI projet Etablissement UE
Visites préparatoires Centre des jeunes adolescents de Vaiaau (Raiatea, ISLV) 2726 €
et séminaires de 2011 Centre des jeunes adolescents de Tahaa (lles sous le vent) 5424 €
contact. Total général en 2011 8150 €
2010 Association Artiste No Tabhiti (Tahiti) 25000 €
Partenariat Centre des jeunes adolescents de Vaiaau (Raiatea, ISLV) 25000 €
2012 Centre des jeunes adolescents de Tahaa (lles sous le vent) 25000 €
Total général en 2012 50 000 €
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Annexe 4.

Tableau récapitulatif des dépenses et des engagefieD réalisés en 2012.

Euros F CFP
Assainissement collectif des eaux usées pour la commune
de Punaauia, Phase Il , raccordements et pose de réseaux 3433091 409 676 689
—bassins versants Ret T
Assainissement collectif des eaux usées de la zone 1616 354 192 882 375

touristique de Haapiti-Moorea - Phase I
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Annexe 5- les Fiches « Projet Analytique » complété

Instrument financier Titre du projet Page
Assainissement des eaux usées de Punaauia - 56-58
Phase I
Assainissement des eaux usées de Punaatia — 59-61
9°MFED territorial Phase Il -
Assainissement des eaux usees de Moorea — ., .,
Phase I
Professionnalisation et perennisation de| la - -
Perliculture
\ Soutien a la prévention des risques |de
9°M™FED régional catastrophes dans les Pays et Territoires d’Outre- 68-71
Mer du Pacifique
Contribution a l'assainissement de la commune 7974
10 FED territorial de Papeete
Renforcement des capacités institutionnelles de la 75.77
Polynésie francaise
L Initiative des territoires du Pacifique Sud pour la
10 FED regional gestion régionale de I'environnement : INTEGRE 78-80
Réparation de la protection de la route territerjal
10 FED- enveloppe B n°2, du PK14 au PK16, suite aux dommages 81-83
occasionnés par le cyclone Oli
Renforcement des capacités des Institutions
TCHII locales des PTOM du Pacifique 84-85
TCF Il Cartographie des organisations de la société civile 86-87
« Similarity in Variety » - Centre scolaire
s . 88-90
primaire de Atuona (Marquises)
Comenius Multilatéral « Good Food, Feel Well » - Groupe scolaire Auti- o, g5
(AP 2011) Avera-Moerai (Australes) _
« Be healthy, feel happy » - Groupe scolaire| de 93-94
Vaiaau-Fetuna (Société)
« Culture et Nature » - Lycée agricole d’Opunaohu  95-96
Leonardo Da Vinci Comparaison des différentes. conditions
d’agriculture selon les zones climatiques- CJA de 97-98
(AP 2012) Vaiaau et
Eramus - mobilité gl%”ité dans le cadre de stage d'étudiants| en 99-100
Protection et gestion durable des oiseaux 101-103
Intiative BEST (AP 2011)| terrestres de Polynésie francaise menacés
d'extinction et de leurs habitats - SOP-Manu
Initiative BEST (AP 2012) Pacific Oceanscape - PACIOCEA 104-105
7éme PCRD Projet ERA Net- Net-Biome 106-107
Projet INCO-Net- PACE- Net 108-110
Programme ENRTP- « Island Ecosystems, Local
Livehoods : Combating Invasive Alien Specjes
Programmes ICD in the Pacific for the benefit of biodiversity and 111-113

people »
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Fiche projet analytique
Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Assainissement collectif des eaux usées de la plaine sud de Punaauia, Phase Il, raccordements et pose de
réseaux — bassins versants L,M,0,Q et T

[ Instrument UE : 9°™ FED Territorial — Enveloppe C. | Réf. UE : n9355/POF du 14 octobre 2005 |
Porteur du projet : Responsable du suivi du projet en PF :
Président de la Polynésie francaise Direction de [I'environnement - DIREN - Maitrise
d’ceuvre

Budget du projet

Codt global | 1161 622 751 F CFP | 9734335€
Sources et répartition des financements

Union européenne-UE 998 782 484 F CFP 8369 777€

162 840 267 F CFP 1364558 €

Polynésie francaise 440 000 000 F CFP (hors taxes) 3 700 000 €

Références convention de financement_: n9355/POF du 14 octobre 2005 « Assainissement col lectif des eaux
usées de Punaauia (POF/001/04) 9°™° FED. Modifiée par avenant n°l du 1 * octobre 2007.

Durée et Phasage du projet :

Période d’exécution de la convention : 74,5 mois (14 octobre 2005 au 31 décembre 2011) ;
Phase de mise en ceuvre opérationnelle : 50,5 mois (31 décembre 2009) ;

Phase de cléture : 24 mois (1° janvier 2010 au 31 décembre 2011).

Partenaires du projet

Commune de Punaauia Information de la population concernée

Société d’Economie Mixte « assainissement des eaux

de Tahiti » Gestion du service public d'assainissement

Société Polynésienne de I'Eau, de I'Electricité et des

Déchets (SPEED) Maitrise d’'ceuvre déléguée

Le projet

Objectif principal : ce projet est axé sur la mise en place des conditions d’un développement durable ;
Objectifs spécifiques : de maniére a préserver la qualité de I'environnement et des sites touristiques et
d’améliorer I'environnement immédiat des habitations raccordées.

Stratégie et philosophie du projet: il s'agit de mettre en place un systéme d'assainissement collectif des eaux
usées efficace et pérenne pour la commune de Punaauia, en remplacement du systeme d'assainissement
individuel devenu inefficient.

Bénéficiaires du projet : la population locale et touristique, les commergants et hoteliers, les administrations, les
usagers des plages et du lagon de Punaauia.

Résumé du projet : Dans sa globalité, le projet, lancé depuis 2000, vise a mettre en place un systéme
d’assainissement collectif des eaux usées efficace et pérenne pour la commune de Punaauia, en remplacement
du systeme d’assainissement individuel devenu inefficient, afin d’améliorer la qualité de vie des habitants de
Punaauia, de préserver leur santé et leur environnement, de protéger la ressource en eau et d’améliorer la qualité
des eaux de baignade de la commune. Il permettra de contribuer indirectement au développement du secteur
touristique et participer au maintien ou a la création d’emplois.

Cette phase 1l s'inscrit dans la continuité de la premiére phase également financée majoritairement par le FED,
qui a déja permis de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau principal de collecte, station
d’épuration, émissaire) ainsi que le raccordement des usagers professionnels, gros consommateur d’eau (hétels,
zones industrielles, marina, centres commerciaux...). Elle visait & permettre le raccordement d’'une partie des
particuliers de la plaine Sud de Punaauia.
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CADRE D’'INTERVENTION

Contexte du projet

Depuis le début des années 90, la Polynésie frangaise poursuit un programme de reconversion économique en
vue de son développement durable qui s’appuie notamment sur la protection et la gestion de I'environnement.
Les systémes d’'assainissement individuel devenus inopérants compte tenu de I'évolution des activités humaines,
la Polynésie francaise s’est attachée : d’'une part, a doter les communes soumises a des pressions humaines
fortes (zones touristiques, zones urbaines...) de systémes d’'assainissement collectifs, grace au soutien de
I'Union européenne et de I'Etat francais : Bora Bora, Punaauia, Moorea et agglomération de Papeete ; d'autre
part, & définir des programmes d’exploitation et de protection de la ressource en eau. Aujourd’hui, un programme
sectoriel de I'eau est en cours d’élaboration avec le soutien de I'Union européenne (10°™ FED territorial), pour
permettre d’offrir & 'ensemble des acteurs concernés un cadre cohérent de gestion et de préservation de la
ressource, I'assainissement des eaux usées étant une composante majeure.

Par ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la compétence en matiére d’assainissement des eaux usées aux
communes et le nouveau code général des collectivités territoriales leur impose la mise en place du service
public de I'assainissement des eaux usées d'ici 2020.

La commune de Punaauia accueille plusieurs unités hételieres et a connu dés les années 1990 une forte
densification de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’'un assainissement collectif des eaux
usées, pour des raisons tant sociales (préservation de la santé des habitants, résorption des habitats
insalubres...) gu’environnementales (amélioration de la qualité des eaux, préservation de la ressource en eau,
préservation de la biodiversité...) et économique (maintien et développement de lindustrie touristique, de la
péche lagonaire...). En effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de Punaauia, résultait en
grande partie de rejets directs d’eaux usées peu ou partiellement traitées dans le lagon, conséquente a
'inadaptation des systéemes d’assainissement individuels existants (risques en terme d’hygiéne et de salubrité
publique).

Descriptif du projet

La phase Il consiste au raccordement au réseau de collecte d'une partie des usagers de la plaine sud de
Punaauia. Sont concernés 1000 raccordements représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 700
meétres cubes, soit 5 750 Equivalent-habitants (environ 28 % de la population de la commune).

Ces raccordements, au niveau des bassins versants L, M, O, Q et T, impliquent la pose de plus de 20 Km de
réseaux de collecte (dont 2,3 Km de réseaux sous pression) au niveau des voiries et de 5 postes de refoulement.
L’exécution des travaux sera confiée a des entreprises privées apres appel d'offres ouvert international, dans le
respect des procédures du 9°™ FED.

Ces travaux permettront de passer d'un taux de raccordement de 5% a 50% au niveau de la plaine sud.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Bien gu’'obligatoire, le raccordement des habitations au réseau d’assainissement ne peut se faire sans I'accord
des propriétaires. Ainsi, des réunions d’'informations par quartier sont organisées par la Commune de Punaauia et
ses élus, en lien avec la DIREN et la SEM, afin d’'informer les populations sur les enjeux de I'assainissement
collectif (amélioration de la santé, protection de I'environnement...) et la nécessité de se raccorder au réseau.
Afin d’assurer la pérennité du projet et de créer une valeur ajoutée locale, la réalisation des études préalables et
le contréle des travaux ont été confiés a une entreprise locale et la gestion du service public de I'assainissement
a été confiée a la SEM, dont la commune de Punaauia est membre (présidence de la SEM et deux siéges au sein
du conseil d’administration de la SEM).
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PRESENTATION DES ACTIONS ET DES RESULTATS

Historique du projet
La phase | a déja été réalisée en 2000-2002, pour un montant de 13,4 millions d’€ HT (1,6 milliards XPF), 70 %
FED, 20 % PF, 10 % Etat et a permis la construction de la station d’épuration (au niveau de I'échangeur laorana
d’une capacité de 7 000 m3/j), du réseau principal (de I'hdtel Beachcomber a I'hdtel Méridien), de I'émissaire de
rejet des eaux traitées et des raccordements des principaux usagers professionnels (hétels, zone industrielle de la
Punaruu...) ainsi que certains lotissements - Débits traités : environ 1 700 m3}/j.
La phase Il consiste au raccordement au réseau de collecte d’'une partie des usagers de la plaine sud de Punaauia.
Sont concernés 1000 raccordements représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 700 métres cubes,
soit 5 750 Equivalent-habitants (environ 28 % de la population de la commune).

-en 2011 :
Le marché FED de travaux n%6.0048, d’'un montant de 8,28 millions d'€ (988 millions XPF HT) s’est terminé en fin
2010. Une enveloppe d’environ 84 000 euros (10 millions F. CFP) est consacrée a la phase audit et évaluation du
projet. Il aura permis de réaliser par rapport a ce qui était prévu initialement 75 % du réseau sous pression et 70 %
du réseau gravitaire. En 2011, la garantie de bonne exécution a été sollicitte pour demander a I'entreprise la
reprise de certains raccordements suite a des réclamations de propriétaires.
Le marché complémentaire de travaux n°10.6350 fina ncés par le Pays (3,35 M€ HTsoit 440 MF) pour atteindre les
objectifs de 1700 m3/j d’eaux usées collectées a débuté en septembre 2010 pour se terminer en septembre 2011.
L'objectif de réalisation est totalement atteint.
Aucune somme n’a été versée par I'Union européenne sa contrepartie étant épuisée. La Polynésie a, quant a elle,
liquidé 2,97 millions d'€ HT (355 millions XPF HT) correspondant aux travaux réalisés par le marché
complémentaire et a la maitrise d’ceuvre déléguée.

Etat d’avancement du projet en 2012

- Audit financier du projet :

Deux spécialistes du cabinet Ernst and Young sont venus a Tahiti du 7 au 17 février 2012 pour réaliser I'audit
financier du marché FED n%.0048. Cet important audit permettant de vérifier la bonne utilisation des fonds et de
faire des recommandations pour les prochains marchés européens a été positif et n'a relevé aucune somme
dépensée inéligible.

Des échanges par courriel ont eu lieu entre la DIREN et le cabinet d’audit, permettant de formuler des remarques et
corrections des deux versions du rapport d’audit recu (juin et octobre), ou encore transmettre des compléments
d’information.

- Evaluation du projet :

Le consortium conduit par Grontmij/Carl Bro, représenté par Aspa Utilities s’est rendu a Tabhiti du 20 au 28 février
2012 pour I'évaluation finale de la phase Il du programme d’assainissement, comprenant les deux marchés de
travaux (FED et PF). L'objectif de I'évaluation est de fournir une appréciation globale et indépendante des résultats
du projet et de formuler des enseignements a retenir ainsi que des recommandations pour les éventuelles actions a
venir.

Des échanges par courriel ont eu lieu entre la DIREN et le consortium, permettant de formuler des remarques et
corrections des trois versions du rapport d'évaluation regues (mai, ao(t et novembre), ou encore transmettre des
compléments d’information.

Les deux rapports ont été validés par la Polynésie francaise en fin d’'année 2012.

Evaluation des activités en 2012 : Les phases d'audit et d’évaluation ont été positives tant dans le déroulement
gue dans les lecons a apprendre. Cet audit financier réalisé sur une opération financée par I'Union européenne est
une premiere en Polynésie francaise. En effet, pour les précédentes opérations, seule une évaluation avait été
réalisée. De nombreux échanges ont eu lieu. Le cabinet d’audit souhaitait établir a chaque décompte la localisation
géographique des dépenses par bassin versant. Ces données n'ont pas été conservées par le maitre d'ceuvre
délégué car jugées comme secondaires. Des mesures correctives ont donc été prises aussitdt pour les deux
marchés FED suivants (Punaauia phase Ill et Moorea Phase II) de maniere a présenter des décomptes
comprenant les sous-détails par zone ou bassin versant.

Il a été également relevé qu'aucun rapport financier n'a été réalisé par la Polynésie frangaise, seul un rapport final
transmis avec le décompte final. Il convient néanmoins de préciser, qu'aucune demande n’a été formulée a ce sujet
par I'Union européenne .

Pistes d’amélioration du responsable du suivi du pro jet :

La Polynésie frangaise par le biais de ses services instructeurs doit tirer des legons de cet audit en matiére de suivi
du projet et d'archivage des pieces justificatives, en étroite collaboration avec la Délégation de Fidji et le Bureau
des PTOM de Nouméa.

Perspectives pour 2013
Validation de I'audit financier et de I'évaluation pour cléture 'opération.
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Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Assainissement collectif des eaux usées pour la commune de Punaauia, Phase Il , raccordements et pose de
réseaux — bassins versants Ret T

Instrument UE : 9°™ FED Territorial — Enveloppe C. Réf. UE : n9921/POF CRIS 20904 du 17
septembre 2008
Porteur du projet : Responsable du suivi du projet en PF :
Président de la Polynésie francaise Direction de [I'environnement - DIREN - Maitrise
d’'ceuvre

Budget du projet

Colt global 765 000 000 F CFP | 6410700 €

(hors audit, évaluation et imprévus)

Sources et répartition des financements

Union européenne-UE 670 000 000 F CFP 5614 600 €

Polynésie francaise 95 000 000 F CFP 796 100 €

Références convention de financement: n9921/POF CRIS 20904 du 17 septembre 2008 « Programme
d’assainissement collectif des eaux usées Moorea Phase |l et Punaauia Phase Il (POF/001/07 — POF/002/07)
9°™® FED. Modifiée par avenant n°L du 18 février 2011.

Durée et Phasage du projet :

Période d’exécution de la convention : 82 mois (17 septembre 2008 au 30 juin 2016) :
Phase de mise en ceuvre opérationnelle: 58 mois (30 juin 2014),

Phase de cléture : 24 mois (1°' juillet 2014 au 30 juin 2016)

Partenaires du projet

Commune de Punaauia Information de la population concernée

Société d’Economie Mixte « assainissement des eaux

de Tahiti » (SEM VAITAMA) Gestion du service public d’assainissement

Société Polynésienne de I'Eau, I'Electricité et des

Déchets (SPEED) Maitrise d’'ceuvre déléguée

Le projet

Objectif principal: ce projet est axé sur la mise en place des conditions d’un développement durable,
Objectifs spécifiques : de maniére a préserver la qualité de I'environnement et des sites touristiques et
d’améliorer I'environnement immédiat des habitations raccordées.

Stratégie et philosophie du projet: il s'agit de mettre en place un systéme d'assainissement collectif des eaux
usées efficace et pérenne pour la commune de Punaauia, en remplacement du systeme d'assainissement
individuel devenu inefficient.

Bénéficiaires du projet : la population locale et touristique, les commergants et hoteliers, les administrations, les
usagers des plages et du lagon de Punaauia.

Résumé du projet : Dans sa globalité, le projet, lancé depuis 2000, vise a mettre en place un systéme
d’'assainissement collectif des eaux usées efficace et pérenne pour la commune de Punaauia, en remplacement
du systeme d’assainissement individuel devenu inefficient, afin d’améliorer la qualité de vie des habitants de
Punaauia, de préserver leur santé et leur environnement, de protéger la ressource en eau et d’'améliorer la qualité
des eaux de baignade de la commune. Il permettra de contribuer indirectement au développement du secteur
touristique et participer au maintien ou a la création d’emplois.

Cette phase 1l s’inscrit dans la continuité des phases | et Il, également financées majoritairement par le FED, qui
ont déja permis de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau principal de collecte, station
d’épuration, émissaire) ainsi que le raccordement des usagers professionnels (gros consommateur d’eau ; hétels,
zones industrielles, marina, centres commerciaux...) et d’'une partie des particuliers de la plaine sud de Punaauia.
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CADRE D’'INTERVENTION

Contexte du projet

Depuis le début des années 90, la Polynésie francaise poursuit un programme de reconversion économique en
vue de son développement durable qui s’appuie notamment sur la protection et la gestion de I'environnement.
Les systémes d'assainissement individuel devenus inopérants compte tenu de I'évolution des activités humaines,
la Polynésie frangaise s’est attachée : d’'une part, a doter les communes soumises a des pressions humaines
fortes (zones touristiques, zones urbaines...) de systemes d’assainissement collectifs, grace au soutien de
I'Union européenne et de I'Etat francais : Bora Bora, Punaauia, Moorea et agglomération de Papeete ; d'autre
part, & définir des programmes d’exploitation et de protection de la ressource en eau. Aujourd’hui, un programme
sectoriel de I'eau est en cours d’élaboration avec le soutien de I'Union européenne (10°™ FED territorial), pour
permettre d’offrir a 'ensemble des acteurs concernés un cadre cohérent de gestion et de préservation de la
ressource, I'assainissement des eaux usées étant une composante majeure.

Par ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la compétence en matiére d’assainissement des eaux usées aux
communes et le nouveau code général des collectivités territoriales leur impose la mise en place du service
public de I'assainissement des eaux usées d'ici 2020.

La commune de Punaauia accueille plusieurs unités hételieres et a connu dés les années 1990 une forte
densification de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’'un assainissement collectif des eaux
usées, pour des raisons tant sociales (préservation de la santé des habitants, résorption des habitats
insalubres...) qu'environnementales (amélioration de la qualité des eaux, préservation de la ressource en eau,
préservation de la biodiversité...) et économique (maintien et développement de lindustrie touristique, de la
péche lagonaire...). En effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de Punaauia, résultait en
grande partie de rejets directs d'eaux usées peu ou partiellement traitées dans le lagon, conséquente a
'inadaptation des systéemes d'assainissement individuels existants (risques en terme d’hygiéne et de salubrité
publique).

Descriptif du projet

Les travaux de la phase lll, qui comprennent la pose de réseaux et des raccordements, visent a couvrir une partie
de la plaine Sud de Punaauia : zone comprise entre le PK 13 (restaurant COCO'S) et le PK 15,5 (pointe des
pécheurs) — soit environ 7 % de la population de la commune de Punaauia (1330 habitants). L'objectif de la
phase Il est de mettre en place les ouvrages nécessaires pour collecter et traiter 400 metres cubes par jour
d’eaux usées supplémentaires au niveau des bassins versants R et T de la plaine sud de Punaauia, grace a la
construction de réseaux secondaires de collecte (pose de 8 Km de canalisations, dont 350 m de réseau sous
pression), l'installation d'un poste de refoulement et le raccordement gratuit de 330 habitations. Ces travaux
permettront de passer d'un taux de raccordement de 50% a 63% au niveau de la plaine sud.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Bien gu’'obligatoire, le raccordement des habitations au réseau d’assainissement ne peut se faire sans I'accord
des propriétaires. Ainsi, des réunions d’'informations par quartier sont organisées par la Commune de Punaauia et
ses élus, en lien avec la DIREN et la SEM, afin d’informer les populations sur les enjeux de I'assainissement
collectif (amélioration de la santé, protection de I'environnement...) et la nécessité de se raccorder au réseau.
Afin d’assurer la pérennité du projet et de créer une valeur ajoutée locale, la réalisation des études préalables et
le contréle des travaux ont été confiés a une bureau d'études local (SPEED) et la gestion du service public de
I'assainissement a été confiée a la SEM Vaitama, dont la commune de Punaauia est membre (présidence de la
SEM et deux sieéges au sein du conseil d’administration de la SEM).

PRESENTATION DES ACTIONS ET DES RESULTATS

Historique du projet

La phase | a déja été réalisée en 2000-2002, pour un montant de 13,4 millions d’€ HT (1,6 milliards XPF), 70 %
FED, 20 % PF, 10 % Etat et a permis la construction de la station d’épuration (au niveau de I'échangeur laorana
d’'une capacité de 7 000 m3/j), du réseau principal (de I'hdtel Intercontinental Beachcomber a I'hotel Méridien),
de I'émissaire de rejet des eaux traitées et des raccordements des principaux usagers professionnels (hotels,
zone industrielle de la Punaruu...) ainsi que certains lotissements - Débits traités : environ 1 700 m3Jj.

La phase Il_ consiste au raccordement au réseau de collecte d’'une partie des usagers de la plaine sud de
Punaauia. Sont concernés 1000 raccordements représentant un débit journalier d’eaux usées traitées de 1 700
m3/j, soit 5 750 Equivalent-habitants (environ 28 % de la population de la commune). Ces raccordements, au
niveau des bassins versants L, M, O, Q et T, impliquent la pose de plus de 20 Km de réseaux de collecte (dont
2,3 Km de réseaux sous pression) au niveau des voiries et de 5 postes de refoulement.

En 2011, apres les différentes phases d'appel d'offres, le marché de travaux a été confié (fin décembre 2011) a la
société CEGELEC POLYNESIE (moins-disant : 669 994 096 XPF HT). La quantité de travaux a été revue a la
baisse (18% de moins de canalisations : 5 275 m ; 15% de moins de branchements : 281) pour ne pas dépasser
I'enveloppe financiére allouée.

Par ailleurs, a la méme période des réunions de quartier ont été organisées pour I'obtention des autorisations de
branchements individuels (281).
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Etat d’avancement du projet en 2012
- Finalisation de I'obtention des autorisations de travaux en partie privative en début d’année,

- Notification a I'entreprise CEGELEC POLYNESIE du démarrage du marché n°12.1087 (FED-279-980) : 29
février 2012,

- Convention Polynésie francaise / BUREAU VERITAS relative a la mission de coordination en matiere de
sécurité et de protection de la santé des travailleurs (mission SPS), d’'un montant de 2 593 800 F, 25 avril 2012,

- Convention Polynésie francaise / CEGELEC pour le paiement de la TVA d’'un montant total de 66 999 410 XPF,
10 mai 2012,

- Notification du démarrage de la phase | du marché (travaux en partie publique et poste) apres avoir terminé la
période de préparation, 21 mai 2012,

- Réalisation des travaux en partie publique (réseaux et poste) & hauteur de 70%. 3 mois de préparation ont été
nécessaires.

Dépenses 2012 :
- Union Européenne (marché FED) : 5 décomptes allant jusqu’a la situation de travaux de fin novembre, 409
676 689 XPF (3 433 091 €), soit 61 % du montant total.

- Polynésie frangaise : 16 562 985 XPF (138 798 €) TT C

Maitre d’ceuvre déléguée (SPEED) : 15 266 085 XPF, Mission SPS (VERITAS) : 1 296 900 XPF

Convention relative au paiement de la TVA du marché FED de travaux non comptabilisée car récupérée ensuite
par la P.F.

Evaluation des activités en 2012

Déroulement du marché jugé trés satisfaisant, lors du monitoring réalisé par M. Olivier GRASDEPOT du 8 au 12
octobre.

Une difficulté particuliere rencontrée : I'absence dans les marchés lors de leur rédaction d’'une demande
d’exonération des droits de douane sur les produits européens. Or au 1% janvier 2012, ces derniers ont subi une
augmentation.

Pistes d’amélioration du responsable du suivi du pro jet :

La Polynésie francaise par le biais de ces services instructeurs doit expressément faire figurer dans les projets et
marchés futurs la possibilité d’exonération des droits de douane pour les importations de matériels financés par le
FED.

Perspectives pour 2013

Démarrage de la phase Il du marché FED (travaux et raccordements en domaine privé), début 2013,

Avenant n°l au marché d’augmentation des fonds a hau teur de 29 059 246 XPF (243 516 €), permettant d’ajuster
les quantités prévisionnelles et ajouter des prix nouveaux,

Poursuite des travaux et fin en abut 2013
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Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Assainissement collectif des eaux usées de la zone touristique de Haapiti-Moorea - Phase I

Instrument UE : 9°™ FED Territorial — Enveloppe C Réf. UE : n9921/POF CRIS 20904 du 17
septembre 2008

Porteur du projet : Responsable du suivi du projeten PF: Direction de

Président de la Polynésie francaise I'environnement - DIREN - Maitrise d'oeuvre

Budget du projet

Codit global | 510 000 000 F CFP | 4273800 €
Sources et répartition des financements

Union européenne-UE 340 000 000 F CFP 2849 200 €

Polynésie francaise 170 000 000 F CFP 1424 600€

Convention de financement : n9921/POF CRIS 20904 du 17 septembre 2008 « Programme d’'assainissement
collectif des eaux usées Moorea Phase Il et Punaauia Phase Ill (POF/001/07 — POF/002/07) 9°™° FED. Modifiée
par avenant n°l du 18 février 2011 .

Durée et phasage du projet :

Période d’exécution de la convention : 82 mois (17 septembre 2008 au 30 juin 2016) :
Phase de mise en ceuvre opérationnelle: 58 mois (30 juin 2014),

Phase de cléture : 24 mois (1°' juillet 2014 au 30 juin 2016)

Partenaires du projet

Commune de Moorea-Maiao Information de la population concernée

Polynésienne des Eaux Gestion du service d'assainissement

Société Polynésienne de I'Eau, de I'Electricité et des

Déchets (SPEED) Maitrise d’'ceuvre déléguée

Agence de communication (Red Soyu) Communication et sensibilisation du projet

Le projet

Objectif principal : ce projet est axé sur la mise en place des conditions d’'un développement durable,
Objectifs spécifiques : de maniére a préserver la qualité de I'environnement et des sites touristiques et
d’améliorer I'environnement immédiat des habitations raccordées.

Stratégie et philosophie du projet: il s’agit de mettre en place un systéme d’assainissement collectif efficace et
pérenne pour la commune de Moorea, en remplacement du systeme d'assainissement individuel devenu
inefficient.

Bénéficiaires du projet : la population locale et touristique, les commergants et hobteliers et les usagers des
plages et du lagon de Moorea

Résumé du projet : Dans sa globalité, le programme d’assainissement de Moorea, lancé depuis 1998, vise a
mettre en place un systéme d’assainissement collectif efficace et pérenne pour la commune de Moorea, en
remplacement du systéme d’assainissement autonome et individuel devenu inefficient, afin d’améliorer la qualité
de vie des habitants de Moorea, de préserver leur santé et leur environnement, de protéger la ressource en eau
(nappe phréatique) et d’améliorer la qualité des eaux de baignade de la commune, ce qui permettra notamment
de contribuer au développement touristique et donc au maintien ou a la création d’emplois.

Cette phase Il s’inscrit dans la continuité de la phase I, financée par la Polynésie francaise (92%) et I'Etat (8%),
qui a déja permis de concevoir et de réaliser les infrastructures de base (réseau de collecte principale, station
d’épuration, émissaire). Elle consiste a raccorder les professionnels et particuliers de la zone de Haapiti (Moorea)
au systeme d’assainissement collectif mis en place.
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CADRE D’'INTERVENTION

Contexte du projet

Depuis le début des années 90, la Polynésie francaise poursuit un programme de reconversion économique en
vue de son développement durable qui s’appuie notamment sur la protection et la gestion de I'environnement.
Les systémes d'assainissement individuel devenus inopérants compte tenu de I'évolution des activités humaines,
la Polynésie francaise s’est attachée : d’'une part, a doter les communes soumises a des pressions humaines
fortes (zones touristiques, zones urbaines...) de systemes d’assainissement collectifs, grace au soutien de
I'Union européenne et de I'Etat francais : Bora Bora, Punaauia, Moorea et agglomération de Papeete ; d'autre
part, a définir des programmes d’exploitation et de protection de la ressource en eau et aujourd’hui, un
programme sectoriel de I'eau permettant d'offrir a I'ensemble des acteurs concernés un cadre cohérent de
gestion et de préservation de la ressource et dont I'assainissement est une composante majeure, avec le soutien
de I'Union européenne (10°™ FED territorial). Par ailleurs, la loi statutaire de 2004 a transféré la compétence en
matiere d’assainissement des eaux usées aux communes et le nouveau code général des collectivités
territoriales leur impose la mise en place du service public de I'assainissement collectif d'ici 2020. Une étude a
été réalisée en 2009 par ASPA sur le co(t du économique des déficiences de I'assainissement en Polynésie
frangaise (financement AFD).

Le programme d'assainissement de Moorea a débuté en 1998, par les études et les démarches a effectuer
(demande d'autorisation, recherche de financement...) avant la réalisation des travaux de mise en place des
infrastructures. La premiere phase d'études et de travaux s’est déroulée de 2003 a 2006. Elle a permis de réaliser
les infrastructures nécessaires au fonctionnement du service public d'assainissement des eaux usées : réseaux
de collecte (qui vont permettre d’acheminer les eaux usées vers la station) et de distribution d’eaux d’'arrosage,
station d’épuration (qui va permettre de traiter les eaux usées et de produire a partir de ces derniéres des eaux
d’arrosage) et émissaire (qui va permettre de déverser les eaux traitées dans le milieu naturel).

La zone touristique de Haapiti sur la commune de Moorea présente un fort potentiel touristique. La commune
connait également une augmentation constante de sa population, ce qui a rendu nécessaire la réalisation d’'un
assainissement collectif des eaux usées, pour des raisons tant sociales (préservation de la santé des habitants,
résorption des habitats insalubres...) qu’environnementales (amélioration de la qualité des eaux, préservation de
la ressource en eau, préservation de la biodiversité...) et économiques (maintien et développement de I'industrie
touristique, de la péche lagonaire...). En effet, la pollution, enregistrée au niveau de la zone touristique de
Haapiti, résultait en grande partie de rejets directs d’eaux usées peu ou partiellement traitées dans le lagon,
conséquente a l'inadaptation des systéemes d’assainissement individuels existants (risques en terme d’hygiéne et
de salubrité publique).

Descriptif du projet

Les travaux de la phase Il comprennent le raccordement des usagers professionnels et particuliers de la zone
touristique de Haapiti. En pratique, la zone concernée par ce programme d’assainissement collectif public s’étend
du PK 24,5 (hétel Intercontinental Moorea) au PK 31,5 (caserne de pompiers Nuuroa) au niveau de la commune
associée de Haapiti, commune de Moorea Maiao. Le réseau de collecte représente au total 13 kilométres et
integre 11 postes de refoulement.

Il est prévu dans le cadre de la convention de financement la pose de réseaux, de postes de refoulement et le
raccordement de 320 usagers (particuliers et professionnels), soit la collecte et le traitement de 550 métres cube
par jour, permettant de connecter au réseau collectif 70 % des usagers de la zone.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Des réunions d’information ont été organisées par la commune (accompagnée de la DIREN) auprés des usagers
pour les informer des objectifs du projet et de la nature des travaux. La communication est assurée par une
agence de communication locale (Red Soyu), sous convention avec la DIREN (http://www.nuuroa.info).La gestion
du service d’'assainissement a été confiée par la commune de Moorea-Maiao par délégation de service public a la
société Polynésienne des Eaux (signature : début juillet 2010 — durée : 12 ans).

PRESENTATION DES ACTIONS ET DES RESULTATS

Historique du projet
La phase I, financée par la Polynésie francaise (92%) et I'Etat (8%), qui a permis de concevoir et de réaliser les
infrastructures de base (réseau de collecte principal, station d’épuration, émissaire).
Les travaux de la phase Il comprennent le raccordement de la totalité des usagers professionnels et particuliers
de la zone touristique de Haapiti.

En 2011 :
La station d'assainissement de Nuuroa, & Moorea, a été inaugurée le 9 mars 2011. Le raccordement des usagers
professionnels s’est étendu du 2 mai au 16 décembre 2011, pour un montant final de 938 775 € soit 112 001 756
F CFP HT.
Pour le raccordement des usagers particuliers, apres les différentes phases d'appel d'offres et de négociation, le
marché de travaux a été confié au groupement d’entreprises SPRES — INTEROUTE. La quantité de travaux a été
diminuée pour entrer dans I'enveloppe allouée, raccordements passant de 280 a 240. Le marché a été notifié en
décembre 2011 pour un montant de 339 996 180 XPF HT (2 849 168 €).
La campagne de communication (2010-2012), est assurée par une agence de communication locale (Red Soyu),
pour un montant total de 9 400 000 XPF HT (78 772 €).
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Etat d’avancement du projet en 2012

- Finalisation de la campagne de communication et de I'obtention des autorisations de travaux en partie privative
en début d’'année,

- Notification du démarrage du marché FED au groupement d’entreprises SPRES — INTEROUTE pour une durée
prévisionnelle de 10 mois (hors intempéries) : 19 mars 2012,

- Convention Polynésie francaise / CEGELEC pour le paiement de la TVA d’'un montant total de 33 999 618 XPF,
21 mars 2012,

- Convention Polynésie francaise / BUREAU VERITAS relative & la mission de coordination en matiére de
sécurité et de protection de la santé des travailleurs (mission SPS), d’'un montant de 1 795 200 F, 17 avril 2012,

- Préparation (3 mois) et réalisation des travaux essentiellement en partie publiqgue (réseaux secondaires et 3
postes de refoulement).

Dépenses 2012 :

- Union Européenne (marché FED): 5 décomptes allant jusqu’a la situation de travaux de fin novembre,
192 882 375 XPF (1 616 354 €) versés. |l est appliqué a chaque décompte une retenue de 15% du montant au
titre des garanties de bonne exécution et de parfait achévement puisque le groupement n'a pas été en mesure de
fournir des cautions bancaires.

- Polynésie frangaise : 14 707 185 XPF (105916 €) TT C

Maitre d'ceuvre déléguée (SPEED) : 11 630 105 XPF, Mission SPS (VERITAS) : 1 279 080 XPF

Agence de communication (Red Soyu) : 2 068 000 XPF.

Convention relative au paiement de la TVA du marché FED de travaux non comptabilisée car récupérée ensuite
parlaP.F.

Evaluation des activités en 2012

Déroulement du marché jugé trés satisfaisant, lors du monitoring réalisé par M. Olivier GRASDEPOT du 8 au 12
octobre.

Les difficultés rencontrées sont de 2 ordres :

- L’absence dans les marchés lors de leur rédaction d'une demande d’exonération des droits de douane sur
les produits européens. Or au 1% janvier 2012, ces derniers ont subi une augmentation ;

- Les garanties de bonnes exécution (ou de bonne fin de travaux) et de parfait achévement (ou retenue de
garantie) :

Le mandataire du groupement n'a pas été en mesure de fournir les garanties nécessaires auprés de sa banque

pour obtenir les cautions bancaires.

L’'Union Européenne maintient ses 2 garanties et applique a chaque décompte une retenue de 5 % pour la
garantie de bonne exécution et une retenue de 10 % pour la garantie de parfait achévement.

Le démarrage de I'exécution des travaux s’est fait. Néanmoins, le groupement a di affronter des problémes de
trésorerie car aucune avance n’est octroyée et 15 % du montant de chaque décompte est retenu.

Perspectives pour 2013

- Poursuite et finalisation des travaux, réception des travaux en partie publique et raccordement des usagers

- Monitoring de fin de chantier

- Lancement d’'un marché de maitrise d’ceuvre déléguée pour la mise a jour de I'Etude projet et le suivi des
travaux de raccordement des derniers usagers, afin de permettre la réalisation des derniers travaux (220
raccordements) en 2014

- Audit et évalution apres le marché de travaux complémentaires financés par la Polynésie francaise.
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Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Professionnalisation et Pérennisation de la Perliculture (POF/001/03)

[ Instrument UE_: 9°™ FED Territorial. | Réf. UE : Convention n°9293/POF 5.0174 du 11/07/2005
Porteur du projet : Responsable du suivi du projet en PF :
Président de la Polynésie francaise Service de la Perliculture (PRL) — devenu Direction des
Ressources Marines (DRM) depuis le 01/01/2012.

Budget du projet

Colit global | 434 965 140 F CFP | 3645000 €
Sources et répartition des financements
Union européenne-UE | 434 965 140 F CFP | 3645000 €

Convention de financement n° 9293/POF du 11 juillet 2005 - CRIS FED2004/016-967 : Avenant n°1 a la
convention de financement prolongeant la durée de mise en ceuvre opérationnelle jusqu'au 30/06/2011 et la
période d'exécution de la convention de financement au 30/06/2013 signé le 30 novembre 2007 par la
Commission européenne (lettre AIDCO/CI/RT/D(2005) 16622).

Durée et Phasage du projet: 5,5 ans prolongé de 3 ans — soit 8,5 ans (période d'exécution de la convention de
financement)

- Phase de mise en ceuvre : 6,5 ans (du 23 décembre 2004 au 30 juin 2011)

- Phase de cl6ture : 2 ans (du 1 juillet 2011 au 30 juin 2013)

Partenaires du projet

Mairies des iles et atolls perlicoles diffusion des informations relatives aux formations

IRD (Papeete, Nouméa et Marseille)

Centre d'Océanologie de Marseille (COM)
Universités de Caen, de la Rochelle, de Polynésie
Francaise

IFREMER (Tabhiti, Brest)

Travaux de recherche sur I'hydroclimat et les sources
de nourriture de I'huitre perliere

Rédaction des termes de référence pour I'étude de
marché international de la perle de Tahiti, dispense de
formations en classification, commercialisation et
valorisation des perles"

GIE Perles de Tahiti

Maison de la Perle Formations futures

Société ITALTREND Etude du marché |_n_ternat|0nal
de la perle de Tahiti

Le projet

Objectif principal : ce projet est axé sur la pérennisation du secteur perlicole, vecteur d’'emplois dans les fles et
donc source d’élévation du niveau de vie des iliens

Objectifs spécifiques :

- améliorer les performances techniques et économiques des exploitations perlicoles,

- atteindre une meilleure rentabilité des fermes perlieres,

- assurer la pérennité de la filiere perlicole.

Stratégie et philosophie du projet:  concretement, il s’agit d’assurer une meilleure rentabilité en améliorant les
performances techniques et économiques des exploitations perlicoles par le biais de formations

Bénéficiaires du projet : Populations des iles et atolls perlicoles et les perliculteurs.

Résumé du projet : Ce projet visait a améliorer les performances techniques et économiques des exploitations
perlicoles, permettant ainsi d’atteindre une meilleure rentabilité des fermes perliéres et d’assurer la pérennité de
la filiere perlicole.

A cette fin, un programme de formation technique et itinérante a l'adresse des professionnels de la perliculture,
un autre de recherche scientifigue examinant les interactions entre I'huitre perliere et son environnement
lagunaire et une étude du marché international de la perle de culture de Tahiti ont été mis en ceuvre. La phase
opérationnelle du projet s’est terminée en juin 2011.
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Contexte du projet

La Polynésie francgaise est le premier exportateur mondial de perles noires ou « Perles de culture de Tahiti »
produites a partir de I'huitre perliere Pinctada margaritifera. Cette ressource a une importance cruciale pour la
Polynésie francaise tant au niveau économique (1° poste d’exportations...) que social (maintien des populations
fliennes...) et environnemental.

Depuis les années 80, I'Union européenne soutient le développement du secteur de la perliculture en Polynésie
francaise, afin de contribuer au développement de ses archipels (accroissement du revenu des perliculteurs,
gestion des flux migratoires...). Ainsi, elle a notamment soutenu la création du Centre des Métiers de la Nacre et
de la Perliculture (CMNP) & Rangiroa (5° FED), la réalisation de recherches scientifiques (Programme Général de
Recherche sur la Nacre, dans le cadre du 6° FED) et la réalisation de travaux d’amélioration de la qualité des
perles et d'assistance technique (dans le cadre du 7° FED).

Dans le cadre d’'un plan de développement de la perliculture en Polynésie frangaise dont le but était d’obtenir une
valeur des exportations issues de la perliculture de 30 milliards de F CFP, le gouvernement polynésien a
esquissé les contours d’'un programme de professionnalisation et de pérennisation de la perliculture des 1998.
Mais compte tenu des difficultés administratives essentiellement (réformes internes a I'administration, regles de
comptabilité publique, processus de recrutement du chef de projet complexe, processus de réactualisation du
projet compte tenu des retards initiaux...), les signatures de la convention de financement et des devis
programmes n’ont pu avoir lieu qu’en 2004 et 2007.

Parallélement, la Polynésie francaise et I'Etat, de maniére conjointe ou autonome, soutiennent de nombreux
programmes de recherche, depuis 2000, pour améliorer les capacités de production des perliculteurs et la qualité
des perles ainsi que pour garantir la protection et la préservation de cette ressource naturelle. A titre d’exemples
récents, peuvent ainsi étre cités :

- le programme REGENPERL (REssources GENétiques de la PERLiculture polynésienne), 2010-2012,
financé dans le cadre du contrat de projet Etat-Pays et axé sur I'aspect génétique et la biodiversité des huitres
perlieres ;

- le Groupement de Recherche sur I'Amélioration de la QUAIité de la perle (GDR ADEQUA), 2008-2012,
entierement financé par le Pays et ayant pour but de fédérer les différentes actions de recherche menées sur la
guestion de I'amélioration de la qualité de la perle.

Descriptif du projet et ses résultats :

Ce projet visait a améliorer les performances techniques et économiques des exploitations perlicoles, a atteindre
une meilleure rentabilité des fermes perliéres et assurer la pérennité de la filiere perlicole, grace a la mise en
ceuvre d’'actions susceptibles d'assurer la professionnalisation de la perliculture en Polynésie.

Ainsi, en 2 ans, plus de 640 personnes ont été formées, par le biais de formations pratiques, itinérantes et
gratuites, aux métiers de la perle : d’'une part, a la classification, a la commercialisation et a la valorisation des
perles et d’autre part, aux techniques de greffe, de fabrication d'outils, de biologie, de comptabilité et de plongée.
Il s’agissait notamment par ces actions de renforcer la qualité des perles ou encore de la commercialisation et les
perliculteurs (hommes et femmes) ont exprimé le souhait de les voir perdurer. Mais, compte tenu de la
concurrence internationale et de la surproduction de perles de culture de Tabhiti, la valeur et le volume des
exportations de perles brutes ont continué a diminuer.

Les programmes de recherche et I'étude de marché réalisés dans le cadre de ce projet ont néanmoins permis
d’identifier des pistes de réflexion pour assurer la pérennité de la perliculture en Polynésie francaise, qu'il
conviendrait de mettre en ceuvre dans de futurs projets, telles que :

- la mise en place d'un centre de prévision opérationnel, capable de prévoir en temps réel, les épisodes de ponte,
les périodes les plus favorables au collectage des naissains ainsi que les périodes et les zones de risques
d’eutrophisation des eaux du lagon,

- la réalisation de campagne de dispersion larvaire,

- le développement d'une stratégie commerciale cohérente, notamment concernant l'organisation de la
commercialisation et de la promotion de la Perle de culture de Tahiti,

- la distribution de fiches d’informations sur la circulation des eaux du lagon (hydrodynamique), la dispersion des
larves d'huitre perliere, les sources de nourriture de I'huitre perliere ainsi que sur la reproduction et la croissance
de I'huitre perliere.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Les sessions de formation, définies par le CMNP et suivant les desiderata des perliculteurs, se sont adressées
autant aux hommes qu’aux femmes. Des questionnaires de satisfaction ont été distribués aux perliculteurs.
Certains ont méme été interviewés sur le retour d'investissement des formations. Ces derniéres ont d’ailleurs
bénéficié d’adaptations aux attentes et aux besoins des perliculteurs.

Les mairies des fles et atolls perlicoles étaient informés par le PRL de la tenue des formations a titre gracieux et
avaient la responsabilité d’informer leurs administrés (notamment les perliculteurs).
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PRESENTATION DES ACTIONS ET DES RESULTATS

Historique du projet
De novembre 2007 a juin 2010, plus de 750 formations en matiére de classification, de commercialisation et de
valorisation des perles ainsi qu'en matiere de greffe, de fabrication d'outils, de biologie, de comptabilité et de
plongée ont eu lieu dans 20 fles et atolls de Polynésie francaise. Par ailleurs, les programmes de recherche mis
en place par 'IRD, I'UPF et I''FREMER, ont notamment permis une évaluation plus compléte du réseau et du
bilan trophique des naissains et des huitres adultes, une meilleure connaissance des impacts du changement
climatique sur les atolls perlicoles (modéles hydrodynamiques et climatiques) et I'élaboration de scenarii de
dispersion larvaire en fonction des conditions environnementales rencontrées dans une année type. Enfin, I'étude
de marché international de la perle de culture de Tabhiti réalisée par Italtrend a permis d'identifier les tendances du
marché final de la perle de culture de Tahiti, d’'analyser ses circuits de commercialisation et d'élaborer une
proposition de stratégie commerciale cohérente pour celle-ci.

-en 2011 :
Le service de lal Perliculture (PRL) s’est attaché a cldturer les contrats et conventions non soldés:
- contrat de subvention UE-IRD achevé le 18 décembre 2010 ;
- conventions PRL-UPF, achevées en juin 2010, pour la mise en ceuvre de l'action "Modélisation de la

croissance, de la reproduction et du recrutement de I'huitre perliére Pinctada margaritifera.

Le contrat cadre avec ltaltrend s’est cl6t en janvier 2011 (paiement de 7 155 920 CFP). Un audit financier des
dépenses engagées dans le cadre des devis-programmes n?2 et 3 (période du 7/11/07 au 22/06/10) a été m ené
par le cabinet Price Waterhouse Coopers (Bruxelles).

Etat d’avancement du projet en 2012

- transmission et approbation du rapport final par le Bureau UE/PTOM en février 2012.

- Cléture du contrat de subvention IRD : en cours

- Clbéture du Devis Programme 3 : toujours en cours, elle doit se faire aprés transmission d'un ordre de
recouvrement du Pays a la CE

- Evaluation finale du projet "Professionnalisation et pérennisation de la perliculture " effectuée du 7 au 22
novembre 2012 en Polynésie francaise. Les termes de référence et le contrat cadre de cette évaluation ont été
préparés par le Bureau PTOM de Nouméa.

- Sortie du numéro spécial de la revue Marine Pollution Bulletin "Ahe atoll and pearl oyster aquaculture in the
Tuamotu archipelago”, volume 65, Issues 10-12, 2012, pages 407 a 548

- Le programme de recherche POLYPERL, regroupant différents partenaires, a débuté le 1/02/12. Des missions
ont été effectuées sur le terrain, a Ahe ou en Polynésie francaise pour les missionnaires venant de Métropole.
Des préléevements de plancton et des collectes d'informations ont eu lieu.

Evaluation des activités en 2012

Les activités relatives a I'évaluation finale du projet, la sortie du numéro spécial relatif aux travaux scientifiques et
le démarrage du programme POLYPERL ont été effectuées.

Cependant la cléture du contrat de subvention de I'IRD et celle du DP3 n'ont toujours pas abouti a ce jour, ce qui
entraine un retard dans la cléture du projet 9°™ FED "Professionnalisation et pérennisation de la perliculture"”,
dont la phase de cléture était prévue du 1 juillet 2011, au 30 juin 2013.

La cléture du contrat de subvention IRD : en octobre 2011, une vérification des dépenses a été effectuée par un
auditeur externe, pour la période du 1% décembre 2007 au 30 novembre 2010. Il en ressort du rapport un
montant de 2 552 350 XFP de codits non-éligibles pour certaines pieces justificatives. Mais aprés argumentation
de I'IRD, la CE accepte de payer le solde d'un montant de 26 618 684 XFP, comme stipulé dans le contrat de
subvention. La facture originale du paiement du solde du contrat, soit 26 618 684 XFP, a été envoyée a la CE, via
le BAE, le 31 mai 2012.

La cléture du DP3 : depuis septembre 2010, le service de la Perliculture a demandé la cléture du DP3 avec
restitution du montant de 3 792 712 XFP & la CE.

Au 31 décembre 2012, le DP3 n’a pu étre cloturé.

Pistes d’amélioration du responsable du suivi du pro jet :

L'évaluation finale du programme a eu lieu en novembre 2012, soit 2 ans aprés la fin des activités. Ceci
permettrait, selon les auditeurs, d'estimer les retombées du projet et de mesurer au niveau politique et sectoriel
I'impact qu'a pu avoir ou ne pas avoir la réalisation et les résultats du projet.

Cette attente de 2 ans pose quelques difficultées en termes de personnes- ressources. Ces dernieres, sont
parties dans d'autres services, ou sont décédées (responsable des travaux de recherche du contrat de
subvention IRD ). Les archives de 'lRD sont entreposées en France et non en Polynésie frangaise.

Perspectives pour 2013

- Audit financier du contrat de subvention IRD FED/2007/193-253 Perliculture en juillet 2013

- Finalisation de la phase de cl6ture du projet (DP N%) : inscription du montant a rendre au collectif budgétaire,
transmission de I'ordre de recouvrement a la CE, puis clotlire du DP3

- Clotdre finale du projet 9PTF POF 01 "Professionnalisation et pérennisation de la perliculture"

- Fermeture de la Maison de la Perle au 30 septembre 2013
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Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Soutien a la prévention des risques de catastrophes dans les
Pays et Territoires d’Outre-Mer du Pacifique

[ Instrument UE_: 9°™ FED PTOM - Réserve C

Porteur du projet : Responsable du suivi du projet: Secrétariat général de la
Président de la Polynésie francaise Communauté du Pacifigue (CPS) -Division des géosciences et
technologies appliquées (SOPAC)

Responsable du suivi du projet en PF :

Projet des Tuamotu : Service de I'Urbanisme

Projet des Marquises : Haut-Commissariat

Budget du projet

Codt global | 674 146 900 F CFP | 5665 100 €
Sources et répartition des financements

Union européenne-UE 603 103 900 F CFP 5068 100 €

CPS

au titre de prestations en nature de 71043 000 F CFP 597 000 €

la division SOPAC de la CPS

Enveloppe de la Pf 129 115 000 F CFP 1 085 000 €

125 775 656 F CFP (1054 000 € ) pour la « réduction des risques de houle cyclonique dans l'archipel des
Tuamotu » ;
3689 000 F CFP (31 000 €) pour la « fiabilisation du réseau d’alerte tsunami de I'archipel des fles Marquises ».

Durée et Phasage du projet: 4 ans, a compter du 17 décembre 2008 - Prolongation d’'un an par avenant (février
2012) : 16 novembre 2013

Le projet

Objectif principal : Il s’agit de contribuer a réduire la vulnérabilité des habitants des PTOM du Pacifique face aux
dégats et perturbations entrainés par les catastrophes d’origine naturelle et anthropique, les effets des
changements climatiques et les conditions météorologiques extrémes.

Objectifs spécifiques  Pour ce faire, il convient de renforcer les capacités de gestion des risques de catastrophe
naturelle/pour la santé publique des pouvoirs publics dans les PTOM grace a la collaboration régionale et a des
mesures nationales

Stratégie et philosophie du projet: Dans le cadre d'un projet régional destiné a réduire les risques de
catastrophes naturelles et anthropiques dans les PTOM du Pacifique, financé par 'UE et géré par la SOPAC, la
Polynésie frangaise dispose d'un appui financier et technique pour atténuer les risques de catastrophe naturelle
auxquelles elle fait face, aux Tuamotu et aux Marquises.

Bénéficiaires du projet : Polynésie francaise — Nouvelle-Calédonie — Wallis et Futuna - Pitcairn

Résumé du projet

En Polynésie, le projet vise :

- d'une part, a réduire les risques de houle cyclonique dans I'archipel des Tuamotu par une quantification
déterministe de I'aléa et sa prise en compte dans les aménagements futurs,

- et d’autre part, a renforcer la sécurité des populations de I'archipel des Marquises, particulierement exposé aux
tsunamis, en réparant les sirénes défectueuses et en renfor¢ant les capacités locales nécessaires a leur entretien
a l'avenir .
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Contexte du projet

Les iles basses de I'archipel des Tuamotu sont particulierement exposées au risque de houle cyclonique (risque
de destructions matérielles de plus de 70%) tandis que les iles de I'archipel des Marquises sont particulierement
exposées au risque de tsunamis et ne disposent pas d'un réseau d'alerte fiable.

Le plan d'actions de la Polynésie francaise s’inscrit dans le prolongement et en complément des actions menées
par le Pays et I'Etat dans leurs domaines de compétence respectifs en matiére de prévention et de gestion des
risques de catastrophes.

Le projet « Tuamotu », porté par le service de I'urbanisme (Pays), s'inscrit dans le cadre de la création des Plans
de Prévention des Risques naturels (PPR) et vient en complément des programmes ARAI (Aléa Risques naturels
Aménagement Information), mis en ceuvre entre 2002 et 2012 pour un montant total de 4,5 millions d’euros. Le
projet est également cohérent avec les objectifs du plan d’action Ruahatu 2010-2013 (Grenelle de la mer en
Polynésie francaise), qui prévoit notamment de mieux connaitre la mer et le littoral et de protéger la biodiversité
marine.

Le projet « Marquises », porté la direction de la défense et de la protection civile (Etat), s'inscrit dans le
prolongement de la mise en place au cours des quatre derniéres années d'un réseau d'alerte tsunami couvrant
toute la Polynésie francaise et comptant un parc de 145 sirénes, reliées a un poste de commandement a
Papeete.

Les projets sont en parfaite cohérence avec les domaines d'intervention stratégiques du département « réduction
des risques de catastrophes » de la division SOPAC, conformément a son plan stratégique 2011-2015.

Descriptif du projet
Le projet d’action cible les deux zones géographiques des Tuamotu et Marquises, vulnérables chacune a des
risques naturels différents (houle cyclonique et tsunami). Il comporte deux composantes :

« Réduction des risques de houle cyclonique dans I archipel des Tuamotu - quantification déterministe de
I'aléa et prise en compte dans les aménagements fut  urs » :

Dans 5 atolls représentatifs : Rangiroa, Manihi, Arutua, Apataki et Kauehi, sous la conduite opérationnelle du
service de I'urbanisme (ministére de 'aménagement et du logement) et du soutien logistique et opérationnel de la
direction de I'équipement pour la phase d’acquisition, il a été procédé a :

- 'acquisition de données bathymétriques, topographiques et océanographiques;

- la modélisation de I'impact des houles cycloniques sur les atolls ;

- I'élaboration/révision des cartes d’aléa et des plans de prévention des risques en conséquence ;

- la conduite d’une analyse co(t-bénéfice visant définir une réglementation adaptée aux risques.

« Fiabilisation du réseau d’alerte tsunami de I'ar  chipel des fles Marquises » :

Sous la conduite opérationnelle de la direction de la défense et de la protection civile (Haut-commissariat de la
République en Polynésie francaise), il a été procédé a la réparation des sirénes déficientes, a la formation des
techniciens locaux pour la maintenance et a la réparation des équipements.

La composante régionale du projet prévoit les activités suivantes :

- la participation des PTOM aux réunions et aux plateformes océaniennes sur la gestion des risques de
catastrophes et I'eau/assainissement ;

- la mise a disposition des PTOM des outils régionaux (Pacific Disaster Net) en y ajoutant des interfaces en
langue francaise et en les enrichissant des données et des ressources des PTOM ;

- 'organisation d’apprentissages croisés entre les PTOM et les pays insulaires de la région ;
- 'organisation de réunions annuelles pour les partenaires du projet avec la participation des PTOM.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Les deux projets locaux prévoient chacun des actions de sensibilisation auprés des communes et des
populations concernées, avant, pendant et aprés la réalisation des activités.

Les projets ont été congus pour maximiser les retombées au niveau local, en permettant le recours a des
entreprises polynésiennes et en prévoyant des transferts de compétences.

La Polynésie francaise a ainsi mis a disposition de I'équipe SOPAC, réalisant la campagne d'acquisition des
données bathymétriques a Rangiroa, la chef de la cellule hydrographie de la direction de I'équipement et un
navire de la flottille administrative avec son capitaine, en contrepartie d’'un transfert de compétence en matiére
d’utilisation de sondeurs multifaisceaux.

Dans le cadre du projet « Marquises », un volet spécifique est consacré a la formation de techniciens locaux pour
assurer la maintenance des équipements.
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Historique du projet

- 16 décembre 2008 : Signature du contrat de subvention UE-SOPAC sans information préalable des autorités de
Polynésie francaise (formulation alternative : « des PTOM concernés »)

- Mars 2009 : Prise de contact de la SOPAC avec la Polynésie francaise

- Septembre 2009 — Novembre 2009 — Juin 2010 : Missions de la SOPAC en Polynésie francaise (identification
des axes d'intervention)

- Juillet 2010 : 1% réunion régionale de coordination SOPAC-CE-PTOM & Nouméa (participation de la Polynésie
Francaise) \

- Ao(t 2010 : 1°® participation de la Polynésie Francaise aux réunions régionales SOPAC du réseau océanien de
prévention et de gestion des risques

- Septembre 2010 : 1° évaluation ROM du projet

- Décembre 2010 : Signature de I'avenant n°l au cont rat de subvention (révision du cadre logique, détermination
de nouvelles allocations budgétaires par composante et prise en compte des effets juridiques de l'intégration de
la SOPAC au sein de la CPS).

Le contrat de subvention initial a fait I'objet de deux avenants dans le prolongement des évaluations ROM de
2010 et 2011 (avenant n’L : décembre 2010 ; avenant n?2 : février 2012).

en 2011 :

Au niveau local, le projet est entré dans sa phase opérationnelle en 2011. Les deux protocoles d’accord
relatifs a la mise en ceuvre des projets « Tuamotu » et « Marquises » ont été finalisés en février 2011 et signés
par la CPS et les autorités du Pays et de I'Etat le 10 mars 2011, a Papeete. Les contrats de service avec les
sociétés GéoPolynésie (Tuamotu) et Assystem (Marquises) ont été respectivement signés les 6 mai et 1% ao(t
2011. L'avancée des projets peut étre considérée comme satisfaisante . On releve un net progres des
appréciations du programme par rapport a 2010.

Concernant le volet régional, les partenaires polynésiens du projet ont assisté a la 3°™ session de la
plateforme océanienne de gestion des risques de catastrophes (Auckland, Nouvelle-zélande, 1¥-5 aodt 2011), a
la 1°® réunion annuelle de la division SOPAC de la CPS (Nadi, Fidji, 16-22 octobre 2011) et & la 2°™ réunion des
partenaires du projet PTOM SOPAC (Nadi, Fidji, 15-19 novembre 2011).

Etat d’avancement du projet en 2012 :

- le projet « Tuamotu » :
30 janvier 2012 : certification des comptes (rapport d’audit par PWC) : 408 100 F. CFP (3419,9€)
Février 2012 : signature de I'avenant 2 au contrat de subvention UE-SOPAC (prolongation d’'un an de la date de
la fin du programme, & novembre 2013)
14 avril 2012 : fin de la campagne de relevés aux Tuamotu par la société GéoPolynésie
13 septembre 2012 : Premiers résultats de modélisation sur Rangiroa transmis par la CPS-SOPAC
27 juillet 2012 : Signature de I'avenant n°1 au protocole d'accord pour la mise en ceuvre du projet Tuamotu
(prolongation de 10 mois du projet, @ mai 2013) dans le prolongement de I'avenant n°2 au contrat de s ubvention
UE-SOPAC \
8-11 octobre 2012 : 3°™ évaluation ROM 2012— Pertinence et qualité de la conception : B, Efficience de la mise
en ceuvre a ce jour : B, Efficacité a ce jour : B, Impacts attendus : B, Viabilité potentielle : B ;
5-9 novembre 2012 : Participation a la 2eéme réunion de la division SOPAC — Présentation conjointe PF/SOPAC
de I'état d'avancement du projet Tuamotu — Préparation de la mission d'étude « colt-bénéfice »
- 28 novembre - 7 décembre 2012 : 8éme mission SOPAC en PF menée par le chef de projet Frédérique Lehoux
accompagnée d’Anna Rios Wilks, économiste - Etude « co(t-bénéfice » dans le cadre du projet Tuamotu.

- le projet « Marquises » :
Le projet a permis une remise a niveau des sirénes tsunami des iles Marquises fin 2011 associée a la formation
des partenaires locaux, agents communaux, en charge de leur contréle et de leur maintenance préventive.

Concernant le volet régional, on reléve la participation de la Polynésie Francaise (MAA-AU-ENV-CHSP-
DDPC) a la 4°™ session de la plate-forme océanienne (septembre) pour la gestion des risques de catastrophes
et aux consultations régionales sur I'eau et I'assainissement 2012 (Nouméa, Nouvelle-Calédonie).
Enfin, le projet « Echange Hawai-Polynésie Francaise sur les dispositifs réglementaires en gestion du trait de
cOte et des risques naturels cOtiers associés» a été retenu pour un financement dans le cadre de I'enveloppe
allouée aux projets régionaux du projet SOPAC. Le 16 juillet 2012, une enveloppe de 11 780 euros a été octroyée
pour la mise en ceuvre de ce projet régional d’échanges.
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Evaluation des activités en 2012 :

- le projet « Tuamotu » :
Les objectifs prévus en 2012 ont tous été atteints. Quelques obstacles au bon déroulement du projet ont été
rencontrés en termes de gestion budgétaire et de réalisation des travaux.
Les fonds sont versés par la SOPAC au Payeur de la Polynésie francaise, et ne sont pas directement attribués a
la ligne budgétaire réservée par le service gestionnaire, le service de l'urbanisme. Ceci induit une gestion
indirecte des fonds du projet qui n’est pas trés « confortable ».
Les formalités douaniéres et de visa n'ont pas été suffisamment anticipées par la SOPAC, ce qui a pu causer
guelques retards dans I'avancement des travaux.
Les contraintes administratives sur I'indemnisation du personnel de la fonction publique Polynésienne n’ont pas
été anticipées par le bénéficiaire (la Polynésie), ce qui a causé également du retard ainsi que des inégalités de
rémunération au sein du groupe SOPAC-DEQ a Rangiroa. Il est a noter que les mémes inégalités ont été
relevées en 2011.
Les facteurs climatiques (mauvais temps, fortes houles, pouvant géner voir rendre impossible les acquisitions) et
des dysfonctionnements matériels sont aussi a I'origine des retards.

- le projet « Marquises » :
L'impact des formations est différent d'une commune a l'autre et donc I'engagement d’actions d’entretien et de
remise en état des installations. Des difficultés techniques sont également apparues avec I'arrét de production du
type de sirénes d'alerte largement implanté en Polynésie rendant impossible a I'avenir la réparation de certaines
pannes (cartes électroniques notamment).

Concernant le volet régional, les rencontres énoncées supra ont permis d’introduire les PTOM francais
dans la démarche du Régional Action Plan (RAP). A cette occasion la Polynésie a présenté le contexte de
gestion de I'eau et I'assainissement devant une quinzaine de pays et territoires indépendants du Pacifique. De
méme, les modalités de gestion et de maintenance du réseau d’alerte tsunami de Polynésie frangaise ont pu étre
exposées et ont éveillé I'intérét des représentants des autres collectivités ou la maintenance ne fait pas I'objet
d’'un suivi centralisé. Ces échanges d’expériences permettent de créer un réseau technique entre les pays de la
région. Enfin, la mutation du chef de projet au service de I'Urbanisme a constitué un obstacle pour le projet
d’échange avec Hawai. Il s’est avéré nécessaire d'insister sur les intéréts communs du projet.

Pistes d’amélioration du responsable:

- le projet « Tuamotu » :
La SOPAC devra tirer les enseignements nécessaires de cette premiéere expérience en Polynésie francaise, afin
de mieux anticiper les formalités administratives et douaniéres et de visa liées a I'intervention d’experts étrangers.
La réalisation opérationelle du projet a pris plusieurs mois de retard et I'avenant n°1 au protocole d'accord a donc
été formalisé le 27 juillet 2012 prolongeant le projet pour 10 mois supplémentaires.

- le projet « Marquises » :
Des pistes ont pu étre identifiées afin d’améliorer I'efficacité du systéeme d’alerte.

Perspectives pour 2013 du projet des Tuamotu :

- ler semestre 2013 : la SOPAC finalise les travaux scientifiques du projet (synthése des résultats, rédaction des
rapports)

- juillet 2013 : transmission des rapports au service de I'urbanisme, et analyse / discussion des résultats

- juillet 2013 : participation de la Polynésie francaise & la 5°™ plate-forme régionale océanienne sur la gestion des
risques de catastrophe et table-ronde sur le changement climatique (Nadi, Fidji)

- adut 2013 : restitution des résultats du projet « réduction du risque de houle cyclonique dans I'archipel des
Tuamotus » au gouvernement de la Polynésie francaise.

-ao(t 2013 : réalisation du projet « Echange Hawai-PF sur les dispositifs réglementaires en gestion du trait de
cOte et des risques naturels cotiers associés»
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-— Fiche projet analytique
Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Contribution a I'assainissement de la commune de Papeete (Tahiti)

[ Instrument UE _: 10°™ FED bilatéral (2008-2013) | Réf. UE :
Porteur du projet : Responsable du suivi du projet en PF :
Président de la Polynésie francaise Bureau des Affaires Européennes (aujourd’hui,

Délégation aux affaires internationales, européennes et
du Pacifique — DAIE) / DIREN

Budget du projet

Cot global | 2 214 000 000 F CFP | 18 555 000 €

Durée et phasage du projet: 84 mois a compter de la signature de la convention de financement, dont 60 mois
de mise en ceuvre opérationnelle et 24 mois de cléture.. Le démarrage des travaux est prévu pour mi 2014.

Partenaires du projet

Polynésie francaise Communication et imprévus
Commune de Papeete ( SEML « TE ORA NO Financement des études préalables
ANANAHI »)
Le projet
Objectif principal : le projet vise a favoriser le développement économique, social et environnemental durable

par I'amélioration du cadre de vie de la population de Papeete dont les composantes visées sont la salubrité
publique, la qualité des eaux, la préservation de la rade et préservation de I'environnement en général
Objectifs spécifiques :  par 'instauration d’'un service d’assainissement collectif public des eaux usées.

Stratégie et philosophie du projet : Le projet participe a la réalisation du programme d’assainissement de la
commune de Papeete (Tahiti) qui répond a un besoin prioritaire d’amélioration du cadre de vie et de
I'environnement en milieu urbain dans une perspective de développement durable. La ville de Papeete est la
capitale économique. Elle concentre, intra muros, la plupart des activités économiques de I'lle dont, notamment le
port de commerce international et le port de péche hauturiére ; ceci porte a environ100 000 le nombre d’'usagers
en journée. Son assainissement est devenu un probleme prioritaire et le principal facteur limitant le
développement durable de I'urbanisation et des activités nouvelles.

Bénéficiaires du projet : les usagers de la commune (habitants et entreprises) et I'ensemble de la population de
Papeete et Tahiti (réduction des pollutions et nuisances).

Résumé du projet : concrétement, il s'agit de participer a I'instauration d’un service public performant usuel et
indispensable pour toute ville d'importance : I'assainissement collectif public des eaux usées.

CADRE D’'INTERVENTION

Contexte du projet

La ville de Papeete concentre, aujourd’hui, plus de 26 000 habitants, soit 15% de la population de Tahiti. Capitale
économique, elle concentre également, intra muros, la plupart des activités économiques de [Iile dont,
notamment, le port de commerce international et le port de péche hauturiere ; ceci porte a environ 100 000 le
nombre d’'usagers en journée. Son assainissement est devenu un probléeme prioritaire et le principal facteur
limitant le développement durable de I'urbanisation et des activités nouvelles.

Ainsi, en 2007, une convention conclue entre I'Etat et la commune de Papeete marquait le début du vaste
programme d’assainissement de la commune, qui devrait s’achever en 2030 pour un co(t global évalué, en 2010
a 450 millions d’euros (54 milliards F CFP).

Descriptif du projet : Le projet consiste en la réalisation et en la mise en service d’'un réseau de canalisations
d’environ 8 km, connecté a la station d’épuration. Il n’assure pas le financement des raccordements des usagers.
Il ne constitue qu’une partie de la phase | du programme global d’assainissement de la ville de Papeete, qui porte
sur 6000 abonnés, pour un volume collecté évalué a 14 000 m3/jour et doit atteindre son terme en 2030.

La phase 1 d’études et de travaux 1, d’'un montant estimé de plus de 58 millions d’euros (soit plus de 7 milliards F
CFP HT), a été découpée en plusieurs tranches fonctionnelles :

- la phase 1A, qui devrait s’achever en 2013 et correspond a la réalisation d’'une station d'épuration, d'un
émissaire océanique et d’'un réseau de raccordement d’environ 300 abonnés, pour un volume collecté estimé a
1500 m3/jour (4 milliards F CFP HT).
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- la phase 1FED et la phase 1 TIPEARUI, qui correspondent a I'extension du réseau de raccordement sur une
zone complémentaire a la phase 1A (respectivement 2 milliards et 1 milliard F CFP).

La commune de Papeete, par l'intermédiaire de la SEML « TE ORA NO ANANAHI » (détenue a 80% par la
commune), le Pays et I'Etat, via le contrat de projets « Etat-Polynésie frangaise » financent les phases préalables
d’équipement ainsi que les études préparatoires au présent projet (phase 1A) : 4 milliards F CFP HT, dont 3,57
milliards F CFP financés par I'Etat et le Pays (89%) et 430 millions financés par la SEML.

Les activités identifiées du projet sont les suivantes :

- le lancement de deux appels d'offres aux normes établies et publiées par la Commission européenne pour le
suivi et la réalisation des travaux, y compris contrble de qualité. Les études préalables et la rédaction des
dossiers nécessaires au lancement des trois appels d'offres sont financées par le contrat de projets Etat-
Polynésie francaise et la SEML. ;

- la validation et le lancement, par la DIREN, d'un appels d'offres aux normes établies et publiées par la
Commission européenne en 2013, pour le suivi des travaux (maitrise d’ceuvre) et la coordination, - la validation et
le lancement, par la DIREN, d'un appels d'offres aux normes établies et publiées par la Commission européenne
en 2014, pour les travaux ;

- le dépouillement des offres, attribution des marchés, contractualisation par la DIREN pour le compte du
Président de la Polynésie francaise, ordonnateur territorial ;

- et le suivi de I'exécution du programme de travaux réalisé par la DIREN, avec I'assistance d’'un maitre d’ceuvre
privé (objet de I'un des marchés) et en concertation avec la commune et la SEML.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile : Un comité de pilotage sera mis en
place. Il rassemble les parties prenantes locales, dont notamment la commune, la SEML, des représentants des
usagers, le Haut-commissariat, la Direction de I'Environnement (DIREN) et le BAE, qui a en charge la
coordination globale du projet et le secrétariat dudit comité. Il se réunit au moins 2 fois par an et s'assure de la
bonne exécution du projet, du respect du calendrier et de la synchronisation avec les programmes financés par le
contrat de projets. L'UE sera invitée, en qualité d'observateur, au comité.

Par ailleurs, dans la continuité des actions déja menées par la commune, des actions de communications a
destination des usagers seront menées conjointement par la commune et la Polynésie frangaise afin de
sensibiliser la population a la nécessité et a lI'intérét d’'un systéme collectif d'assainissement.

PRESENTATION DES ACTIONS ET DES RESULTATS

Historique du projet

Dans un premier temps, une zone test (zone 0 — entre I'HO6tel de Ville et le Marché municipal) a été réalisée en
centre ville de Papeete. Cette opération a permis d'évaluer les difficultés de réalisation, de valider les options
techniques et de valider la méthode d’accompagnement des usagers garantissant le consentement au
raccordement. Ainsi, en 2011, 122 raccordements étaient effectifs sur les 155 potentiels (soit 80%) dans la zone
test.

Dans le cadre de la phase 1A, trois conventions de financement ont d'ores et déja été signées dans le cadre du
contrat de projet Etat-Polynésie francaise et les travaux ont démarré en juillet-aolt 2011.

- En septembre 2010, deux conventions de financement pour un montant de 1,71 milliard F CFP HT (soit environ
15 millions d’euros) ont été signées pour réaliser I'extension des travaux d'assainissement collectif des eaux
usées de la ville de Papeete.

- En novembre 2011, une troisieme convention de financement d’'un montant de 202 millions F CFP (soit 1.69
millions d’euros) a été signée pour la réalisation d'études préliminaires concernant I'extension des réseaux de
collecte, d’'études préparatoires pour la construction de la station d'épuration et de I'émissaire ainsi que d'une
campagne de communication.

- Une quatrieme convention de financement d'un montant de 1.62 milliard F CFP sera ultérieurement conclue
pour les travaux de la station d'épuration.

En novembre 2011, le marché de communication a été attribué a une agence de communication locale chargée
d’informer les riverains des chantiers et les usagers sur les enjeux du traitement des eaux usées.

L'année 2012 a été consacrée a la finalisation des documents préparatoires a la décision de financement de la
Commission européenne. Cette finalisation a été conduite par le Bureau des Affaires Européennes (BAE), en
concertation avec les services de la SEML « TE ORA NO ANANAHI » et avec le soutien du bureau UE/PTOM de
la CE & Nouméa.

73




Etat d’avancement du projet en 2012

En février 2012, a l'occasion de la venue de I’Ambassadeur de I'UE pour le Pacifique et du coordonnateur
géographique pour le Pacifique, un point a été fait sur le contenu de la FA. La fiche action a été valisée par le
QSG en septembre 2012.

Suite a cette validation, les dossiers d'appels d’offres ont été préparés par la SEML« TE ORA NO ANANAHI » et
avec le soutien du bureau UE/PTOM de la CE & Nouméa.

La signature de la convention de financement pourrait intervenir dans I'année 2013, ce qui permettra le
lancement des procédures d’appels d'offres pour le recrutement de I'entreprise de maitrise d'oeuvre.

Pistes d’amélioration du responsable du suivi du pro jet :

Dans I'éventualité ou d’autres programmes d’'assainissement devaient étre financés par le FED en approche
projet, il conviendrait de réfléchir a une adaptation des réglementations permettant, de confier la conduite
d’opération a la commune.

Cette difficulté devrait pouvoir étre levée si le mode d'intervention de I'UE est I'appui budgétaire, sous réserve

que la Polynésie francaise puisse, dans ce cadre, réallouer a la commune, par subvention, la partie de
I'enveloppe FED consacrée la réalisation des programmes d’assainissement.
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-— Fiche projet analytique
Rapport Annuel d’Exécution 2012
PRESENTATION GENERALE

Titre du projet
Renforcement des capacités institutionnelles de la Polynésie francaise.

[ Instrument UE _: 10°™ FED bilatéral (2008-2013) | Réf. UE :

Porteur du projet : Responsable du suivi du projeten PF:  Bureau des
Président de la Polynésie francaise Affaires Européennes (aujourd’hui, Délégation aux
affaires internationales, européennes et du Pacifique —

DAIE)

Budget du projet
Codit global | 162 288 800 F CFP | 1360000 €

Sources et répartition des financements

Union européenne-UE 158 708 900 F CFP 1330000 €
Polynésie francaise 3 580 000 F CFP 30000 €

Durée et phasage du projet: 72 mois, a compter de sa signature, dont 60 mois (5 ans) de mise en ceuvre
opérationnelle et 12 mois de clbture.

Partenaires du projet
Direction de I'environnement (DIREN) La politique sectorielle de I'eau
Direction générale des finances publiques La gestion des finances publigues
BAE L’amélioration des performances
Le projet

Objectif principal : ce projet vise au renforcement des capacités institutionnelles (capacités d'élaboration, de
gestion, de suivi et d’évaluation des politiques publiques et des projets) de la Polynésie francaise afin de favoriser
le dialogue avec les institutions communautaires.

Stratégie et philosophie du projet:  ce projet intervient dans 3 domaines :
I'élaboration d'une politique sectorielle adossé sur un programme sectoriel de I'eau de la Polynésie francaise,
secteur de concentration historique du FED,
I'évaluation de la pertinence et ajustement du plan de réforme de la gestion des finances publiques de la
Polynésie francaise,

- et 'organisation du dialogue et amélioration de la connaissance des outils européens et des capacités de
montage et de gestion de projets européens de la Polynésie francaise.

Bénéficiaires du projet

- Programme sectoriel de I'eau : La population locale qui bénéficiera d'une meilleure gestion de la ressource, d'un
accés a la ressource et d’'une amélioration des conditions environnementales ;

- Bonne gestion des finances publiques : les pouvoirs publics qui bénéficieront d’'une expertise pour améliorer la
gestion des finances publiques avec un impact positif, in fine, sur la maitrise des prélévements obligatoires et,
donc, sur le pouvoir d’achat de la population

- Amélioration des performances : les services, ministeéres ou collectivités locales concernés par la mise en
ceuvre de projets ainsi que I'ensemble des acteurs (administrations, associations, entreprises, organismes de
recherche, ONG, ...) bénéficiaires potentiels des outils européens.

Résumé du projet : Ce projet vise a améliorer les capacités d'élaboration, de gestion, de suivi et d'évaluation
des politiques publiques de la Polynésie francaise, afin quelle puisse d'une part, améliorer son dialogue et
renforcer son partenariat avec I'Union européenne et d’'autre part, développer un mode de gestion publique axée
sur la performance et les résultats. Ainsi, il consiste a mobiliser des assistances techniques, afin d’accompagner
la démarche de performance entreprise par la Polynésie.

Il concerne les secteurs de I'eau et des finances publiques ainsi que les outils et financements européens.
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CADRE D’'INTERVENTION

Contexte du projet
a. Programme sectoriel de I'eau :

L'eau est une problématique transversale qui engage de nombreux intervenants. Des programmes d’exploitation
et de protection de la ressource sont mis en ceuvre depuis plusieurs décennies en Polynésie francaise, sans
toutefois qu’un cadre cohérent de gestion et de préservation de la ressource existe. Cette absence de stratégie
globale entrave et peéese lourdement sur tous les projets de développement social, économique et
environnemental du pays.
Le séminaire GIRE (Gestion Intégrée de la Ressource en Eaux), organisé par I'Union Européenne (UE) a
Papeete, en décembre 2008, avait mis en avant ces manques de visibilité globale sur le secteur de I'eau, de
connaissance de la ressource ainsi que de coordination et de hiérarchisation des activités. A la suite du séminaire
régional sur la gestion de I'eau (Samoa — avril 2010), une feuille de route a ainsi été établie pour I'élaboration d’un
programme sectoriel de I'eau.

b. Bonne gestion des finances publiques :
Depuis 2008, le contexte de crise économique a conduit la Polynésie frangaise a rationaliser la gestion de ses
finances publiques. C’est pourquoi, elle a engagé des travaux de réforme sur ce sujet. Un premier audit PEFA a
été réalisé, a la demande de la CE, en 2008. En 2010, une mission de I'lnspection Générale des Finances a
donné lieu a la publication d’'un rapport, dit rapport « Bolliet ». Sur la base de ces deux rapports, les regles
budgétaires et comptables de la Polynésie francaise ont été révisées et un plan de réforme de la gestion des
finances publiques est aujourd’hui en cours. Un comité de suivi du plan de réforme est d'ores et déja en place.

¢. Amélioration des performances :
Depuis 1958, I'Union européenne contribue au développement de la Polynésie francaise. Elle bénéficie en effet
des concours financiers de I'UE et d’'un régime d'échanges commerciaux spécifiques. Ainsi, en plus de 50 ans, la
Polynésie frangaise a percu 11 milliards de F CFP (soit 92 millions d’euros), au titre du FED territorial et 2,6
milliard de F CFP (soit 21 millions d'euros), au titre du FED régional. Eligible a certains programmes
communautaires horizontaux, depuis 2001, la Polynésie francaise en bénéficie peu jusqu’a maintenant, en raison
de la méconnaissance de ces programmes et de leurs procédures par les porteurs de projet polynésiens.
Compte tenu des difficultés rencontrées par la Polynésie frangaise lors de I'exécution des programmes FED
antérieurs et de sa sous-utilisation des programmes communautaires horizontaux, elle a mis en place, en juin
2011, un bureau des affaires européennes (BAE). Celui-ci a pour vocation principale d’'assurer la coordination
des programmes financés avec le soutien de I'Union européenne, mais également d’améliorer le dialogue entre la
Polynésie francaise et I'UE et de faciliter I'accés du plus grand nombre aux outils européens.

Au regard de ces éléments, énoncés supra, la Polynésie francaise a proposé, en 2009, a I'Union
européenne d’orienter une partie des fonds alloués au titre du 10°™ FED bilatéral & des assistances techniques
visant a renforcer ses connaissances et capacités dans les domaines concernés et a opérer un transfert de savoir
faire et de bonnes pratiques.

Implication des partenaires, des acteurs locaux et de la société civile

Un comité de pilotage sera mis en place pour chacun des trois axes du programme. Ces comités associent, outre
des représentants du gouvernement, de '’Assemblée élue et de I'Etat, des représentants des parties prenantes,
responsables administratifs et société civile (sauf pour I'axe GFP qui ne concerne que les pouvoirs publics).

L'élaboration du programme sectoriel de I'eau est une démarche participative impliqguant tous les acteurs
concernés, dont les usagers.

Concernant I'amélioration des performances, des formations sont prévues a destination des porteurs de projet,
gu'ils soient institutionnels ou membres de la société civile.

Descriptif du projet
a. Programme sectoriel de I'eau :

L'assistance technique permettra d’'assister la Polynésie frangaise pour I'élaboration et la validation par
I'ensemble des acteurs de son programme sectoriel de I'eau. Les principales activités concernent :

- 'organisation de la concertation pour I'élaboration de la déclaration des objectifs sectoriels ;

- la coordination des travaux nécessaires pour I'élaboration des orientations sous-sectorielles, du
programme d’actions et du cadre de dépenses a moyen terme (CDMT) ;

- et la conduite du processus d’approbation des orientations sous-sectorielles, du programme d’actions
et du CDMT.

b. Bonne gestion des finances publiques :

L’assistance technique vise a accompagner la Polynésie francaise dans une actualisation de l'audit PEFA de
2008 et dans I'identification de recommandations pour I'amélioration de la gestion des finances publiques.
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c. Amélioration des performances :

L’assistance technique contribuera a I'établissement d’'un état des lieux de I'organisation du partenariat entre I'UE
et la Polynésie francaise ainsi que de son intégration régionale. Un programme d’accompagnement
méthodologique au changement, comprenant des actions de formation sera développé, sur la base des constats
et recommandations établis, afin d’apporter durablement :

- une amélioration des aptitudes de la Polynésie francaise a concevoir, mettre en ceuvre et piloter des
projets (en particulier ceux bénéficiant du soutien de I'UE) ;

- une pertinence et une cohérence accrues de ces projets au regard des politiques publiques territoriales
ou locales ;

- une utilisation optimisée, par I'ensemble des bénéficiaires potentiels, des financements européens
disponibles ;

- une plus grande capacité a développer et mettre en ceuvre des partenariats internationaux, notamment
d