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0 - FAITS MARQUANTS

Communs a toutes les concessions d’'EDT :

Projet industriel 2018 — 2030 : une ambition au seice des Polynésiens

Présentation au Pays, le 15 octobre 2018, du grajastriel I’EDT ENGIE, pourvu d’'une enveloppe
de financement prévisionnelle de 10 milliards FQigu’en 2030. Il vise a atteindre I'indépendance
énergétique et favoriser le développement éconarilgula Polynésie francaise, tout en luttant contre
le réchauffement climatique qui menace ses ilexe eécline en 5 axes :

Contribuer au plan de transition énergétique du fay
Développer le tissu économique du Fenua

Proposer des services de proximité

Accompagner Tabhiti vers la « Smart Island »
Poursuivre la formation et 'embauche des Polynésie

arwdE

Ce projet industriel met I'accent sur le développatrdes EnR pour une croissance décarbonée, avec
des investissements d’EDT ENGIE :

» Sur Tahiti entre 6 et 8 milliards FCFP d’ici a 2030
» Dans lesiles, 4,5 milliards FCFP, pour une prddode 16,2 GWh EnR supplémentaires

Le but premier est d’aider le Pays a atteindreolgsctifs du Plan de Transition Energétique (PTE) d
la Polynésie, prévoyant 50% d’EnR en 2020 et 75%nB en 2030, et au-dela, tendre vers
I'indépendance énergétique de la Polynésie.

MARAMA NUI a proposé au Pays un autre projet Hydeonsur la cote 95 dans la vallée de la
Papenoo. Une opération inscrite dans le projetsinil ' EDT ENGIE.

Loi de pays sur les provisions :

La loi de pays relative aux provisions pour rendlemeent adoptée par ’Assemblée, a été promulguée
le 30 octobre 2018 laissant 6 mois aux concessi@mpour se mettre en conformité.

La loi de Pays pose des difficultés significativiess mise en ceuvre et peut modifier I'équilibre
économique des concessions existantes. Ainsi,idegsgions sont en cours avec la Polynésie afin de
trouver des solutions aux difficultés pratiquesrdee en ceuvre au regard :
* du nombre important des composants des réseaud0(bsomptages, 25.000 poteaux, 950
transformateurs, 1.200 km de cables rien que shitiTdord) ;
e de la durée de vie a la fois importante (25 ou8f) at trés variable au sein méme de chaque
famille de composants ;
« de la difficulté a prévoir pour chagque composariede date et colt de renouvellement.



Données économiques :

1) Combustibles :
Depuis le mois de mars 2016 pendant lequel lefs e vente de I'électricité avaient été fixés lgar
Conseil des ministre les prix des énergies n'ossé€&’augmenter passant :

* pour le fioul de 32,85 F/L a 70,36 F/L en déceni&8 (+114,2%) ;
* pour le gazole de 45,61 F/L & 85,54 F/ L en décerbd8 (87,8%).
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2) Redevance de transport :

Sur la méme période la redevance de transportasstep de 1,95 F/kWh a 2,45 F/kWh puis 2,75
F/KWh soit une augmentation de 41%.

3) Tarif de vente :

Malgré la hausse des combustibles, les tarifs deewde I'électricité sont restés stables depui$201



Formule tarifaire et rémunération du concessionnaie ;

La formule de Revenu Autorisé de notre concessimvgit que les tarifs de I'électricité sont
actualisés : « tous les ans au ler mars », ou @uArhoment : en cas de modification d’un ou
plusieurs des paramétres qui composent les CE terfhe CE correspondant aux dépenses d’énergie,
de combustible et de transport).

Toutefois, depuis le 1er mars 2016, aucune misearades tarifs n’a été opérée, malgré une hausse de
prix des hydrocarbures, et de la redevance deptogindue a la TEP.

En I'absence d’accord du concédant ou de décisidnilsinal administratif sur I'application de laali
formule tarifaire, la rémunération du concessioremast alors constituée par ses seuls encaissements
clients.

En cumul depuis 2016, le manque a gagner du cdnoesdre s’établi & 2.270 MF dont 1.954 MF au
titre de 2018.

A la date de d’émission de ce rapport un avenana Hé signé, reconnaissant que la charge de
combustible et la redevance de transport n’ontpétse supportées par EDT.

Sécurité ;

Nous enregistrons sur I'année 2018 écoulée :
- 4 accidents de travail avec arrét (hors trajet) Wamt 79 jours d’interruption du travail
(valeurs cibles inférieurs ou égales a 3 accidetnt®0 jours)
0 Taux de fréquence = 4,64
0 Taux de gravité = 0,09
- 4 accidents de travail sans arrét (hors trajet)
- 2 accidents de trajet, sans arrét.

Spécifiqgues a la concession de Tahiti Nord

Clientéle :

e Les ventes d'électricité poursuivent leur baisseeolée depuis 2016, et enregistrent une
réduction des volumes de -1,5% (soit prés de -8\hjzavec 415,7 GWh vendus, a comparer
aux 421,9 GWh atteints en 2017.

» Cette évolution résulte d’'une diminution des vemtiedasse tension, qui représentent 52% des
volumes, de -1,2% (-2,6 GWh), conjuguée a une baikss prononcée des ventes en moyenne
tension de -1,8% (-3,6 GWh).

* Le nombre de contrats sur la concession de Tabitil I§’établit a 53 075, soit une hausse de
0,9%, particulierement marquée par 'augmentatianndmbre de clients en tarif « petits
consommateurs » pour la basse tension. La puissauserite facturée s'éléve a 5 068 706
kVA, soit une hausse modérée de 1,2% par rapp@fild en lien avec I'augmentation du
nombre de contrats.

Technique - Production :

e Centrale de Punaruu
Le projet de la nouvelle centrale a été abandonnée.

* Centrale de Vairaatoa
La mise hors exploitation des G1V et G4V en juin&0
La mise en sécurité des facades et toitures



e Groupe de secours Carrefour :
Le groupe qui n'était plus utilisé en lien avecréseau a été revendu au propriétaire du magasin
Carrefour.

¢ Maintenance :
Un bail a été contracté pour un local jouxtant eattelier mécanique. Ce local nous permet enfin de
stocker nos encours de révision (ces derniers atgrgravant éparpillés dans les différents reaténs
la centrale. Les retards de maintenance constaéderniéres années sur les grandes révisioséont
résorbés.

e Hydrocarbures :
Dans le cadre de I'application du contrat fuel PRSnouveau premium est approvisionné depuis fin
2018. Ce nouveau produit n'est pas sans poseratgépne de compatibilité et de stabilité. Ce sujet
qui va devenir majeur au lier janvier 2020 a I'egadlon des nouvelles réglementations maritimes et
du renouvellement de contrat fait I'objet d’'un gpeude travail regroupant I'autorité concédante, le
fournisseur pétrolier et EDT.

Technique - Distribution

* Impact foudre Janvier 2018 sur réseau de Transport
Un impact de foudre est survenu le 27 Janvier 28i8la ligne Vaihiria 2 - Papenoo Sud. Les
protections ont correctement fonctionné mais ldepde cette ligne n’a pas permis d’écouler 20MW
d’hydroélectricité distribués sur la ville et ileydonc eu un délestage de 16 départs HTA.

* Incidents distribution
Les incidents d'origine Distribution ont majoritament été causés par des chutes d'arbres ou
intempérie (37%), par des défauts d’élagage owediagrimpantes (25%), par des défaillances de
matériel (cable souterrain termité par exempley{ppar des travaux tiers (11%), par des défauts no
identifiés (il s’agit souvent de végétation sur ligmes HTA non retrouvée sur les lieux du défaut)
(5%) et de mauvaises mises en ceuvre (2%).

» Contrat avec le réseau de transport TEP
Le contrat de maintenance des ouvrages de Tranapéid prolongé jusqu’au 31 Mai 2019. A fin
décembre elle a été réalisée a 17% (5/30), la majeartie des maintenances sera réalisée en Février
2019 puis finalisée de Mars a Mai en accord avemlénning de la production thermique,
hydroélectrique et TEP.
Les contrats de conduite et d’exploitation se si@nbulés sans difficulté particuliére.
Des discussions sont en cours pour signer les aoMvee conduites et d’exploitation du réseau TEP.
La maintenance sera réinternalisée par la TEP Evedise en place d’'un contrat responsabilisant
celle-ci en cas de défaillance de maintenance.



Principaux indicateurs

TAHITI NORD
2018 2017
Nombre de contrats clients 53 075 52 222
BT 52552 99,01% 51705 99,01%
MT 523 0,99% 517 0,99%
Puissance souscrite au 31/12 kVA 425 234 418 855
BT 355900 83,70% 348869 83,29%
MT 69334 16,30% 69986 16,71%
Puissance maximale appelée MW 83,24 84,55
Nombre de kWh vendus total 415 649 661 421 918 252
BT 216335709 52,05%| 218969515 51,90%
MT 199313952 47,95%| 202948737 48,10%
‘Ie Chiffre d'affaires énergie XPF | 14 022 263 792 14089 892 126
2 BT:Total 8035463082 57,31%| 8049303334 57,13%
E BT : par client 152 905 155 677
(J BT:parkVA de puissance souscrite 22 578 23073
BT : part fixe en XPF et % du CA total 1537175577 19,13%] 1501045821 18,65%
BT : partvariable  en XPF et % du CA total 6498 287 505 80,87%| 6548257513 81,35%
MT : Total 5983559407 42,67%| 6040588792 42,87%
MT : par client 11 440 840 11683 924
MT : par kVA de puissance souscrite 86 301 86311
MT : part fixe en XPF et % du CA total 1209634729 20,22%| 1212544401 20,07%
MT : part variable en XPF et % du CA total 4773924678 79,78%| 4828044391 79,93%
Prix moyen de vente par kWh vendu 33,74 33,39
BT 37,14 36,76
MT 30,02 29,76
Rendement réseaux (s/production nette) 0,94 0,95
Energie achetée
U)  Energie solaire kWh 11165262 19,00% 10271060 17,48%
Isl Energie hydroélectrique kWh 142 451 489 242,42%| 152532271 259,58%
Q) Energie thermique kWh 286 735054 487,96%| 281257 242 478,64%
E Energie totale achetée 440 351 805 444 060 573
L Temps moyen de coupure
S global 1h11 3h57
= origine production 0ho01 2h23
origine transport 0h05 Oh21
origine distribution 1h05 1h14
Patrimoine
Longueur du réseaux hors branchement Km 1514 1515
Valeur d'origine k XPF 42 305 272 41941 007
vy Valeur nette économique k XPF 16813218 17052184
E Travaux réalisés
G Dépenses de renouvellement k XPF 612 052 651451
2 Dépenses d'améliorant k XPF 283 556 161516
<L Indemnité de fin de concession k XPF 12904 454 12390824
Z Colt du service pour les usagers (RA) k XPF N/A 12439758
L Part revenant au concessionnaire k XPF N/A 5734583
Co(t des énergies et du transport k XPF 7143942 6705175
Rémunération du concessionnaire (avant IRCM)  k XPF 224 841 863712
Ecart RA- CA (+)=>a récupererdans les tarifs N+1 k XPF N/A -1650134




Tahiti Nord

Puissance maxi appelée en MW (1) 83,24
Nb de kWh vendus 415 649 661
Nb de km de réseaux hors branchements (2) 1526,3
Nombre d'abonnés (BT et HT) 53 075
Nb de kWh solaire acheté 11 165 262

(1) La puissance maximale appelée Tahiti Norchesturée au niveau des départs distribution. Elle

est de 79,08 MW pour 2018.

Le Pmax de production brute estimé, sur la baserdndement Production-Transport de 95% est de

83,24 MW.

(2) L’écart entre l'unité d’ceuvre « longueur deedsx » et les valeurs du tableau « Répartition des
longueurs de réseau » provient du fait que, def@nvenant 17, l'unité d’ceuvre ne prend pas en
compte les corrections d'erreurs effectuées dartse nBIG. Seules les extensions terrain sont

intégreées.
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1.1 Le systeme électrique polynésien

1.1.1 Le systeme électrique de 'ensemble des archipels
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Ce systéme, est tres éclaté puisque destiné a@®BRabitants répartis sur 76 iles (sur un total Hg)
pour une superficie proche de celle de I'Europe.

Les systemes sont donc pour la plupart de tregefajiuissances, sans possibilité de secours par une
ile voisine.

Il n'est pas comparable aux systemes des grandsneots qui sont interconnectés entre eux et
bénéficient d’effets d’échelle.

Les plus grands centres de consommation sont gérésncession pour environ 95% des besoins, les
5% restants sont gérés soit au travers de régimsianales soit de petites installations privées.

Les concessions de distribution existantes comptesauf exception des missions de production sont

confiées a EDT et a ses filiales (19 concessionga) $em Te Mau Ito Api (1 concession) pour la
commune de Makemo.

La production hydroélectrique, quant a elle, faiénéralement I'objet de concessions ou
d’autorisations de forces hydrauliques distinctes cbncessions de distribution.
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1.1.2 Le systeme électrique sur I'lle de Tahiti

Le systéme comprend trois activités principalesptaduction d’électricité, son transport et sa
distribution.

CENTRALES THERMIQUES

CLIENTS /
CLIENTS AUTOPRODUCTEURS
SOLAIRE

DISTRIBU TENSION

COMPRENDRE
LA DISTRIBUTION
DE L'ELECTRICITE

AMENAGEMENT PRUDUCTION DISTRIEUEE
HYDROELECTRIQUE SOLAIRE

1.1.2.1 La production est composée a ce jour :

* de 2 centrales thermiques assurant a la fois Engarde puissance et I'équilibre des réseaux
(tension fréquencedgn concession EDT)

* de 16 centrales hydro-électrigUesARAMA NUI & CHPP)
* de 1928 installations photovoltaiquesivés hors concession)

Centrale Puissance Production

Punaruu 122,0|MW

Vairaatoa ( Secours) 26,0|MW

2 centrales thermiques 148,00 MW 325,5|GWh 62,85%

Papenoo 28,4 MW

Faatautia 7,6|MW

Vaihiria 4,8|MW

Vaite 2,4|MW

Titaaviri 3,8|MW

CHPP 0,6|MW

16 centrales hydroélectriques i 47,6\ MW 161,7|GWh 31,22%

1928 installations photovoltaiques 30,0|Mwcréte 11,9({GWh 2,30%
18,8|GWh 3,63%

TOTAL 517,9|GWh 100,00%
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La production thermique est assurée par EDT Engittavers de son contrat de concession de Tabhiti
Nord.

La production hydro-électrique est assurée treomaijrement par la société Marama Nui au travers
de 6 contrats de concession signés avec le teeridei la Polynésie francaise entre 1985 et 1935, ce
contrats arrivant a échéance entre 2035 pour Ussguiciens et 2050 pour les plus récents.

Ces contrats visent au financement, & la concepdida réalisation puis a I'exploitation d’ouvrages
hydrauliques dont la valeur dépasse les 20 miBialelfrancs

Marama Nui est astreinte a une obligation de posgarantie modulée envers le distributeur lequel
est astreint a absorber I'hnydroélectricité en égoar rapport a I'énergie thermique.

Les autres énergies renouvelables bénéficient alifau de la méme priorité laquelle est hiérarchisé
depuis l'arrété 253 CM du 6 mars 2015 en fonctiompdx des énergie en concurrence.

La production solaire issue de 1.928 installatio@séficie de contrats d’achats d’'une durée de 25 an
leur garantissant une stabilité des prix.

Les enjeux a court terme de la production sont :

En Polynésie
» Le développement des énergies renouvelables ptindre 50% en 2020 de la production
électrique et 75% en 2030 selon les objectifs dn ple transition énergétique de la Polynésie
francaise.
Sur Ile de Tahiti
« Le renouvellement des groupes Pielstick de la Runarrivés en fin de vie vers 2020 afin de
garantir la continuité du service public.
= Nouvelle centrale :
0 Localisation : Punaruu ou tout autre site approprié
o Combustible : fuel, gazole ou gaz (GNL ou GPL),dégrses solutions étant en
cours d’études
= Régulateur de production
Un systéme innovant avec stockage de I'énergieattierie pour régler la fréquence et la
tension, permettant par ailleurs la réduction de skllicitation des groupes et
'augmentation de la production d’énergies rencaiiels
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« Le démantélement de la centrale de la Vairaatgaesala boucle 90 kvV NORD prévue en
2022 et le renouvellement des groupes Pielsticla dRunaruu qui rempliront alors un réle de
secours.

1.1.2.2 Le transport de I'énergie

Le transport de I'énergie des centres de productiontransformateurs de distribution a été confa a
SEM TEP en vertu d’'un contrat de concession prefiraau 31 décembre 2027.
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Un important projet de bouclage du réseau de taahpar le Nord en 90 kV a été lancé par la TEP en
vue :
» de fiabiliser I'alimentation de la zone urbainaletsud de I'lle
« daugmenter la capacité d’écoulement de I'hydrdéleté et de permettre le développement
de nouveaux projets hydro-électriques

La mise en service de ce projet, d’'un colt estiméralliards de francs, est annoncée pour 2022.
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1.1.2.3 La distribution d’électricité

Sur Ile de Tahiti, la distribution d’électricit été confiée :
e pour la partie Nord, en 1960, par le gouvernemenadPolynésie a la société EDT ;
e pour la partie sud, en 2017, par le SECOSUD, a&ég TSE filiale I’EDT.

La concession de Tahiti Nord délégue a son corm@saire des missions de production, de
distribution, de placement de I'énergie, de coreldiés réseaux et de stabilité du systeme électrique
elle prend fin au 30 septembre 2030.

Pour la bonne réalisation de ces missions, I'amadian de la qualité et I'optimisation des coltsipo
I'ensemble du systeme électrique une nouvelle galldispatching a été inaugurée en 2017.

C’est a partir de cette salle que sont réalisésjaur :

« le placement de I'énergie, I'équilibre, la stalildu systeme électrique ;

e la conduite du réseau de transport pour le compta TEP ;

» l'assistance a la conduite du réseau de distribytio

< la remontée des incidents du réseau de distrib@ionhargé d’exploitation et la manceuvre
des organes télécommandés pour son compte ;

< la conduite des centrales hydro, en dehors degfeunrables, pour le compte de MARAMA
NUI ;

» la conduite des centrales solaires dont la puigsastcsupérieure a 100 kWc.

La concession du Secosud délegue a son concess@hes missions d'approvisionnement en
énergie, de distribution et de gestion de clientle prend fin le 28 février 2034.

Les enjeux a court terme de la distribution sont :

» dans lesiles, le raccordement de familles isolées
e sur I'lle de Tahiti, la mise en place d’'un « résaaalligent » ou smart-grid, a savoir équiper
de compteurs communicants et d’'une informatiquéopeante.
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Le « réseau intelligent » ou smart-grid

Avantages d'un projet de compteurs communicants

Pour les clients

Relevé a distance des comp‘leurs\\

Facturation sur consommation réelle

Mettre en service, couper ou adapter
la puissance d'un compteur
+ Changement & distance, directement . en
temips pbed

o Améliorerla maitrize de la conzo

+  SBuivi de S8 consommation & partic d'un site
internat ou un tédéphome mosbde pour la
mainsar

Avoiracces a de nouvelles offres
tarifaires

» Possibiliié de metine en place des offres
taritaires adaplées, diférenciées par tranche

horaires, ou mode de facturation (passage
Qﬁt enire pré el posl-paiement)

Pour le Pays

Diminuer les colts de gestion clie®

oSuutanirle développement des filiéres
renouvelables
+ (Gestion aulomatisée des: factures producteurs
 (Gegbom dynamique possible deg productions
EMR (Modedes B 1o T)
+ Duéplosement oes VE Tavorisé

omlair un service public de 'électricité plus
performant
» Suhi du palrimomne concedé plus précis,
mailleure prétvision des investissemants

« Optimisation du développemeand du réseau el
diminution des pEI"IES. par une medeurs

connaigsance des Mux dénergle
Amélioration de la quaklé de senice du
réseau_ modemisé & mieux pikobé

= Amélioration de la satisfaction chent
« Travaux d'enfrefien avec coupures moins
naksani pour les clients

Pourquoi les compteurs communicants améliorent-ils le réseau tout en
proposant une meilleure qualité de service aux clients 7

=

CY
L[]

Maitrise de [a cansommation
Offre personnalsde

Faclure basde sur
la consommation

o la periade

A

t. Releve aufonrralqoe

Créalion de nouvealus Senfces
Performance opdrationnelis

Qptimisation du réseay

¥

Meilleure maitri 3
Baigse des colits de gestion du réseau
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1.2 Le groupe Engie au service de la concession

1.2.1 Le groupe au niveau mondial

Le groupe ENGIE, leader mondial des énergéticien®p et de la transition énergétique, puise ses
racines les plus anciennes dans la Compagnie seiledu canal maritime de Suez, fondée en 1858.
En 2016, Engie compte 153 090 salariés dans 70 pays un chiffre d'affaires de 66,6 milliards
d’euros.
Sa stratégie est fondée sur 3 grands axes, dits 8iBs» :
- une énergie Décarbonée (pétrole et charbon rengpfzées énergies renouvelables et le gaz
naturel) ;
- Décentralisée (I'énergie est produite et stockéawmipres de son lieu de consommation) ;
- Digitalisée (capteurs, big data et outils numérigae service de I'efficacité énergétique et de
la gestion des réseaux).

L’appartenance au groupe fait bénéficier la corioasde la longue expérience de celui-ci, dans tous
les métiers de I'électricité.

Au plan local, elle autorise la réalisation de sgies importantes de par la mise en commun de
moyens et le partage d’expérience au quotidien.

La dimension internationale du groupgtimise la performance :

* par la mise en place a I'échelle du groupe d’urcionnement en réseau par métier, avec la
fourniture d'outils et de méthodes chaque réseant &nimé et supervisé par des spécialistes
de haut niveau (ex: dans le domaine des achats lavbénéfice d’'un réseau d’acheteurs
spécialisés permettant I'acces a des marchés ébigina des tarifs négociés sur des volumes
mondiaux) ;

* par la disponibilité des compétences techniquedest savoir-faire existant dans tous les
domaines et dans le monde entier ;

» par le partage d’'expérience et le benchmark entiéts.

Cette appartenance au groupe EN&Eurise et renforcde fonctionnement local :
» par la mise a disposition temporaire de moyengjlagdes circonstances l'exigent (ex : en cas
de catastrophe naturelle) ;
e par la fourniture de garanties pour le financemdopérations trop importantes pour la
structure locale.

Cette appartenance au groupe EN@tpose le respect des standards les plus exigeaats matiere
de sécurité, de responsabilité sociétale et envnmentale, ou encore d’éthique, ou de gestion des
risques avec une assistance continue et des amtégulierement effectués par la maison-mére.

Au cours des derniers exercices les concessiorizeoeficié de ce fait :

e« de l'expérience de bureaux détudes de renommeéedialen comme TRACTEBEL
ENGINEERING pour I'étude du renouvellement des gesithermiques de la Punaruu et des
solutions gaz ;

» de mission de spécialistes en informatique susd¢bgémas directeurs, la sécurité des systemes
d’'information, en contrdle interne, gestion deguiss ;

e des partages d’expériences et assistance suskswésmartgrid, les bornes de paiement ;

« des polices d’'assurances groupe, bénéficiant deitamms de couverture et de tarifs négociés
au niveau mondial ;

« de I'affectation temporaire de personnels hautemaalifiés ;

« de I'expérience d’ENGIE Singapour filiale spéciééisen trading pour faire baisser le colt des
approvisionnements en fioul ;

* du réseau dacheteurs et des volumes internationaaxr faire baisser le codt en
approvisionnement notamment du cable et des tnanafeurs.
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1.2.2 Le groupe ENGIE en Polynésie
En Polynésie, le groupe est organisé en deux pélesrgie et services.

Le pdble énergie composé des sociétés EDT, MARAMA,NELECTRA et TAHITI SUD ENERGIE
est dédié aux activités de production et de digtiohn d’énergies majoritairement en concession.

» EDT assure en concession, la production et lailigton d’énergie sur 18 concessions de
Tahiti et des iles ;

«  MARAMA NUI assure en concession la production hydeatriqgue dans 6 vallées de Tahiti ;

» TAHITI SUD ENERGIE assure en concession la distidoud’électricité dans le sud de l'ile
de Tahiti ;

* ELECTRA détient dans le domaine privé, douze céadrde production photovoltaiques.

Ce poéle regroupe sur EDT les moyens humains dadiéste activité ainsi que les activités de support
Le pble services composé des sociétés ENGIE SERYEIFPOLYDIESEL est dédié aux activités de
services dans les secteurs de la motorisationldi@se travaux pétroliers, gaz, climatisation, droi
électricité, VRD, élagage, installations hydrauégumaintenance multi technique et photovoltaique.
Pour le pble énergie, il réalise en sous-traitates opérations de maintenance des moteurs dans les
iles et sur Tahiti des travaux sur les réseaux.

1.2.3. Les moyens affectés a la concession

L’effectif technique a la concession du Nord esfiflé salariés composants les services en 2018

» Exploitation des réseaux : 64 agents

« Exploitation thermique, 80 agents

* Réseau clientéle, 15 agents

* Releves, Interventions et Branchements 35 agents

Service exploitation des réseaux

Patmck DESHWIR

Explod st s
Maxence WOLREARD Résaaux de Tahiti

A Millena TAMATTTTAHIO
. ;
1;,: Ingemeur Explotation

Stéphane LIS Thom TUHELAVA

‘ : Chef du Sanvice
- £

* Kesponsabie o B

Ta M cobie Epbitabion dax fshanssiit do 4

Caflule Dispatching

.;i. Raseaux de Tahi

Olivier CHIRLATS Putrick ATENT

Ramonsshle da kB
Cellile Mantananice A Raspinmdiie da b
Wesmaux et Eckrags i Lelule TE

K Pulsk
Ll

Vaitia MOORIA Tancrede Raybaud

Rapariahle Toluk Ingeniswr
Explofabon Aéssad st TCE
Travain Heirfa Sud
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Dirigé par Monsieur Patrick Desfour, chef de sezyiet assisté par son adjoint, Monsieur Maxence
Woirgard, le SERT (Service Exploitation des résed@X ahiti) est composé de 4 cellules :

- la cellule ERT encadrée par Stéphane Lis,

- la cellule TCE encadrée par Patrick Ateni,

- la cellule DISPATCHING, encadrée par Thom Tuheiava,

- la cellule MEP encadrée par Olivier Chunais,

- la cellule Exploitation du réseau Sud encadréeuddilooria.

Ce service, rattaché a la Direction Technique, ¢derap effectif total de 64 employés.

Sa mission :

* En tant qu’exploitant : fournir et maintenir uneeégie de qualité en répondant au cahier des
charges en relation avec l'autorité concédantdégs) dans le respect des normes diverses
telles que NF C18 510 ; NF EN 50 160, etc...

* Auregard de I'éclairage public : veiller a I'erttemn et au bon fonctionnement des lampadaires
en contrat avec les communes, lotissements outepésa

Service exploitation thermique

Wetea WITRAC

hef du Service
Explodation thermmue
de Tahi

Siihastn COULON

Adjont au Chef du
Senace Explotation

Thermigue de Tahii Titzua AMARL

i l"‘l- ] Sacritare

Hinawsroa ICABRAL Jesry ESTALL Fred LOSCHMANS

3 i
Responsstle de r T qu}mthd.: ! ' Responsable de b
Calyle Explofation des : | ?-; J Colule Travvaux

Centraks | _; Mcanigues

Andre PORS Yanaga BELLALS

Exploitation

Responsable de & , | Comtremaire Pringipal
.'5’ Cella Suppoet: Travaux Miécarigees
=

Le Service Exploitation Thermique de Tahiti situBunaruu, est dirigé par Monsieur Vetea VITRAC,
et comprend quatre cellules :

- la cellule Travaux Mécaniques

- la cellule Travaux électriques

- la cellule Exploitation des Centrales
- la cellule Laboratoire.

Sa mission : assurer I'exploitation, la conduitéaahaintenance des outils de production thermagie
la centrale Vairaatoa et Punaruu.
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Service Réseau clientéle

Ce réseau composé de 4 agences situées a Puux&jmaa, Arue et Papara, est rattaché au réseau
EDT lequel comprend plus de 25 points d’accueérdile permettant de traiter sur tout le territoire
polynésien et sans réserve, les demandes desdietd concession.

Roéles et Missions :

e L'accuell et la satisfaction des clients partiaglien suivant et en répondant a leurs demandes
d'informations de travaux, de souscription, de fication ou de résiliation de contrat
d'abonnement, de réclamation (facturation, abonnemealité de fourniture, travaux...), la
gestion des comptes de clients encaissement, reggioent, redressement... ;

« Mise en ceuvre de tous les moyens nécessaires alaasidfaction de la demande du Client,
au-dela méme de son périmétre et jusqu'au dénotietadaffaire via un réseau d'agences et
de guichets.

Service Reléves, Interventions et Branchements

Michel SOMMERS

Chef du Service
Reléve Interventions &
Branchements

Tanoa BUILLARD Mearil ATAPO Frédéric BELTRANO Moeava GOYVANNIER

Responsable - Responsable n Responsable (> &) Responsable
Branchements iy Maintenance Reléve & Petites Comptages &
Neufs Branchements Interventions Mesures

Roéles et Missions :

Le SRIB est un service support aux services cliesteles 4 cellules qui le composent ont pour
mission :

» laréalisation des branchements neufs,
» laréalisation des raccordements solaires et desde découplage,
* larénovation et la maintenance des branchements,
la releve du parc comptage selon le planning ds/eel
» laréalisation des opérations de mise sous tenstmmures au compteur, réglage de puissance,
» le déploiement de la téléreleve des sites colkectif
» le contréle annuel des comptages de puissance,
» le suivi des fraudes au compteur.

Au travers de son rattachement a EDT, la concessioiNord bénéficie directement des moyens
communs a I'ensemble des entités du pble énergietamment :

Au plan des services techniques :
* Travaux réseaux
» Etudes
e Suivi du patrimoine
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Au plan de la gestion commerciale :

e Des services ou cellules spécialisées
0 Solutions énergétiques
o Comptabilité clients et recouvrement
o Facturation
0 Réclamation

« D'un réseau de prés de 25 agences permettantie ar tout le territoire polynésien et sans

réserve, les demandes des clients de la concession.

« D’outils performants
0 Un centre d’appel téléphonique disponible 24/24h,
o Une agence en ligne, un systéeme d’information geapar sms, plusieurs interfaces

web et réseaux sociaux,

o Des logiciels performants de gestion de clientelfedacturation, etc. ;

Au plan du management et des autres supportsedeses ou cellules spécialisées suivantes :
Administration et finance

Communication, markéting

Digital et Services informatiques

Juridique et assurance

Qualité Sécurité Environnement

Ressources humaines

O O0OO0OO0OO0OOo
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1.3 Le cadre juridique et contractuel

1.3.1 La convention de concession

1.3.1.1. Historique

La concession de distribution publique d’énergiectlque de Tahiti a été confiée par la Polynésie
francaise a ELECTRICITE DE TAHITI (autrefois Etaddements Emile MARTIN), par une
convention du 27 Septembre 1960, conclue pour wréedinitiale de 40 ans, prolongée au 30
septembre 2030.

Le cahier des charges de cette convention a étdiépdr 22 fois depuis son origine, essentielletmen
afin de mettre a jour les éléments de rémunératiéwnus par la formule tarifaire de I'article 11.

Avenants :

- n°1du 06 décembre 1966 : Modifie les articlext B1.

- n°2du 13 septembre 1972 : Modifie I'article ler.

- n°3du 15 juillet 1976 : Modifie I'article 1er.

- n°« 3 bis »du 17 février 1983 : Modificationilatérale (par délibération) des articles 11, 15
et 16.

- n°4 du 22 mai 1987 : Modifie l'article 11, et repd les modifications des articles 15 et 16
faites par I'avenant n°3 bis.

- n°5du 05 mai 1988 : Modifie I'article 11.

- n°6du 1l janvier 1989 : Modifie les articleseit114.

- n°7 du 12 décembre 1990 : Refonte quasi-totaleCdhier des Charges, en prévoyant
notamment I'association des communes concédantegegirorogation a 2020.

- n°8du 17 janvier 1992 : Modifie I'article 11.

- n°9du 31 mai 1994 : Modifie I'article 11.

- n°10 du 09 septembre 1997 : Modifie I'article 11.

- n°11 du 06 décembre 1999 : Modifie les article§,3B, 11 et 21 (prorogation a 2030).

- n°12 du 05 juin 2001 : Modifie I'article 11.

- n°13 du 15 février 2005 : Modifie I'article 11.

- n°14 du 30 juin 2008 : Modifie l'article 11

- n°15 du 06 février 2009 : Modifie I'article 11duavelles tranches).

- n°16 du 16 mars 2012 : Modifie les articles 76113

- Jugement du Tribunal Administratif du 3 juillé@23 : modifie I'article 11

- n°16 B du 31 septembre 2013 : Modifie I'article 1

- n°16 C du 23 février 2015 : Modifie les articleb et 18

- n°17 du 29 décembre 2015 : Modifie I'article 5ldeconvention de concession et les articles
11, 22, 23, 24, 27 et 28 du cahier des chargeséetun article 12 bis

- n°17 B du 26.02.2016 : Etablit une grille taniéatemporaire, dans I'attente de I'application de
la formule prévue a I'avenant 17

- n°18 du 11.02.2019 : Etablit une nouvelle gribieifaire temporaire, reconnait le manque a
gagner du concessionnaire au titre de la haussead#s des hydrocarbures et du transport
non répercutés dans les prix entre le 1ler mars 2016 31 décembre 2018, et annonce un
avenant 19.
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1.3.1.2 Le cas de I'extension aux iles

Par conventions n° 90-1178 du 14 décembre 1990 89-3858 du 6 décembre 1999, la Polynésie
francaise a demandé a EDT d'élargir son champ afinention géographigue a I'ensemble de la
Polynésie francaise, par étapes successives. @dte en concession des services publics de
I'électricité des Tles a été encadrée par les sesvile I'Etat (Haut-commissariat de la Républigae),
s'est accompagnée d’'un mécanisme de péréquatioprokesjui a permis aux usagers des systémes
électriques concernés, de bénéficier d’'une qudétéervice digne des pays les plus avancés, pour un
tarif unique aligné sur celui de I'agglomérationRigpeete (concession de « Tahiti Nord).

EDT et la Polynésie francaise ont entamé avec iane17 une refonte en profondeur de ce systeme
de péréquation.

Ainsi, la ou le cahier des charges antérieur praitayne formule de fixation d’un prix unique pour
toutes les concessions d’'EDT, élaboré a partiréliments économiques de ces concessions mis en
commun, le nouvel avenant 17 définit une formulecdkul d’'un revenu autorisé spécifique a la
concession de Tahiti Nord, laquelle sera ensuitdird® dans les autres concessions par des actes
séparés. Un nouveau dispositif réglementaire dependant permettre de maintenir un prix effectif
unique dans toutes les concessions et toutesdesréd'électricité de Polynésie frangaise, par isem

en place d'une péréquation désormais financée ear bdises fiscales (comme 4aCSPE »en
métropole et dans les Départements d’Outre-Mer).

Des I'entrée en vigueur de cette loi de Pays,iti@® de I'avenant 17 prendra ses effets de mleiit,
conformément a son article 10. Ainsi, les tarifosaefixés, par la Polynésie, de maniere spécifiguie
niveau de chaque concession de sorte a couvrirtameaat lex Revenu Autorisé »de ladite
concession. Le niveau de péréquation sera alocslégbar concession de sorte & obtenir un prix net
client apres péréquation, identique sur tout letteére de la Polynésie francaise.

1.3.2 Les autres contrats liés a la délégation de septibéc

a) Convention de fourniture de Fuel et Gasoil poue Ide Tahiti (EDT — Pacifique Petroleum et
Services)

b) Convention de fourniture d’hydroélectricité (EDTMARAMA NUI)

c) Accord de puissance garantie (EDT — MARAMA NUI)

d) Conventions de raccordement et d’achat de la ptamtuphotovoltaique

e) Contrat de transport d'énergie (EDT - T.E.P.)

f) Contrat de prestations techniques d'exploitatianrdseaux de transport (EDT — TEP).

g) Contrat de prestations techniques de conduiteédesux de transport (EDT — TEP)

h) Contrat de maintenance des réseaux de transpoft-{EHP)

i) Convention de transferts d’ouvrages en provenaada TEP

J) Accord d'Indemnité de Départ a la Retraite

k) Contrat d’adhésion au régime de retraite compléanent

[) Principaux baux de la concession

m) Divers accords de maitrise fonciére des réseaux

n) Conventions d'occupation pour implantation de panmephotovoltaiques, conclues entre
EDT et Electra.

0) Contrats d’'abonnement souscrits par la clientéle

p) Contrat de supports communs avec I'OPT

Ces contrats sont détaillés au chapitre 6 « Engagesnmécessaires a la continuité du service public
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2 — OBLIGATIONS DE SERVICE A LA CLIENTELE

» Aspects commerciaux

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

Mode de détermination des tarifs

Tarifs pratiqués et évolution au cours de I'ann@e32
Chiffre d’affaires énergie

Autres produits d’exploitation

Statistiques de ventes

Gestion des impayés

Services offerts a la clientele

Actions en faveur de la maitrise des dépenses djéne
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Aspects commerciaux

2.1 - Mode de détermination des tarifs

Les tarifs de vente de I'électricité sont arrétéslp Conseil des Ministres.

Au cours de I'année 2018, les tarifs applicabled sestés stables, la derniere actualisation agadieu en Mars 2016,
conformément a l'arrété n° 192 CM du 25 Février@@dodifié, relatif aux prix de I'énergie électrigdistribuée par la
SA EDT dans le cadre de sa concession.

2.2 - Tarifs pratiqués et évolution au cours de I'année 2018

Tranches tarifaires Réf Seuils Prix du kwWh (XPF)
BT Usage social lére tranche P1 de 0 a 240 kWh/mois 19
BT Usage social 2eme tranche P2 au-dessus de 240 kWh/mois 39
BT Usage domestiques lére tranche P3 de 0 a 240 kWh/mois 24,5
BT Usage domestiques 2éme tranche P2 au-dessus de 240 kWh/mois 39
BT Eclairage public P4 33
BT Usage professionnel P5 35,75
MT Tarif jour P6 de 07h00 a 20h59 25
MT Tarif nuit P7 de 21h & 06h59 22
Prépaiement 2,2 kVA de puissance souscrite P8 2
avant le 01/03/16
Prépaiement 3,3 kVA de puissance souscrite P9 28
Prépaiement 6,6 kVA de puissance souscrite P10 37

PRIME D'ABONNEMENT XPF/KVA

Basse tension MENSUELLE
Tarif "petits consommateurs" (puissance souscrite < 3,3 kVA) 263
Tarif "classique" basse tension usages domestiques 395
Tarifs "classique" basse tension usages professionnels et autres usages 360
Moyenne tension MENSUELLE
Pour la part de puissance souscrite jusqu'a 200 kVA 1533
Pour la part de puissance souscrite au-dessus de 200 kVA 1245
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Redevance

Prix unitaire XPF

Transport TEP 2,75 /| kWh
Taxes Taux

Taxe municipale 4 XPF/kWh

TVA

- sur Energie 5%

- sur Prime d'Abonnement 5%

- sur Avance Sur Consommation 5%

Avance sur consommation

XPF / kVA de puissance
souscrite

Basse tension

Tarif "petits consommateurs"

Tarif "classique" basse tension usages domestiques

Autres Tarifs Basse Tension

Moyenne tension

P = 39,00 XPF
ASC = 25 x P x kVA
ASC = 975 XPF x kVA

ASC = 25 x P x kVA
ASC = 975 XPF x kVA

ASC =50 x P x kVA
ASC = 1 950 XPF x kVA

ASC =100 x P x kVA
ASC = 3 900 XPF x kVA
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2.3 - Chiffre d’affaires énergie

o ) kWh vendus | kWh vendus Total Montant Montant Total Puisssance Prime Puisssance
e s | cosons | i vendus |onsossono|Posiéieur ouoazons| - [SUSEHe U] pomnemen g | 31122010

BT Usage social 1ére tranche [P1 3212| 32520233| 32517021  -61519 617 740 658 617 679 139 662 199 174 290 087 56 448
tBr;nléi:ge social 2éme P2 2407 3741554 3743961 122414 145 879 753 146 002 167
tBr;nléi:ge domestiques 1ére |, 7647| 71021365 71013718| -270 886 1738 563 084, 1738 292 198 2269 236 895 788 152 189 801
tBr;nléi:ge domestiques 2eme |, -827|  34599623| 34598796| -26 846, 1347 548 558 1347521712
BT Eclairage public P4 4581 968 4581 968 151 205 210 151 205 210 60 051, 21 663 695 5126
BT Usage professionnel P5 6165 69793824| 69 799989| 241 155 2495129 924| 2495371079 1239225 445 433 643 104 425
MT Tarif jour P6 129 672 086| 129 672 086, 3241802480 3241802 480 836 779 1209 634 729 69 334
MT Tarif nuit P7 69641866| 69 641 866 1532122198 1532122198
Prépaiement 80 256 80 256, 2 216 000 2216 000 1216 101
Autres (employés...) 0 0 0 0 0 0 0
Total hors conso interne 3114 | 415652775 | 41564966 1 4318 11272 207 865| 11272 212 183 5068 706 2 746 810 306 425234

Contrats G1 3241 759

OD 11000324 - 456

Ventes totales 14 022 263 792

Prix moyen 33,74

Le chiffre d’affaires de la concession en 2018 cang la valorisation de la consommation des emgleyéetraités aux
tarifs publics domestiques.

2.4 - Autres produits d’exploitation

En complément des ventes d’énergie, I'activité @mcession enregistre les autres produits d’expioitauivants :

- Frais de perception de taxe : 25 7S 8PF
- Frais de relance : 34 104 198 XPF
- Total 59 895 056 XPF
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2.5 - Statistigues de ventes

Croissance des ventes de kWh

500 000

400 000 —

300 000

100 000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

——BT —8-MT Global

Les ventes d’électricité diminuent pour la secoadaée consécutive, de 1,5 % (soit pres de -6,3 Gatng 2017 et
2018 sur la concession Tahiti Nord et s’établissemt volume global d’envirofl5,7 GWhsur 2018, atteignant ainsi le
niveau de ventes le plus bas enregistré sur ledefiéres années. Cette baisse générale corregpleftet conjugué
d’'une contraction des ventes en basse tensionreguésentent 52 % des volumes, de -1,2 % (-2,6 G\thi'une
réduction baisse plus significative des ventes @yemne tension (48 % des volumes) de 1,8 % (-3,6hG\Wui
représente 58 % de la baisse globale.

La consommation globale des clients domestiqueds(tapetits consommateurs » et « classique »ebgsssion usages
domestiques), qui représente 66 % des volumes lb@ssen, a connu une hausse modérée de 0,9 % GMIJD). Le
basculement des consommations du tarif « classiduasse tension usages domestiques (-0,2 %, -17B)M¥Ys le tarif
« petits consommateurs » s’est poursuivi en 2046 B croissance de 4 % des consommations fasterétarif « petits
consommateurs » (+1,4 GWh), dont le nombre d’ab®angmente de 646 clients.

L'équipement des ménages en panneaux photovol&idars un objectif d’autoconsommation et de baiesdeur
facture d’électricité se poursuit, avec 166 nowseihstallations de puissancd OkWc sur 2018.

Aprés 3 années de baisse en raison de passagelemsurtEplusieurs Communes de Tahiti Nord, les veptegdarif
Eclairage Public, qui représentent environ 2,1 %\dmtes en basse tension restent stables, a mayBdsWh vendus
sur 2018.

Les ventes aux clients professionnels, qui reptéaemplus de 32 % des ventes basse tension, wgéode 1,7 %, bien
gu’enregistrant prés de 160 nouveaux contrats.

Les ventes en moyenne tension diminuent pour lanslescannée consécutive avec une évolution a laddis 1,8 % en
2018 (-3,6 GWh) :

- baisse de méme ampleur que I'année derniere, axe@wolution de -4 % des consommations de I'HOmital
Taaone (soit une réduction d’environ -1 GWh), léqaursuit depuis 2016 des économies d’'énergie aeigre
significative ;

- baisse globale des consommations des clients eemrmeytension (-2,6 GWh) si I'on exclut I'Hopital daaone,
dont la consommation représente a elle seule ptudld % du total des ventes en moyenne tensione Cett
diminution suit la tendance globale constatée 882t s’explique en partie par les économies dpeeéalisées
par nos clients, notamment certains supermarchésasers de l'installation de panneaux photovqglies. En
2018, on enregistre le raccordement de 9 instatlatde puissance entre 36 et 100 kWec, et 19 iastals entre 10
et 36 kWec.
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Nombre de clients et puissance souscrite

54 000 5300
53000 + o
» 52000 + A T 5200
51000 + =
E 50000 + T 5100 =
S 49000 + 1 [}
5 48000 T 5000 (,
47 000 + 1 4900 %
46 000 +
s 4 800
200920102011201220132014201520162017 2018
mmm Nombre de clients + Puissance souscrite KVA ‘
Le nombre de clients s’établit en fin d’exercice a variation / 201{nombre de contrats)
Contrats souscrits aux tarifs basse tension 5522 +1,6 %+ 847 contrats)
Contrats souscrits aux tarifs moyenne tension 523 +1,2 % (+ 6 contrats)
53 075 +0,9 % 853 contrats)

Les principales évolutions concernent ;

- la hausse de 3,9 % du nombre de clients en tgvdétits consommateurs », avec prés de 650 contrats
supplémentaires souscrits a ce tarif. Cette éwlutiaturelle est en partie liée a la migration ot des
clients éligibles avec une puissance souscritgigfie ou égale a 3.3 kVA (15A) du tarif « classiqgubasse
tension usages domestiques vers le segment « pEtitsommateurs ». Les clients en tarif « petits
consommateurs » représentent aujourd’hui 33 % cibretotal d’abonnés ;

- la hausse de 2,7 % du nombre de clients en taageuprofessionnel basse tension qui représentevt dd
nombre total d’abonnés, avec prés de 160 contatdémentaires par rapport a 2017 ;

- aprés une baisse du hombre de clients moyennemedsi0,8 % en 2017, augmentation en 2018 de 1,2 %
(+6 contrats) du nombre de clients en moyennedangui représentent 1 % du nombre total d’abonnés.

La puissance souscrite facturée s'éleve a 5 068\VAGsoit une hausse modérée de 1,2% par rap@DLa en lien avec
'augmentation du nombre de contrats.

Evolution prix moyen de vente du kWh

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BT = MT Global
Le prix moyen de ventes H.T au kWh s’éléve a : variation / 2017
Tarifs basse tension 37,1 Fcp +1,1%
Tarifs moyenne tension 30,0 Fcp +0,9%
Soit Prix moyen de vente H.T au kWh 33,7 Fcp +1,0%

Le prix moyen de vente du kWh augmente de 1% ¢aldiéa 33,7 Cfp/kWh, en raison des hausses obssrdu prix
moyen dans les tarifs basse tension (+1,1%) et nmeytension (+0,9%).
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Répartition des ventes BT/ MT

BT
52%

La répartition entre les ventes en basse tensien atoyenne tension reste identique, avec 52% dumeoglobal vendu
en basse tension et 48% en moyenne tension.
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Bénéficiaires des sommes facturées aux clients stahiti Nord
2018 (en F/kWh et en pourcentage) hors activité aenes

0,14 0,4%
5,68 144% 5,31 13,5%
0,34 0,9 % Produits accessoires
6,33 16,1 % m Taxes communales, territorialesTVA -
CA énergies
5,93 15,0 % 1 Aide versée
063 16% 1 Part revenant au concessionnaire
650 16,5 % m Impbts et taxes
33,62 85,2 %
M Personnel
H Matériel
m Autres charges de I'entreprise *
14,40 36,5 %
’ m Energies primaires
Produits de la concession Utilisation

*Autres charges de I'entreprise : ce poste compranegdevance transport (TEP : 2,75 F/kWh), lessfide siege, le colt
financier, I'interface clientéele, les charges deintanance & fonctionnement hors main ceuvre, etc.

Les sommes facturées aux clients comprennent :

- le prix de vente HT de I'électricite,

- les taxes communales,

- les taxes territoriales,

- laTVA,

- les produits accessoires que sont les relancesatgiion de taxes.

Les charges sont hors charges non récurrentes.

Les imp6ts comprennent :

- les taxes communales,

- les taxes territoriales,

- laTVA,

- IS,

- I'IRCM reversé par I'actionnaire sur les dividendes

Ne sont pas inclus par simplification, la patentd’|RCM sur les produits financiers qui figurenamb les « autres
charges de I'entreprise ».

Les énergies comprennent :
- le colt d’achat des énergies fossiles fioul et gazo
- le colt d’achat des énergies renouvelables hydroigliéé et solaire,
- le codts des huiles.
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2.6 - Gestion des impavés

A fin 2018, le montant des créances d’énergie saastans la concession de Tahiti Nord, incluarfatauration du mois
de décembre dont une partie n’est pas encore ardéivichéance de paiement au 31/12/18, était deMRljgds Cfp, ce
qui représente 16 % du chiffre d’affaires éner@@&, soit un délai de créances clients de 73 jours.

Dans le cadre du process de recouvrement autonmaissén place, les clients en impayés au-dela diate limite de
paiement mentionnée sur leur facture font I'objahd relance écrite envoyée en courrier recommaBdeéla concession
de Tahiti Nord, en moyenne 6 925 clients sont ailaincés chaque mois, soit environ 13% du nombreodtrats.

En cas de non-paiement de ces impayés dans le abéliactuel de 8 jours aprés I'envoi de cettenada les clients
s’exposent a la suspension de la fourniture d’éae8ur Tahiti Nord, en moyenne le nombre de coepeffectives pour
impayés a été de 169 clients par mois, soit 0,3%otbre total de contrats.

Si la situation de non-paiement perdure, le recament des impayés est alors généralement confs aréstataires de
recouvrement, sociétés spécialisées dans le domaine

En cas d'échec de recouvrement, pour diverses nmigdient insolvable, introuvable, client en restement ou
liquidation judiciaire, ...), a lissue notamment délai |égal de prescription, ces impayés sont glassés en pertes
(créances irrécouvrables). A noter la réductionddlai de prescription pour le paiement des factdrésergie et de
travaux a 2 ans au lieu de 5 auparavant pour iestgldomestiques, suite a I'entrée en applicatior2017 de la loi
relative a la protection du consommateur (Art. I0RJ2 la loi du pays n° 2016-28 du 11 aolt 2016).

En 2018, pres de 12,9 Millions Cfp ont ainsi éténptabilisés en créances irrécouvrables pour laessicn de Tabhiti
Nord, soit moins de 0,1% des ventes d’énergieséad sur 2018.

2.7 - Services offerts a la clienteéle

Mesure de la satisfaction clients

En 2018, EDT conserve cette année encore unedrégelyualité de prestation avec un taux globaktisfaction sur le
service rendu de 98% (Figure 1) pour 76% des cliapant contacté son Centre de Relation Clientgi(€i2).

Evolution de la qualité de service du centre de
relation clients

100%

80%
N 66% 66%

60%

76%
40%
o —ﬂ _ﬁ

20% 32% 32%

0%

2013 2014 2015/2016 2017 2018

M Tres satisfait W Satisfait W Passatisfait HPasdutou tisfait H

Figure 1 Campagne appels mysteres
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Figure 2 Suivi des appels du CRC EDT

Résultats de I'étude de satisfaction Tahiti

Par ailleurs, une étude de satisfaction spécifi@hiti, avec une décomposition entre les congessilu Nord et du
Sud, a été menée par Alvea Consulting en fin dar2@4.8 afin d’évaluer la performance du servicéagts une volonté
de constante amélioration de notre relation cliente

Alvea a mené des interviews téléphoniques sur harditlon de 519 clients interrogés résidant dasscbommunes de la
concession du Nord, représentatifs des quotasésraision la Commune associé€e, le tarif et le medpaiement. Les
différentes thématiques abordées concernent :aléfs ¥ factures ; I'agence ; le service télépharig les opérations
contractuelles ; les interventions techniques Adépges ; etc.

En synthese, le taux de satisfaction des clienfBathéti Nord s’éléve 81% dont 33% tres satisfaits. Au global pour l'ile
de Tahiti, les points forts évoqués sont :

EN RESUME

8,4/10 simpicié des démarches

8 y 6 8'4[10 Explications fournies

OPERATIONS Délai de traitement
9.0 8,8/10 sewice sms CONTRACTUELLES 8,30 o
’ 8'9[10 Professionnalisme

SERVICE SMS 9,1[1[] Service SMS info coupures

8,9/ 10 Professionnalisme sur les opérations contractuelles

LES POINTS
FORTS 8’5 8,6/10 professionnalisme en agence

PERSONNEL 8.4/10 Accueil en agence
8,3[10 Professionnalisme du service téléphonique u
1'9 /10 Accueil téléphonique

8,5[10 Professionnalisme de I'équipe de dépannage

\H&

8,4

FOURNITURE 8,4/10 Qualité de la fourniture d'électricité
D’ELECTRICITE

8,5 intervention d
8.5/10 Horaires d'ouverture SER;/lCE 8,5/10 :éfvri\::znlt'\l’l;?év:
8 3 815“0 Personnel RELEVE
J

AGENCE leI 10 Agencement, ambiance, confort

1191 10 Temps dattente 8 1 8,5/]0 Délai pour payer la facture
)
PAIEMENT 8,5/10 Date de prélévement
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Modes de reglement

L’offre de services d’EDT s’articule au travers développement de tous les canaux de contact aveclients. EDT
propose de multiples acces a ses services et aifige aux clients, la possibilité de régler leuctfme selon plusieurs
modalités :

- par prélevement ou virement bancaire,

- en agence clientéle,

- a distance via I'espace paiement de I'agence ew ligagence.edt.pf ». Sur Tahiti Nord, prés de b dlients
sont connectés a I'agence en ligne,

- Par téléphone via le module de télévente du celfappels.
Depuis mai 2018, par borne de paiement dans lescagdDT de Puurai et Vaima pour les réglemenespaces, cartes

bancaires Visa et privatives.

L'information clients par SMS

Le service INFOS SMS mis en service en 2011 restgewvice trés apprécié des clients, avec un tlababde 92% de
clients satisfaits de ce service et 97% particaeligant satisfaits du service SMS Info Coupure p@watx.

Le service SMS est un service rapide, simple dique pour le client qui dispose des informatiompartantes liées a
son contrat d’énergie pour le SMS INFO factureameé et coupure pour travaux sont les servicegllssappréciés des
clients.

Nombre de souscriptions Services SMS TAHITI NORD &in 2018

Concession Facture Passage releveur Travaux Auto-reléeve Relance Total
Tahiti Nord 33 059 19741 31 863 20973 31428 137 064

Mise en place d’'un agent conversationnel : Mareva

L’enquéte lancée en 2017 auprés de notre clientd@mestique » sur leurs usages numériques &relev
un besoin client sur la possibilité de poser desstjons via Messenger (44%).

Le lancement du chat bot Mareva a été réalisé wrefé2018 sur 3 domaines d’'information proposes :
commercial, technique et ressources humaines. Lapas son lancement, on enregistre plus de 2 200
utilisateurs abonnés et une évaluation moyenne4¥é53de la qualité de service rendu par Mareva.

laorana! Jesuis Mareva,
ta conseillére clientéle.

Besoin d’aide?
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Lancement d’un blog : Maeva expat.com

La mise en place d’'un blog au premier trimestre82@%ait pour objectif de donner une juste inforomtsur les
particularités de la vie en Polynésie : le prix'diectricité, les formalités administratives, lesntacts utiles notamment.
La cible premiére étant les expatriés : enseignémtstionnaires mutés en Polynésie.

eDnT Bienvenue en Polynésie francgaise

Les services EDT ENGIE sans vous déplacer

@ Bienvenue sur Maeva expat

PLUS DEVIDEOS

2.8 - Actions en faveur de la maitrise des dépenses d’énergie

Les équipes clientele sont formées pour accompdgrdient dans la compréhension et la maitrissadeonsommation.

Parmi les offres de gestion, le service auto-rekstesimple, facile et disponible 24h sur 24 esufj 7. L'auto-releve
permet de suivre et payer sa consommation auaeeljustant le plus exactement possible la facturales clients a leur
consommation mensuelle. Chaque mois, a date fismtde jour de facturation indiqué sur la dernifaeture, le client
reléve lui-méme l'index de son compteur EDT etdenmunique soit par téléphone soit directement damsespace
client.

Des outils de maitrise de la dépense énergétiquesgalement proposés sur le site de I'agence ERTqte :

- La simulation de factures : grace a des donnéemlommation, le client peut avoir une idée deastufe
jusqu’a sa visualisation en format PDF

- Bilan énergie : dorénavant proposé en espace pablen espace client, cet outil permet au cliensele
positionner sur ses habitudes de consommatiorerihet de connaitre par lieu de vie sa consommation
identifier les postes sur lesquels le client pgit pour réduire ses dépenses d’énergie, conredtrebesoin
en puissance, connaitre le montant de sa procfaihee.
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3 - OBLIGATIONS DE SERVICE

» Bilan technique
3.1 Production
3.2 Qualité de la fourniture
3.3 Réseau de transport et de distribution
3.4 Raccordement solaire
3.5 Achat d’énergie solaire en kWh par tarif
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Bilan technique Tahiti

3.1 - Production

total production 2018 Tahiti
a findécembre product on % sur total % sur 2017
thermique nette 325,5GWh 62,9% 2.3%
hyclro acheté 161, 7 Gwh 31, 2% -6,3%
PV livré réseaux 11,9 GWh 2 3% 8,2%
Total 499,1 GWh -0,5%
PV autoconsomme (estimeé) 18,8 GWh 3,6% 3,6%
Total avec autoconsom. 517.9GWh 100% -0.4%
Ventes 4709 GWh -0,8%
rendement réseaux 949, 4% 4. 5%

NB : les données de ventes incluent les ventesééal dans la concession du SECOSUD par la fligEe.

PV livré PV
réseaux 11,9 autoconsom
GWh 2,3% / mé

18,8 GWh
3,6%

hydro Production
161,7 GWh Tahiti
31,2% 2018

thermique
325,5GWh
62,9%

La production livrée aux réseaux en 2018 a étéa®14GWh, en baisse de 0.5 % sur 2017, et 517.9 @NVitenant
compte de I'autoconsommation.

La part des énergies renouvelables a été de 37tirdipalement grace a une production d’hydroéieitér de 161.7
GWh en production nette, -6.3 % sur 2017.

1928 installations solaires étaient raccordées &8 2lont 1783 raccordements au nord et 145 raccentks au sud
correspondant & un total de 30 MWc.

La production thermique nette a été en 2018 de5338vh, + 2.3 % sur 2017.
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Production Brute Hydro Tahiti 2017 et 2018 en MWh
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3.2 - Qualité de la fourniture

Le temps moyen de coupure global sur incidentsatetiiNord a été, a fin décembre 2018, de 1h11imn.

ID1 - Temps moyen de coupure par client sur incident

5h

a0 4 ____,_.._.———4——-"__” 3h 57

3h A
/’”’M Objectif

< 2h 30

» 1h 25
¢ 4@’ 1h 11

2h A

L 3

— 2016 — 2017 — 2018

L'analyse de ce temps de coupure par processugdonn
» Production: 1 minute
» Transport : 5 minutes
» Distribution: 1h et 5 minutes



Origine production : 1 minute

ID1p - Origine PRODUCTION
3h
i
2h - =
1h
Oh 34
Objectif < 0h 15 /4_/4————‘_“
Fi
‘/ oh 01
Oh - & & & ag - - == =
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L’année 2018 est une année record en termes desterapen de coupure sur incident d’origine Productwec 1
minute.

Origine Transport : 5 minutes

ID1t - Origine TRANSPORT
1h
Objectif
= 0h 45
+ 4 + + — — ;
/ﬂr
_ Oh 06
= Y Y . . . . Y & . _ﬁl___”
Oh -+ t t
J F M A M J J A s Q M B}
— 2016 — 2017 — 2018

Un impact de foudre est survenu le 27 Janvier 2818 la ligne Vaihiria 2 - Papenoo Sud. Les proterti ont
correctement fonctionné mais la perte de cetteeligia pas permis d'écouler 20MW d’hydroélectridaiétribués sur la
ville et il y a donc eu un délestage de 16 dép4dfia.
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Origine Distribution : 1h et 05 minutes

Temps moyen de coupure par cllent surlncldent -1D21
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3.3 - Réseau de transport et de distribution

. Contrat avec le réseau de transport TEP

Le contrat de maintenance des ouvrages de Tranapig prolongé jusqu’au 31 Mai 2019. A fin décamnblie a été
réalisée a 17% (5/30), la majeure partie des maantes sera réalisée en Février 2019 puis finatis@dars a Mai en
accord avec le planning de la production thermitpydroélectrique et TEP.

Les contrats de conduite et d’exploitation se si@nbulés sans difficulté particuliére.

. Maintenance des réseaux de distribution

Le programme de renouvellement des supports borstés pour 2018 prévoit un renouvellement de 54iperts BT et
100 supports HT.

678 supports BT et 125 supports HT ont été réelénp@sés mais 671 supports BT et 90 supports HTéant
immobilisés (écart justifié par les encours des ahiisations concédées).

. Incidents distribution

Les incidents d’origine Distribution ont majoritaiment été causés par des chutes d’arbres ou inienip@é%), par des
défauts d’élagage ou lianes grimpantes (25%), pard#faillances de matériel (cable souterrain térpar exemple)
(20%), par des travaux tiers (11%), par des défanmsidentifiés (il s’agit souvent de végétation ks lignes HTA non
retrouvée sur les lieux du défaut) (5%) et de mmagamises en ceuvre (2%).

. Traversées de route

Mise aux normes des hauteurs de traversées de:idotgs avons démarré les travaux de rehaussendersee de route
avec 33 opérations de ce type réalisées sur I'aPDEe.
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Projets d’amélioration

. Nouveau transformateur 10 MVA de Atimaono et extasion du tableau HTA distribution du poste source
de Atimaono

Le projet a pour objectif de renforcer le transfateur 5 MVA actuel insuffisant et de scinder lesiggments de
distribution des concessions de Tahiti Nord du $eddétail de I'opération est décrit dans la fighegramme qui a été
jointe au rapport de 2017. Les consultations etteamandes du matériel ont été passées fin 20lE/reatériel a été
livré courant 2018. Les travaux sont en attentela dégularisation de I'acces au foncier et devra@re lancés courant
20109.

. Remplacement transformateur 20 MVA du poste soure de Vairaatoa par un 32 MVA

Le poste source de Vairaatoa est actuellement éqliymn transformateur 32 MVA et d’'un autre de 20 Mwsuffisant
pour suppléer une défaillance du premier. L’'opérationsiste a remplacer le transformateur 20 MVAUDE32 MVA, et
de transférer le 20 MVA au poste de Punaruu afimetdorcer ce dernier. La consultation a été réalisn 2017. Les
travaux prévus initialement fin 2018 ont été désaléite au retard du fournisseur du transformag¢wont décalés a
Juillet 2019.

. Transferts de propriété TEP/EDT : Arue, Punaruu, Tipaerui, Vairaatoa, Papenoo Aval

Suite au rachat des transformateurs des postesesoarla TEP, ce programme a pour but de dissleserquipements
transport de ceux de la distribution qui avaieétagingus initialement avec des éléments communseaammdants.

Les travaux de séparation ont été réalisés a hadee@0% au poste source de Tipaerui.

Diverses opérations de transfert ont été réaliséees autres postes sources, notamment sur Rumaruu et Papenoo
Aval. Les travaux sur Vairaatoa pourront étre s&ailors du remplacement du transformateur.

3.4 - Raccordement solaire

au 31122018 2018
Nombre: SUITE e Puissance
Concessions - 5 puissance centrales . INF 10 KWc de10a 36 KWc | de 36 a100kWe | SUP 100 kWc Tarif de rachat
d'installations . 5 = raccordee
installée raccordees
Tahiti Nord 1783 27 241 154 1 806 166 19 9 - 16

3.5 - Achat d’énergie solaire en KkWh par tarif

45 F'lkkWh 40 F/kWh 35 F/kWh 15 98 F/kWh 40F/kWh Electra
Tahiti Nord 1 180 395 3177135 1387 215 5266 398 154 118
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4 — DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES

4.1Principe de la comptabilité appropriée

4.2Méthodologie et clés de répartition analytique

4.3Actif, Passif et Résultat de la concession

4.4 Chiffre d’affaires énergie, Revenu autorisé et Bitsdcomptabilisés
4.50bjectivation de la marge
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4.1 - Principes de la comptabilité appropriée

La comptabilité appropriée a été mise en placeap@té 2100 CM du 17 décembre 2016 et s’appligieeité personne
physique ou morale titulaire d’'une délégation devise public du secteur de I'énergie en Polynésimdaise avec un
effet rétroactif sur les comptes de 2016.

Les comptes y sont présentés par activités (prmydistribution, ...), par type de dépenses (maiabee, conduite et
fonctionnement ...) et par chapitre (achat, sousatnae, main ceuvre), séparant ce qui est récureece dui ne I'est pas.

La marge de I'entreprise est présentée par actititénarge brute d’'une part puis en marge nettepettre en évidence
la part revenant aux actionnaires.

Les grands principes qui la régissent sont :
La séparation des activités
La séparation des services délégués
Le principe du co(t réel constaté
Le principe de la prééminence de I'imputation digec
La non compensation des produits et des chargeslagnésentation de I'information financiére
La justification du périmétre de charges
La permanence des méthodes
Le principe de détermination des charges éconorsigaleulées
Les opérations effectuées avec les parties liées
L’identification des contrats a long terme
Distinction entre codts récurrents et colts nooméants au sein des activités concernées
Objectivation de la marge du délégataire par caicest activité
Principe d'ajustement du revenu prévisionnel suel@nu réalisé
Ajustement suite a une remise en cause par I'aétooncédante des codts présentés

4.1.1) — La séparation des activités

La comptabilité analytique ou métier servant d’lodé pilotage a I'entreprise individualise depuésrbmbreuses années
les dépenses par concession et par métier.

L'avenant 17 modifiant les conditions de rémunératdu concessionnaire a permis I'obtention d’'unmur@ération

spécifique a chaque concession et a chaque acpigitdettant a partir de I'exercice 2015 d’affichere marge par
concession et par activité.

Les regles de la « comptabilité appropriée » adaspadl métier n'ont que trés peu modifié la décalgseactivités, elles
ont néanmoins imposé de ressortir sur Tahiti lation de dispatching et plus généralement une itktie fourniture

d’énergie regroupant I'achat d’énergie avec laigeste clientele.

Comptablement les dépenses engagées au bénéfimeattivité y sont toujours directement affectées.

4.1.2) — La séparation des services délégués

A I'exception des services mutualisés pour dergigle coordination et d’efficience a savoir lescfmns de direction
générale, les fonctions administratives et certagrsices technigues a forte valeur ajoutée, chaqueession possede
ses propres moyens.

Les exceptions a cette régle concernent la mugtalis de la production thermique sur les iles deitTat sur I'lle de
Raiatea avec une centrale commune aux conces@ohaptditapuatea et Tumaraa.

Comptablement les dépenses engagées au bénéfimeabncession y sont toujours directement affectées
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4.1.3) — Le principe du co(t réel constaté

Certaines dépenses comme la main d’ceuvre, nontetimeat affectables, sont réparties sur les activetéou chantiers

sur la base des pointages journaliers et de tatairbe prédéterminés.

Les écarts constatés en fin d’exercice entre lassaéels et les colts imputés sont réinjectés learectivités concernées
pour gu'au final ce soit la charge réelle qui soputée.

Il en est de méme pour toutes les dépenses ingggréeours d’année par l'intermédiaire de coltdsteds et notamment
de toutes les dépenses accessoires a la main @ dewnitlage, véhicules, colts d’'implantation, edreanent...).

Les écarts constatés en fin d’exercice entre latsagéels et les colts imputés sont réinjectés lgarectivités concernées
pour qu'au final ce soit la charge réelle qui soputée.

Il en est de méme pour toutes les dépenses ingggréeours d’année par l'intermédiaire de coltdsteds et notamment
de toutes les dépenses accessoires a la main d&deunitlage, véhicules, colts d'implantation, edreanent...).

4.1.4) — Le principe de la prééminence de I'imputain directe

Dans le respect de ce principe, toute dépense éagag bénéfice d’une concession ou d’'une activigstytoujours
directement affectée.
Le pourcentage d’imputation directe sur une conoasdépend de l'organisation de I'entreprise, iti@apeu d’un
exercice sur I'autre. Sur Tahiti Nord, en 2018 :
» les imputations directes concernent 86% du totald#penses de la concession de Tahiti Nord.
Elles trouvent leurs origines dans les personrfétstés et équipements installés sur le territdieda concession
concernée ainsi que des dépenses pieces, combsiséhkrgies, sous-traitances ;
« les 14% restants, répartis selon des clefs detitpaappropriées correspondent principalemergsaglotes-parts
des frais de siége, exploitation réseaux Tahi,sdvices de back office clientele.

TAHITI NORD Imputé directement a |'activité Frais répartis sur les activités

Imputé directement a la
concession

Frais répartis sur la concession

Total

4.1.5) — La non compensation des produits et desaslges

A ce titre, les lignes de produit sont identifiékems le compte de résultat.

4.1.6) — La justification du périmétre de charges

La structure de la comptabilité analytique collBodganisation de I'entreprise permettant la cossance parfaite des
dépenses engagées par chaque service.

Pour sa part, 'organisation de I'entreprise répartiverses contraintes :

* la contrainte métiers avec des responsables «itpera» par métier

* la contrainte contractuelle avec la gestion d’'utrip@ine important (centrales et réseaux) configeatreprise
pour I'exécution d’un service de qualité ce quiessite des responsables pour chaque contrat dessimg, sous
tous leurs aspects a savoir qualité de servicéipgdsudgétaire, sécurité etc...

« Les contraintes de la taille des exploitations eet’'idolement géographique qui obligent a la supsitipn d'un
maximum de moyens sur place dans les iles aveistbece de services mutualisés a forte valeur @oue qui
permet d’améliorer I'efficacité et d’optimiser ldépenses.

Il ressort de cette organisation que les périméteesharge sont parfaitement définis.
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Production :

Les immobilisations de production sont contenuist@rieur des centrales, la frontiere avec :

o le transport (Tahiti) sont les connexions des téesables des liaisons transformateur avec lesebor

« amont » des disjoncteurs du transport ;

o ladistribution (iles) sont les bornes « aval » lassformateurs élévateurs.
Les personnels affectés sont spécifiques par gtilans les grandes iles (Tahiti, Moorea, Bora Bgalyvalents
dans les petites iles avec une imputation de tmiits par activité sur la base de feuilles de temps
Un service spécifique (Service Exploitation ile8HI) basé sur Tahiti encadre et assiste le perbdesédles dans tous
les domaines tant en technigue (production Didiidlo) qu'en sécurité, management ou autres. Seendés non
directement imputables a une ile en particulierg séparties au prorata des temps passés dansecegpjoitation
Les dépenses de fonctionnement et d’entretienisynttées centrale par centrale

Dispatching et conduite du réseau

Seule I'lle de Tahiti en raison de sa taille posseéd service dispatching spécifique doté de mopeogres (locaux,
immobilisations et personnels), ce service d'urzaide de personnes fonctionne 24h sur 24h.
Dans les autres iles, cette fonction est assurésteginte par I'exploitant, ses colts ne sontdiféé&rentiés.

Transport :

Seule Ille de Tahiti en raison de sa taille possénl réseau de transport lequel fait I'objet d’'dé&gation de service
public confiée a la TEP, ses moyens sont distidetseux d’'EDT.

Ce réseau qui relie les centres de productionseatede distribution a pour frontiére la connexien tétes de cables
des liaisons transformateurs production, situéesoetie de centrale, avec les bornes « amont >didgsncteurs du
transport, et a I'autre bout, la connexion desstéecables des liaisons transformateurs de distiibavec les bornes

« aval » des disjoncteurs du transport pour I'deTdhiti.

L'avenant 17 formalise l'accord d’EDT pour homogéeé ses frontieres et intégrer dans ses actifs des
transformateurs rattachés historiguement a la csime de Transport.

Distribution :

Les immobilisations de distribution sont composdeslignes et de transformateurs, la frontiere deetransport
(Tahiti) ou la production (iles) sont claires telgue définies ci-dessus.

Les personnels affectés sont spécifiques par stilans les grandes iles (Tahiti, Moorea, Bora Bgralyvalents
dans les petites iles avec une imputation de it par activité sur la base de feuilles de temps

Un service spécifique (Service Exploitation ile8HI) basé sur Tahiti encadre et assiste le perbdesédles dans tous
les domaines tant en technique (production Didiido) qu'en sécurité, management ou autres. Seendés non
directement imputables a une ile en particulierg séparties au prorata des temps passés dansecbgpjoitation.

Les dépenses de gestion et d’entretien des réseatidirectement imputées sur la concession coéeern

Gestion de clientéle :

En dehors des trés petites exploitations ou lavaddyce s’impose, les moyens affectés a la gedéda clientele sont
spécifiqgues a cette activité, ils sont composépateonnel au contact des clients ou « front officitués dans les
concessions et d’un important service de « badkeoff mutualisé comprenant la facturation, la cabitité client, la
relance, 'agence en ligne.

Les personnels polyvalents que I'on retrouve daeektites iles notamment pour la reléve des campimire dans
les tres petites iles pour I'accueil clients voilenirs colts imputés sur la base de leurs feudkbeemps.

4.1.7) — La permanence des méthodes

Compte de résultat analytique

L'amortissement des droits incorporels (droits tféa et remboursement des emprunts) était intéagré k& colt des
fonctions support de la concession concernéet linaintenant positionné dans les charges calcdégsocessus
concerné (production ou distribution) quand l'imf@tion est disponible, sinon il est réparti sur desx processus
au prorata des immobilisations brutes concédées.

Le chiffre d'affaires de la concession comprenghaétir de 2018, I'écart de prix payé par les séfagt retraités
d’EDT par rapport au prix public. La contrepartg mscrite en charges connexes aux salaires.
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- Les piéces détachées pour les moteurs des ilekgs®a Tahiti, sont comptabilisées dans les stegsoncessions
concernées pour les pieces spécifiques a une Beuleour les pieces communes a plusieurs Tlespieegs sont
réparties sur les concessions au prorata du notebmeoteurs.

- Les codts relatifs a une concession sans pouveiraffiectés a un processus précis étaient répamnis les processus
de la concession au prorata du total des colt®meiédnnement et maintenance. Ces colts étanttedkament
composés de MO, ils sont maintenant répartis avaf@odes temps pointés dans les différents prosesdsua
concession.

- Lorsque le personnel non commercial directemermctdf a la concession pointait en activité commigrcaucun
frais de support n’était calculé. La correctioncééte anomalie a pour effet une augmentation @és die support du
processus commercial, intégralement compensé pabaisse sur les processus production et diswibuCette
correction ne concerne que les iles.

» Bilan par concession

Les postes « autres créances » et « autres deitégté modifiés comme suit :

0 Cptes d'avances au personnel : au lieu d'étre ssaisi la concession « Tahiti Nord », ces compted so
maintenant répartis au prorata de la masse sa&arial

0 Cptes TVA: au lieu d'étre saisis sur la concessiorahiti Nord », ces comptes sont maintenant t&pau
prorata du nombre de kWh vendus par concession.

- Les droits incorporels (droits d’entrée et rembemrent des emprunts) étaient comptabilisés en imisatdons
privées. En 2018, ces droits sont inscrits dansnesobilisations concédées et affectés au processnserné
(production ou distribution) quand l'informationtefisponible, sinon ce droit est reparti sur cesxderocessus au
prorata des immobilisations brutes concédées.

4.1.8) — Le principe de détermination des charges@nomiquement calculées

Le concessionnaire a mis en place sur 2017 uneoaétde comptabilisation « susceptibles de satsfaiune
présentation économique des codlts de la ou dedtéetd de la concession :
- Elle consiste a « amortir » sur la durée résidugdida concession a la fois la valeur non amori lliens
gérés et de « provisionner » sur la méme duréecgits prévisionnels de renouvellement.
- Elle permet pour un patrimoine géré constant, dtawee charge globale d’amortissement constant¢osie
la durée de la concession.

4.1.9) - Les opérations effectuées avec les partiges

Une entreprise est considérée comme liée a une lusqu’elle est susceptible d’étre incluse pé&gration globale
dans un méme ensemble consolidable.

Engie
Libellé Description 00

Mise a disposition personnel 15 520 386
La société ENGIE s'engage a fournir a EDT une assistance dans les domaines suivants :
- comptable, administratif et financier

Conwention d'assistance - informatique et audit 92 498 362
- conseil
Ces prestations font I'objet d'une facturation forfaitaire de 0,722% net du chiffre d'affaires hors taxes de EDT

Assurance EDT a souscris son contrat d'assurance multirisques aupres de ENGIE 53390 231

Assurance EDT a souscris son contrat d'assurance Responsabilité civile et dommages aupres de ENGIE 9 424 767
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Marama Nui

Libellé

Description

00

Achat de I'hydroélectricité.

EDT achéte de I'hydroélectricité a MN, au prix de 12,06K/kwh avant le 1er mars 2016 puis les tarifs ont
changé par vallées soit 10 xpf pour Vaihiria, 12,66 xpf pour la Vaite, 13,18 xpf puis 13,65 xpf en sept pour
Titaawiri, 10,10 xpf pour Faatautia, 13,82 xpf pour la haute PPNOO et 14,34 xpf pour la moyenne PPNOO.

1920 748 495

Contrat de prestations techniques d'aide a la conduite entre MNui et EDT.
Les activités assurées par EDT dans le cadre des prestations de la conduite sont les suivantes:
* traitement des alarmes: signalement immédiat des alarmes qui le nécessitent au Chargé d'exploitation

Dispatching hyrdo . . 4 o ) 9 262 047
programmation des consignes de puissance hydroélectriques conformément au plan de charge
prévisionnel
* ajustement des consignes de puissance hydroélectiques en cas d'éwlution météo
Refacturation de pneus Refacturation de pneus pour un véhicule (ponctuel) 172 380
Refacturation d'un synchrocoupleur|Refacturation d'un synchrocoupleur (ponctuel) 326 337
Refacturation d'une carte analogiquq Refacturation d'une carte analogique (ponctuel) 15 000
Electra
Libellé Description 00
Achat d'énergie solaire EDT achéte I'énergie solaire a Electra aux tarifs de 40xpf/lkwh et 45xpf/lkwh 6 164 720
Redevance solaire Electra est producteur d'énergie solaire, EDT lui facture la redevance autoproducteur conformément au jopf. 121 800
: - - Mise a disposition de surfaces de terrains ou de toitures appartenant a EDT au profit de la société ELECTRA pour la
Convention de mise & disposition P I . ., o . . s ;.
. réalisation d'unités de production d'énergie d'origine photowoltaique ou éolienne. Cette mise a disposition est
de surfaces de terrains ou de . ) \ - X X . . . N o 888 000
toitures consentie pour 18 années. A I' expiration du contrat, les installations seront de plein droit remises a EDT soit a titre
gratuit soit au franc symbolique.
Il s'agit d'un contrat de mandant relatif a I' exploitation et la maintenance des installations photowoltaiques et
éoliennes. Aucune rémunération n'est préwe au titre de ce contrat. Seuls les frais et charges afférents a I'exploitation
Contrat de mandat ) ) : : ; )} : IR 137 625
et la maintenance des installations font I'objet d'une refacturation annuelle, sur présentation des justificatifs
nécessaires.
Tahiti Sud Energie
Libellé Description 00
Vente dénergie Contrat de fourniture d'énergie électrique au systéme de distribution publique d'énergie électrique 1170 565 363
du SECOSUD
Conwention c’iexplonatmn dejleguee Les prestations d'exploitations réalisés par EDR pour le compte de TSE sont refacturées a TSE
(art 7.1) - Dépenses engagées au . . S o
. . o . au franc le franc, sur la base des charges réellement supportées telles que comptabilisées dans 58 785 608
titre de I'exploitation opérationnelle . .
. les comptes analytiques s'y rapportant.
du réseau
Convention d'exploitation déléguée |Les travaux d'extention, de modification, déplacement, modernisation et/ou de gros entretien,
(art 7.2) - Travaux de renouvellement des ouwages nécessaires a la poursuite de la bonne exploitation du réseau, 52 270 446
modernisation et ou de exigent une compétence et des moyens dépassant ceux de |'exploitation courante. lls sont
renouvellement des ouwages réalisés sous forme de délégation de maitrise d'ouwage
En qualité d'exploitante déléguée, EDT est rémunérée au titre de ses prestations au taux de 3%
des "dépenses engagées”. Ces dépenses engagées correspondent :
Convention d'exploitation déléguée |- a I'ensemble des charges de TSE a I'exception des achats d'énergie, la redevance transport
(art 7.4) - Rémunération TEP, du contrat de prestation techniques d'aide a la conduite (dispatching), des dotations aux 4 365 818
prestations amortissements et provisions, des frais financiers, de I'lS
- aux dépenses comptabilisées directement en immobilisation le cas échéant, sans passer par
un compte de charge
Contrat de prestations techniques d'aide a la conduite entre TSE et EDT.
L'aide a la conduite du réseau de distribution du SECOSUD integre des activités de contrdle des
Dispatching flux depuis le réseau de transport, de respect des capacités nominale des ouvrages et de 9 301 340
proposition d'adaptation du schéma du réseau aux diverses contraintes de continuité de senice
aux utilisateurs du réseau de distribution,
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Autres parties liées

Libellé Description 00
Polydiésel Travaux sous-traités: production 162 780 808
Engie Senices Polynésie Travaux sous-traités: réseaux et facility management 423 651 428
Libellé Description 00

Ce contrat concerne la rémunération du senice de transport d'électricité assuré par la société TEP. La
rémunération se base sur |'énergie totale encaissée par la S.A. ELECTRICITE DE TAHITI auprés de ses
clients et s'effectue sous forme d'une redevance par kwh, dont le prix est fixé par arrété en Conseil des
Ministres. Par arrété n°100 CM du 20/01/2005, le prix du transport de I'énergie a été fixé a 1,95 xpflkwh a
compter des consommations du 15/01/2005. Modifié par l'arrété du 15/12/2016, le tarif est fixé a 2,35
xpf/kwh a compter du 01/03/2016 puis a 2,75 xpflkwh & compter du 01/09/2016.

Transport d'énergie 1137 592 620

La société TEP confie par délégation a la S.A. ELECTRICITE DE TAHITI I'exploitation de I'ensemble des

Prestations techniques installations du Réseau de Transport de Ile de Tahiti a compter du 01/06/2012 pour une durée de six ans
, - . ) . . s ) 6 097 488
d'exploitation réseaux renouvelable. Montant mensuel de prestation + refacturation des prestations non forfaitaires selon un tarif
horaire.
Prestations techniques Les prestations non forfaitaires font I'objet d'une facturation spécifique suivant le tarif horaire de 9 471 F puis
\ - . N S 819 463
d'exploitation réseaux 9 619 F a compter du ler juin 2018.
La société TEP a confié par délégation a la SA ELECTRICITE DE TAHITI, la conduite de I'ensemble des
Prestations techniques de installations du Réseau de Transport de ITle de Tahiti & compter du 01/06/2012 pour une durée de six ans 17 513 767
conduite renouvelable. Le montant mensuel de ces prestations est de 1 446 292 xpf début 2018 puis 1 468 901 xpf
dés juin 2018.
Prestations techniques de Les prestations de maintenance curative sont facturées en fonction des heures effectuées, au taux horaire 17 326 045
maintenance de 9 525 xpf puis 9 674 xpf & compter du ler juin 2018.
La société TEP a confié a la SA ELECTRICITE DE TAHITI, la maintenance du Réseau de Transport de 1 ‘e
Contrat de maintenance de Tahiti qui integre des activités préventives (prévention des incidents), des activités curatives (remise en 17 958 438

état aprés incident) et des prestations de reporting, a compter du ler juin 2012, pour une durée de six ans
renouvelable.

4.1.10) L'identification des contrats a long terme

Cf. paragraphe :
5—- ENGAGEMENTS NECESSAIRES A LA CONTINUITE DU SERVE PUBLIC
1. Etats des engagements a incidence financiére

4.1.11) Distinction entre codts récurrents et codtson récurrents au sein des activités concernées

La notion de produits et charges non récurrentsréérence a I'ensemble des éléments ne rentembhabituellement
dans le cycle normal d’exploitation, d'investissetneu de financement de I'opérateur. Les chargesré@currentes sont
des charges de caractéere exceptionnel qui n'aysqcation a se reproduire les exercices suivants.

Cf. paragraphe :
3— ACTIF PASSIF ET RESULTAT DE LA CONCESSION
1. Commentaire sur les états financiers

4.1.12) Objectivation de la marge du délégataire paoncession et activité.

En rappelant :
e que depuis 1991 et en I'absence de systeme deuyadiay externe, I'équilibre financier des concessid’'EDT
s’apprécie dans leur globalité ;
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que l'avenant 17 a introduit un revenu autoris&iigéle par concession et activité permettant kolion d’'une
marge spécifique par concession et activité ;

* que l'application de cette nouvelle formule étéitédée a la mise en place de la péréquation lae|fiait partie
des accords ayant conduit a la signature du ditaaue

e que le nouveau gouvernement a différé la mise aceptle la péréquation et refusé la mise en applicde la
nouvelle formule et de ses revenus autorisés,

Il en découle que l'individualisation de margescifigues par concession et activité oblige a laargfion du chiffre
d'affaires énergie de 'ensemble des concessiops@ata des revenus autorisés.

Cette marge spécifique est calculée par activitéreglobal pour chaque concession, deux niveaurae sont
ressortis, avant et aprés imp6ts sur les résutatistribution.

* La marge avant imp6t permet de ressortir la perdmice brute de I'activité et de la concession.

» La marge apres impbts permet de connaitre et dpanla rentabilité de I'activité ou de la conéaspour la
SOcCiété et ou ses actionnaires.

L'objectivation de la marge a été formalisée swrdmpte de résultat de la concession,
* en pourcentage du total des produits (revenu aédteti produits des activités annexes) ;

* pour la concession par comparaison au compte aigapbn prévisionnel annexé a I'avenant 17 du e€ednbre

2015 faisant ressortir les niveaux de marge attemdu les signataires, de la date de signatureedavenant
jusgqu’a la fin de la concession.

4.1.13) Principe d’ajustement du revenu prévisionresur le revenu réalisé

N/A

4.1.14) Ajustement suite & une remise en cause pautorité concédante des colts présentés

N/A
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4.2 - Méthodologie et clés de répartition analytique

4.2.1) — Méthodologie d’établissement des comptes
Bilan :
Les postes de « haut de bilan » représentent 85taludu bilan et sont obtenus par imputationalégoar concession.

Les autres postes relatifs aux actifs circulantdettes d’exploitation, lesquels ne représentent i % du total bilan,
sont répartis au prorata :
» du chiffre d'affaires des concessions concernées lgs autres créances qui n‘ont pas été imputiéesteiment
sur la bonne concession;
» des achats et ACE pour les comptes fournisseurs ;
» de la masse salariale pour les dettes sociales ;
» du nombre de kWh pour les dettes fiscales.

La différence apparaissant au niveau du bilan @eguwh concession entre ses actifs et ses pass#itaerune situation

de trésorerie (excédent ou besoin) portée dangligue « Compte Courant du concessionnaire ».delfeau calcul des
produits et charges financiéres, imputés a la swioe considérée, sur la base des taux de marché

Compte de résultat

* Postes du compte de résultat

Suite a la mise en place de la comptabilité appepplusieurs activités ont été définies.
On entend par activité le ou les métiers qu’exéoprateur. L'activité désigne un ensemble de ¢&ciyant unénalité
externeautre que sa propre réalisation. Les activitéscjpales sont :

e La production d’électricité d’origine thermique
» La production d’électricité d’origine hydraulique
» La production d’électricité d’origine photovoltaigu

» Le dispatchingconsiste a assurer I'équilibre, a tout moment,eckffre pouvant étre délivrée par les différentes
sources de productions, et la demande des conseumsdinaux.

» Le transportcorrespond a l'activité d’'un gestionnaire du résee transport qui exploite le réseau de haute
tension permettant 'acheminement de I'électricis sources de production jusqu’'a I'entrée desatdsee
distribution.

» La distribution correspond a l'activité d’'un gestionnaire du résel@ moyenne et basse tension permettant
I'acheminement de I'électricité du réseau de trartgpsqu’au consommateur final

e La fourniture correspond a l'activité d’'un fournisseur d'élecité qui est chargé d'acheter I'électricité a des
producteurs et de la revendre au détail au conseeuménal, dont il est le principal interlocuteur.

Le document par concession a été adapté suite maida en ceuvre de la comptabilité approprié. Ledscebnt
décomposeés par activités (production, distributior), par type de dépenses (maintenance, condufenetionnement
...) et par chapitre (achat, sous-traitance, mainreguv

* Le Revenu Autorisést constitué :
- d'une part fixe calculée par application des fagfainnuels rapportés a des unités d’ceuvres
- de I'énergie correspondant aux dépenses réellegyéng par le concessionnaire

* En l'attente de la mise en place par le gouvernérdame péréquation externe, la péréquation intere
concessions gérées par EDT se calcule pour chameession par différence entre le CA énergie fastaux
clients et le CA énergie péréqué de la concession :
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Le CA péréqué de chaque concession est égal awa@iré aux clients de la concession, corrigé dmittéen
pourcentage, sur 'ensemble des concessions d’Ebtfe le Revenu autorisé et le CA facturé aux tdien

Sur 2017 et en raison de la contestation par lgnésle de I'applicabilité du «revenu autorisées,«ICA
péréqué » est obtenu par la répartition par aéteitconcession, du CA facturé sur 'ensemble desessions
gérées par EDT, au prorata du « revenu autorigéchaque activité et concession.

Les frais de siégsont constitués des frais de fonctionnement descesradministratifs

Le résultat financierest constitué le cas échéant de la charge d'intélétive aux emprunts spécifiques de la
concession considérée puis de la rémunération clumpte courant du concessionnaire » tel qu'il fgau
bilan N-1 ;

Dans le cas ou le Concessionnaire obtiendrait eledements financiers de placement supérieurs achendes
gains au-dela du taux de référence seraient partagart égale entre la concession et le concessienLe taux
de marché applicable pour les excédents de trés@strarrété a I'Euribor 3 mois moyen de I'exegcicl points.

Le taux de marché applicable pour les besoingdaulk Euribor 3 mois moyen de I'exercice + 2 point

Cette rémunération est calculée sur la base dudamxarché de I'exercice considéré

- le taux appliqué aux besoins de trésorerie estGiO% (- 0,321 % + 2 %)

- le taux appliqué aux excédents de trésorerie edt, 2l % (-0,321 % + 1 % + 0,525 % surperformance
financiére)

L'Impdt sur les Sociétéstegre :
- L'imp6t sur société stricto sensu
- La contribution supplémentaire a I'imp6t sur lesdfices

Les réintégrations et déductions fiscales sonttfés au réel entre les activités « en concessaties activités
« hors concession » permettant de calculer poucurtea d’'elles leur taux de prélevement «sur résulta
comptable ».

Ce taux de prélevement des activités « en congess@st ensuite appliqué de maniére uniforme aultads

comptable de chaque activité et de chaque concessio

- Pour les concessions globalement bénéficiaireaoeest appliqué le résultat comptable de chagtieita,
méme s'il est négatif.

- Pour les concessions globalement déficitairesstidéterminé un « impot positif », mis en repoffiait@ire,
qui s'imputera le moment venu sur I'imp6t d( atetiles prochains résultats bénéficiaires.

La marge nette actionnaire est calculée en ajolgamharges suivantes :
- L'impé6t sur le revenu des capitaux mobiliers (IRCM)0% de la marge nette concession si elle ediymos
- La contribution de solidarité territoriale (CST9% de la marge nette concession si elle est pesitiv

4.2.2. Principes de répartition des codts indirects

Les codts indirects sont appréhendés au traversees d’analyse.

4.2.2.1. Les frais de siége :

lls sont répartis sur les filiales, les activitémncédées et les activités « hors concession ».

La part revenant aux filiales fait I'objet d’'unefaeturation sur la base des temps passés pouritadizauvre et
d’une refacturation au franc le franc pour les gbarengagées pour compte.

La part restante est répartie au prorata du nodibeaires travaillées tant sur les activités conesgdies activités
Annexes et activités hors concession.

La quote-part revenant a chaque concession estmdgés, a part égale en fonction de la masse aldadu
nombre d’abonnés et des immobilisations brutes.

La quote-part revenant a chaque processus estriééer au prorata d’'une clé composée pour 50% duambn
des immobilisations brutes concédées du procesfmie50% des frais de personnel du processus.
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4.2.2.2. Les codts d'implantation Puurai :

Constitués des loyers, frais de personnel, entreissurances, ils sont répartis sur les serviéberbés au prorata des
superficies occupées. La quote-part revenant agxeslt limitée aux services supports des iles.

4.2.2.3. Les codts de production :

Ce sont des charges directes des concessions éesei I'exception des clés de Tahiti et Raiatégossédent des
centrales communes pour plusieurs concessions, @ensas, la refacturation des kWh produits flescesforme a
I'article 12 bis de I'avenant 17 relatif a la venfélectricité hors du périmeétre de la concession.

- Rémunération de la Puissance Maximale Majorée : P1

- Autres charges de production : P2

- Matieres consommées
Pour Tahiti, les montants sont répartis entre Thlitd et Secosud au prorata des kWh injectés.
Pour Taputapuatea et Tumaraa, la répartition saifaiu prorata du nombre de kWh vendu-solaire.
Pour les autres concessions, ce sont les somniles d&pensées

4.2.2.4. Les codts du frét du magasinage :

Regroupés au sein des services magasin et approwisnent ces colts sont ventilés sur les sortiestadk et donc
imputés en charges ou en immobilisation sur lescessions concernées en fonction de la destinatien pieces
concernées

4.2.2.5. Les codts informatiques :

Regroupés au sein du service ad hoc ces coltségantis en fonction du nombre de PC présents caamgue service.

4.2.2.6. Le service de support aux iles situé a Rau:

Les codts de fonctionnement de ce service sonttieaur les concessions des iles concernées aatgprdes temps
passés.

Les dépenses de ce service engagées pour le camegteiles/concessions sont imputées directementlesur
fles/concessions bénéficiaires de ces dépenses

4.2.2.7. La direction commerciale :
Les clés sont différentes en fonction des servioesernes :
- le service a I'énergie en charge du solaire : avapet du nombre de contrat solaire ;
- le service Grand Comptes : au prorata du nombuitieles grands comptes ;
- le service reléve, intervention et branchementpravata du temps passés ;
- le service clientéle : au prorata du nombre d’aBsnn

4.2.2.8. Allocation CE :

Les dépenses sont réparties au prorata de la sassile.
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Ces centres d’analyse sont ensuite répartis sur lastivités ou services bénéficiaires

- Les répartitions primaires (codt d’implantation, ID8llocation CE) affectent certains codts sur desvices. Ces
derniers sont ensuite ventilés sur les concessiépartitions secondaires).

- Le tableau ci-dessous met en évidence l'impaciedaépartitions secondaires, service par servicde gsésultat des
activités concédees.

Afin d’améliorer la compréhension des frais de sugppdu compte de résultat par activité, les modifons suivantes ont

été apportées au tableau de présentation ci-dessous

- Les valeurs « Montants répartis dans les concessi@t « Montants répartis sur la concession »@esent pas en
compte les activités annexes (Travaux vendus e raimmobilisés). Ces colts sont maintenant idg&gr

- Les frais de supports « internes » a I'lle ontagoéités. lls correspondent a I'encadrement dedfldiverses charges
de fonctionnement non affectés directement suypriesessus (production, distribution, clientele).

- Pointages et répartitions : pour les services agirviennent sur les processus production et bigidn, un taux
horaire est calculé en début d’année pour chaqudecéA chaque fois qu’un opérateur pointe, latpasupport » de
son pointage est envoyée dans les postes « foadigoports » du compte de résultat par activitpénatif de la
comptabilité approprié). En fin d'année, I'écartreries colts réels de support et le montant impiatées pointages
est réparti en fonction de la clé de répartitiodignée ci-dessous. A de rares exceptions pregjdes méthodes
« répartition du total annuel via la clé de répiarti» et « pointage + répartition du reste a iraputa la clé de
répartition » donnent des résultats tres similaifeans le cas contraire, I'écart est indiqué erormmd « Ecart
méthode ».

Ces 3 points permettent de justifier lgastes « Fonctions supports » et « Frais de sialle compte de résultat par
activité.

Le colt du service exploitation des fles est emtimt reporté dans les supports externes depui8 aldks
gu’'antérieurement une partie était comptabilisésugports internes.

Détail des frais répartis

Tahiti Nord

Montant

Montant - Ecart o .
i | TR ces e || SO TR L Valeur totale de  Valeur de la clé
répartir =E . selon clé (1)  pointages S CleiEpEratition(2) la clé pour Tahiti Nord
(MF) concession @ en MF (3)
s (MF)
|Frais de siege || 13885 11775 | | 755,5] |Voir les clés définies en 4.2.1. | 100% 4%
Exploitation des iles 2976 297,5 0,1 0,0 0,1 |Temps pointé par |z cellule (valorisé en MF) 957,6 0,3
Clientéle iles 38,0 38,0 Nombre d'abonnés iles 24 325
Exploitation hydro 82,2 221 20,6 0,1 20,5] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 7.8 7,2
Exploitation réseau Tahiti 365,7 365,3 358,3 -1,7 356,6| |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 393,9 391,3
Exploitation thermigue Tahiti 351,2 351,2 351,2 351,2] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 526,0 526,0
Suivi et developpement 69,6 69,5 44,5 1.5 46,0] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 76,9 49,2
Travaux production 45,3 38,1 16,1 -0,7 15,4| |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 21,7 9.2
Travaux réseau 97,2 92,7 71,8 -5,6 66,2| |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 83,2 64,5
Dispatching 27.0 27.0 27.0 27,0] |Lengueur de reseau HTA 70,6 70,6
Clientéle Tahiti 110,3 39,6 89,6 89,6] |Mombre d'abonnés Tahiti 53 075 53 075
Reléve Intervention Branchement 252,7 240,2 238,7 -0,2 238,5| |Temps pointé par la cellule 1331 132,2
Sce a I'energie - Raccordements solaires 12,2 12,2 12,2 12,2| |100% Tahiti 1,0 1,0
Gestion administrative du solaire 38,1 35,5 32,0 32,0] |Contrats solaires 14976 1783
Service Grand compte 53,8 48,5 31,4 0,5 31,9] |Contrats grands comptes 5150 3333
Marketing & E-services 55,4 47.8 32,8 32,8] |Mombre d'abonnés 77 399 53 075
Reseau Tahiti Sud 59,6 1.9 1,8 0,1 1,9] |Temps pointé par |z cellule (valorisé en MF) 1.6 1.5
Comptabilité client et recouvrement 1,2 1.0 0,7 0,7 |Mombre d'abonnés i 77 300 53 075
Magasins 27.0 26,2 19,8 19,8]| |Sorties de stock valorisées 1284 413,0 971 339,0
Total support externe 13424
Support interne de l'ile
Total Support 13424

{1) Répartition du total annuel via la clé de répartition

{2) = Ecart entre la méthode (1) et la méthode (3)

{3) =i pointages : pointages™ taux horaire + répartition du reste & imputer via la clé de répartition
sinon : méthode (1)

Ces montants comprennent les quote-part de sugpivais de siege associées a la refacturatiorilé®2Pa TSE.
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4.3 - Comptes de la concession

4.3.1. BILAN ACTIF

ACTIF

Tahiti Nord

2018

2017

Immobilisations concédées *
- Production
- Distribution

Immobilisations privées

42 305 271 575
19 969 865 066
22 335 406 509

3043 761 020

Immobilisations en-cours 826 612 527 816 219 986
- Production 212 965 424 219 995 244
- Distribution 471 845 468 403 712 486
- Privées 141 801 635 192 512 256
Avances et acomptes 178 542 075 178 542 075

41 941 007 055
19 894 334 050
22 046 673 005

2952 585 483

Total immobilisations brutes

46 354 187 197

45 888 354 599

Amortissements et provisions **

-32 975 031 418,

- Production -15 267 128 960 -15 084 931 052
- Distribution -15141 630 073 -11 492 294 599
- Privés -2 566 272 385 -2512 748 918

-29 089 974 569

Immobilisations nettes

13379155779

16 798 380 030

Stock 2308 834 920 2523730 100
Créances clients 3595 215 707| 3529709 118
Autres créances 594 429 709 242 953 341
Charges constatées d'avance 35115 495 0
Provisions pour dépréciation -547 496 182 -492 430 870

5803 961 689
12 289 929 978

5986 099 649
10 201 201 918

Stock et créances nets

Compte courant du concessionnaire

TOTAL ACTIF 29 566 457 346 34 892 271 697

** Amortissements et provisions
2018 2017 2018 2017
Production Production
Concessionnaire 18 847 788 194 18 772 510 296 Concessionnaire -14 535 816 688 -14 397 290 186
Concessionnaire - Droit incorporel 253 118 Concessionnaire - Droit incorporel -253 118
Total concessionnaire 18 848 041 312 18 772 510 296 To tal concessionnaire -14 536 069 806 -14 397 290 186
Total Tiers et concédant 1121823754 1121823754 T iersetconcédant -731 059 154 -687 640 866
[Total au bilan 19 969 865 066 19 894 334 050 | Total au hilan -15 267 128 960 -15 084 931 052 |

* Immobilisations concédées

Distribution Distribution

Concessionnaire 18 383 489 306 17 969 303 037 Concessionnaire -12 969 160 927 -9 172 653 455
Concessionnaire - Droit incorporel 246 882 Concessionnaire - Droit incorporel -246 882

Total concessionnaire 18 383 736 188 17 969 303 037 To tal concessionnaire -12 969 407 809 -9 172 653 455
Tiers et concédant 73951670321 4077 369 968 Tierse tconcédant -2 172 222 264 -2 319 641 144
[Total au bilan 22335406 509 22 046 673005 | Jotal au bilan -15 141 630 073 -11 492 294 599 |
1 Amortissement et provisions

Ce poste correspond aux charges d'amortissemeanistaloilisées par le concessionnaire a savoir :

- en production : pour amener la valeur nette derssba 0 en fin de concession (remise gratuitéhbess)

- en distribution : pour amener la valeur nettellieas au montant de I'indemnité de reprise s'gogpnt.

Rq : la valeur économique des biens figure dachdgitre de ce rapport dédié au patrimoine géré.

Les amortissements techniques pour ordres pratgrdss biens non renouvelables financés pardeessionnaire figurant dans les
comptes sociaux :

- a l'actif en "amortissement et provisions"

- au passif en "droit du concédant exigible en mat@mortissements techniques pour ordre"

ont été annulés a I'actif et au passif des conthteapport du délégataire pour simplifier la leetdu bilan.

2 Les provisions relatives au renouvellement dessbie distribution sont comptabilisées en amortiese a I'actif en 2018.
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4.3.2. BILAN PASSIF

PASSIF Tahiti Nord
2018 2017
Résultat 224 841 427 863 712 325
Capitaux propres 224 841 427 863 712 325
Droits des tiers et concédants apports gratuit 2170212811 2191911712
- Production 390 764 600 434 182 888
- Distribution 1779448 211 1757 728 824
Droits des concédants PRU 0 0
Amortissements techniques pour ordre 0 0

Droits du concédant exigible en nature

2170212 811

2191911712

Caducité

- Distribution
Autres provisions
- PDR

- Autres provisions

7 409 086 249
7 409 086 249
1608 438 648
725 418 847
883 019 801

8 026 510 103
8 026 510 103
5949 544 887

676 851 063
5272 693 824

Provision pour risques et charges

9 017 524 897

13 976 054 990

Emprunts et dettes financiéres

- Emprunts

Clients - avances sur consommation
Fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Passif de renouvellement

- Production

- Distribution

Autres dettes

Produits constatés d'avance

0

0

675 336 830
2598 523 584
1843412 010
12 865 260 126
12 431 664 529
433 595 596
67 711 539
103 634 122

65 000

65 000

667 245 703
2445676 742
2149 690 603
12 440 363 378
12 191 200 653
249 162 726
34 586 784

122 964 460

Emprunts et dettes

18 153878 211

17 860 592 670

TOTAL PASSIF

29 566 457 346

34 892 271 697

3 Le passif de renouvellement regroupe les sommessnae cété par I'entreprise pour étre en mesufenaecer la
réalisation des plans de renouvellement, il congbr@iiouverture les provisions pour renouvelleneonistituées ainsi
gue I'amortissement technigue des biens renoueslalains les cas de remise gratuite.
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4.3.3. COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE

Tahiti Nord 2017
Non récurrent Total

Tahiti Nord 2018

Récurrent Non récurrent Total

Récurrent

PRODUCTION D'ELECTRICITE D'ORIGINE THERMIQUE ]

REVENU AUTORISE : Rémunération de la puissance maxi male autorisée 2366 655 861 69 810 687 2 436 466 548 2 232227 262 2232227 262
- UO UPL : Puissance maximale majorée -1 111 623,00 111623 109 940,95 109 941
- Forfait FP1 22171 22171 22217 22217
Facturation P1 autres distributeurs
COUTS DE PRODUCTION D'ELECTRICITE D'ORIGINE THERMIQUE -2 067 861 186 -56 186 904 -2 124 048 090 -1907 859 645 -4 708 579 -1912 568 224
par UO : Puissance maximale majorée -18 525 -19 029 -17 353 -17 396
o) - Maintenance -697 467 080 -15751534 -713 218 614 -584 894 016 8253039 -576 640 977
\e -AC -76 518 425 -37 705 873 -114 224 299 -68 703 939 -68 703 939
% - ACE -144 067 427 -144 067 427 -135 596 280 -43 311 362 -178 907 642
E - MO -450 213 693 -1021 247 -451 234 941 -351003 278 -14 377 697 -365 380 974
@ - AUTRES -26 667 535 22 975 587 -3691 948 -29 590 519 65942 097 36 351 578
g - Conduite et Fonctionnement -291 318 108 -44 868 214 -336 186 322 -287 447 468 -16 737 004 -304 184 472
?é -AC -5 237 826 -5 237 826 -3644 433 -3644 433
E - ACE -151 319 333 -4 164 188 -155 483 521 -142 683 586 -2 496 372 -145179 958
8 - MO -1682 682 -28 053 787 -29 736 469 -661 001 -14 240 632 -14 901 633
% - AUTRES -133 078 267 -12 650 239 -145 728 506 -140 458 448 -140 458 448
(9]
g - Amortissement des actifs de concession -465 529 061 -465 529 061 -483 345 958 -483 345 958
o - Dotation amortissement biens au bilan -252 944 324 -252 944 324 -268 589 393 -268 589 393
- Dotation / reprise de lissage -212 584 737 -212 584 737 -210 223 451 -210 223 451
- Ecart charges lissées -4533113 -4533 113
- Quote part des activités support affectées -613 546 936 4432843 -609 114 093 -552 172 203 3775386 -548 396 816
- Fonctions supports -367 276 166 -56 429 629 -423 705 795 -279 414 299 -5 974 657 -285 388 956
- Frais de siége -246 270 770 60 862 472 -185 408 299 -272 757 904 9 750 044 -263 007 860
REVENU AUTORISE : RéEmunération des autres charges d e production 726 889 743 21 441 509 748 331 251 697 828 955 697 828 955
- UO UP2 : kWh produits sortie de centrale -1 280999 233 280999 233 281 245 535 281 245 535
- Forfait FP2 2,705 2,705 2,715 2,715
g Facturation P2 autres distributeurs
8 COUTS DE MAINTENANCE DES MOTEURS -620 919 714 96 932 563 -523 987 152 -666 622 709 1242911 -665 379 798
_g par UO : kwh produits sortie de centrale -2,210 -1,865 -2,370 - 2,366
g_ - Maintenance -526 284 346 91 230 195 -435 054 151 -546 911 953 -546 911 953
% -AC -374 921 534 -374 921 534 -456 546 871 -456 546 871
g - ACE -81 491 569 -81491 569 -85 922 390 -85 922 390
% - MO -122 396 754 -122 396 754 -134 403 997 -134 403 997
% - AUTRES (provision rév groupes...) 52525511 91 230 195 143 755 706 129 961 305 129 961 305
> - Traitement des effluents -21 116 895 -21 116 895 -21560 673 -21560 673
@
% - Quote part des activités support affectées -73518 474 5702 368 -67 816 106 -98 150 082 1242911 -96 907 171
ey - Fonctions supports -50 444 706 -50 444 706 -63 379 598 -63 379 598
o - Frais de siége -23 073768 5702 368 -17 371 400 -34770 484 1242911 -33527 574
REVENU AUTORISE : Matiéres consommées 3387 602 063 99 926 158 3487528 221 3641 002 024 3641 002 024
%) Facturation autres distributeurs
(7)) \8 Par KWh produits sortie de centrale 12,06 12,41 12,95 12,95
’g E - Consommations -3 543 798 601 -3543 798 601 -3984 074078 -3984 074 078
% o) - Fioul -3201 088 101 -3201 088 101 -3 605 057 145 -3 605 057 145
2 2 - Gasoil -207 973 086 -207 973 086 -248 568 348 -248 568 348
8 - Huile -112 820 927 -112 820 927 -119 541 509 -119 541 509
- Urée -21 916 487 -21916 487 -10 907 077 -10 907 077
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 888 000 888 000 888 000 888 000
- Couts directs -1572 396 -1572 396
-AC
- ACE -319 075 -319 075
- MO
wn - AUTRES -1253321 -1253321
LLl
X - Quote part des activités support affectées -847 615 -847 615 -82337 -82337
% - Fonctions supports -847 615 -847 615 -82 337 -82 337
zZ - Frais de siege
5) PRODUIT SUR REVENTE ENERGIES 828 067 357 828 067 357 940 219 387 940 219 387
L - Couts sur revente energie -694 058 706 -67 066 502 -761 125 208 -864 846 233 -414 028 -865 260 262
|: MARGE AVANT IS 134008 651 -67 066 502 66 942 149 75373 153 -414 028 74 959 125
E PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 202 163 282 202 163 282 183 353 853 183 353 853
(@] - Couts directs -210 900 155 -210 900 155 -186 349 758 -186 349 758
< -AC -148 689 432 -148 689 432 -148 137 145 -148 137 145
- ACE -49 956 745 -49 956 745 -46 619 715 -46 619 715
- MO -12 253 978 -12 253 978 8407 102 8407 102
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées -4 046 554 -4 046 554 2995 905 2995 905
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SYNTHESE ACTIVITE PRODUCTION THERMIQUE

Récurrent

Tahiti Nord 2017

Non récurrent

Récurrent

Tahiti Nord 2018

Non récurrent

Total

TOTAL DES PRODUITS 7 512 266 306 191 178 354 7 703 444 660 7 695 519 481 7 695 519 481
MARGE AVANT IS 368 261 379 164 857 510 533 118 889 88 680 626 -3 879 696 84 800 930
-1S. -168 301 088 -75 342 406 -243 643 494 -52 800 205 2309 961 -50 490 244
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 199 960 291 89 515 104 289 475 395 35 880 421 -1569 736 34 310 686
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 169 966 247 76 087 838 246 054 086 30 498 358 -1334 275 29 164 083
En % des produits 2% -40% 3% 0% 0%
TRANSPORT [
REVENU AUTORISE : 974 154 991 28735 242 1002 890 233 1039 637 348 1039 637 348
Par kWh xxx
- Redevance TEP -1 018 666 257 -1 018 666 257 -1137 596 789 -1137 596 789
MARGE AVANT IS -44 511 266 28 735 242 -15776 024 -97 959 441 -97 959 441
-1S. 20 342 330 -13 132 446 7 209 884 58 324 786 58 324 786
- Fonctions supports
MARGE NETTE CONCESSION -24 168 936 15602 797 -8 566 139 -39 634 655 -39 634 655
MARGE NETTE ACTIONNAIRE -20 543 596 13 262 377 -7281218 -33 689 457 -33 689 457
En % des produits -2% -46% -1% -3% -3%
DISPATCHING
REVENU AUTORISE : 86 398 592 88 947 144 82617 562 82 617 562
- UO UDL : longueur des réseaux HTA -1 576 576 576 576
- Forfait FD1 156 933,00 156 933 157 030,00 157 030
COUTS DU DISPATCHING -101 136 570 3253220 -97 883 350 -90 152 167 515736 -89 636 431
- Conduite et Fonctionnement -50 141 768 -50 141 768 -46 748 669 -46 748 669
-AC
- ACE -70 068 -70 068
- MO -62 494 619 -62494 619 -55979 941 -55979 941
- AUTRES 7682770 7682770 9301 340 9301 340
- REVENTE SECOSUD 4670081 4670 081
- Amortissement des actifs de concession -3613 318 -3613318 -7 594 802 -7 594 802
- Dotation amortissement biens au bilan -2369 825 -2369 825 -6 351 309 -6 351 309
- Dotation / reprise de lissage -1243 493 -1243 493 -1243 493 -1243 493
- Quote part des activités support affectées -47 381 484 3253220 -44128 264 -35 808 696 515736 -35 292 960
- Fonctions supports -34 217 822 -34 217 822 -21 380 970 -21 380 970
- Frais de siége -13 163 662 3253 220 -9 910 442 -14 427 726 515 736 -13 911 990
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 24 278 396 24 278 396 26 775 814 26 775 814
- Couts directs -13139 774 -13139 774 -14 645 084 -14 645 084
-AC
- ACE
- MO -13139 774 -13139 774 -14 645 084 -14 645 084
ﬂ - AUTRES
X
L
=2 - Quote part des activités support affectées -8 866 280 328 650 -8 537 630 -7 368079 53 957 -7314 122
Z - Fonctions supports -7 536 449 -7 536 449 -5 858 642 -5 858 642
(<,() - Frais de siége -1329 831 328 650 -1001 181 -1509 437 53 957 -1 455 480
E PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 47 106 578 47 106 578 26 341 533 26 341 533
E - Couts directs -45 133 126 -45133 126 -25910 772 -25910 772
(@] -AC -24 859 991 -24 859 991 -7 775 890 -7 775 890
< - ACE -18 414 752 -18 414 752 -15 439 962 -15 439 962
- MO -1858 383 -1 858 383 -2694 920 -2 694 920
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées -1981777 -1981 777 -1186 482 -1 186 482
SYNTHESE ACTIVITE DISPATCHING P
TOTAL DES PRODUITS 157 783 566 2548 552 160332118 135 734 909 135 734 909
MARGE AVANT IS -12 473 961 6130 421 -6 343 539 -3527 674 569 692 -2 957 982
-1S. 5700791 -2 801 696 2899 095 2100368 -339193 1761174
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION -6 773 170 3328725 -3444 445 -1427 306 230 499 -1 196 807
MARGE NETTE ACTIONNAIRE -5 757 194 2829 416 -2927 778 -1213210 195 924 -1017 286
En % des produits -4% -111% -2% -1% -1%
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Récurrent

Tahiti Nord 2017

Non récurrent

Total

Récurrent

Tahiti Nord 2018

Non récurrent

Total

DISTRIBUTION D'ELECTRICITE I

REVENU AUTORISE 1642 955 248 48 463 250 1691 418 498 1592 587 423 1592 587 423
- UO UD2 : longueur des reseaux (hors branchement) -1 1488 1488 1506 1506
- Forfait FD2 1154587 1154 587 1157 333 1157333
COUTS DE DISTRIBUTION D'ELECTRICITE -1032 800 498 67 221 522 -965 578 975 -1 054 661 904 11716 864 -1042 945 040
par UO : longueur des reseaux (hors branchement) -694 086 -648 911 -700 425 -692 644
- Maintenance -615 287 910 -615 287 910 -574 623 695 -574 623 695
-AC -55 555 410 -55 555 410 -31 201 856 -31 201 856
5 - ACE -178 746 926 -178 746 926 -183421 972 -183 421 972
< - MO -382 019 177 -382019 177 -359 981 929 -359 981 929
(L}J) - AUTRES 1033603 1033603 -17938 -17 938
H:J - Conduite et Fonctionnement 14 301 237 14 301 237 -39 784 827 -39 784 827
N -AC -2 986 193 -2 986 193 -4 768 660 -4 768 660
g - ACE -8 689 463 -8 689 463 -12 895 549 -12 895 549
> - MO -1423 531 -1423 531 -10 496 252 -10 496 252
o - AUTRES 27 400 424 27 400 424 -11 624 366 -11 624 366
(l,_) - Amortissement des actifs de concession 238325 601 238 325 601 229 455 339 229 455 339
L - Reprise Provision pour Renouvellement 3810808 773 3810808 773
O - Dotation provision pour risque -3810808 773 -3810808 773
- Reprise lissée caducité 617 423 854 617 423 854 617 423 854 617 423 854
- Dotation amortissement biens au bilan -458 886 311 -458 886 311 -169 813 126 -169 813 126
- Dotation / reprise de lissage -247 919 233 -247 919 233 -215 294 694 -215 294 694
- Reprise provision pour risque 327 707 290 327 707 290
Ecart charges lissées -2 860 695 -2 860 695
- Quote part des activités support affectées -670 139 425 67 221 522 -602 917 903 -669 708 721 11 716 864 -657 991 857
- Fonctions supports -398 137 720 -398 137 720 -341928 924 -341928 924
- Frais de siége -272 001 705 67 221522 -204 780 183 -327 779 797 11716 864 -316 062 933
PRODUITS ACC. : Location de poteau, Refacturation S IG... 33 488 902 33 488 902 31606 676 31 606 676
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 505 766 199 505 766 199 522 485 033 522 485 033
- Couts directs -369 284 396 -369 284 396 -319 462 514 -319 462 514
-AC -176 350 592 -176 350 592 -167 490 362 -167 490 362
- ACE -123 456 231 -123 456 231 -114 408 183 -114 408 183
- MO -76 243 893 -76 243 893 -92 299 518 -92 299 518
- AUTRES 6 766 320 6 766 320 54 735 549 54 735 549
- Quote part des activités support affectées -125 175 565 929 153 -124 246 412 -146 370 934 339832 -146 031 102
- Fonctions supports -121 415 889 -121 415 889 -136 864 106 -136 864 106
- Frais de siége -3759 676 929 153 -2 830523 -9 506 828 339 832 -9 166 996
PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 730 601 297 730 601 297 750 376 654 750 376 654
- Couts directs -623 417 954 -623 417 954 -662 368 168 -662 368 168
-AC -282 466 353 -282 466 353 -296 613 320 -296 613 320
- ACE -246 256 893 -246 256 893 -270 982 056 -270 982 056
- MO -83 354 131 -83354 131 -83 029 168 -83 029 168
- AUTRES -11 340 577 -11 340 577 -11743 624 -11743 624
- Quote part des activités support affectées -132 251 929 -132 251 929 -112791 175 -112 791 175
TOTAL DES PRODUITS 2912 811 646 48 463 250 2961 274 896 2897 055 786 2897 055 786
MARGE AVANT IS 629 881 305 116 613 925 746 495 230 601 401 091 12 056 697 613 457 787
-1S. -287 865 399 -53 294 349 -341 159 748 -358 072 582 -7 178 525 -365 251 107
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 342 015 906 63 319 576 405 335 482 243 328 508 4878 172 248 206 681
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 290 713 520 53 821 640 344 535 160 206 829 232 4146 446 210975 679
En % des produits 10% -111% 12% 7% 7%
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Récurrent

Tahiti Nord 2017

Non récurrent

Total

Récurrent

Tahiti Nord 2018

Non récurrent

Total

REVENU AUTORISE et redevance solaire 9423 611 499 251 661 176 9675 272 675 9 589 755 658 9589 755 658
- Achat d'electricité d'origine thermique 6 481 147 667 191 178 354 6672 326 020 6571 058 241 6571 058 241
- Achat d'electricité d'origine hydraulique (RA) 1756 783 995 51 820 926 1808 604 921 1556 530 592 1556 530 592
()] - Achat d'electricité d'origine solaire (RA) 293647 431 8661 897 302 309 327 291 601 462 291 601 462
DD: - Achat d'electricité d'origine hydraulique pour revente a TSE 199 034 662 199 034 662 230 345 976 230 345 976
L - Autres revente a TSE/Tumaraa 692997 744 692 997 744 940 219 387 940 219 387
B COUTS DACHAT -9520 815 674 -190 038 478 -9710 854 152 -9763 895 210 -9763 895 210
-) - Achat d'electricité d'origine thermique -7 174 145 410 -191 178 354 -7 365323 764 -7511 277 628 -7511 277 628
a - Achat d'electricité d'origine hydraulique Marama Nui -2020855 771 1139875 -2019 715 895 -1925 137 252 -1925 137 252
8 - Achat d'electricité d'origine hydraulique CHPP -18 749 671 -18 749 671 -8 402 829 -8 402 829
o - Achat d'electricité d'origine solaire -307 064 822 -307 064 822 -319 077 501 -319 077 501
é GESTION ADMINISTRATIVE -6 259 490 568 403 -5 691 087 -25988 177 211 602 -25 776 575
< - Produits de la Redevance solaire 16 185 763 16 185 763 17 438 150 17 438 150
- - Couts de Fonctionnement -2967 134 -2 967 134 -4 903 582 -4 903 582
?E( _AC 464 400 464 400
(@) - ACE -2930 707 -2930 707 -3988 402 -3988 402
< - MO -54 828 -54 828 -1070128 -1070 128
- AUTRES 18401 18 401 -309 452 -309 452
- Quote part des activités support affectées -19 478 119 568 403 -18 909 716 -38 522 745 211 602 -38 311 143
- Fonctions supports -17 178 162 -17178 162 -32 603 157 -32 603 157
- Frais de siége -2299 957 568 403 -1731554 -5919 588 211 602 -5 707 986
) PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 18 537 048 18 537 048 12 957 098 12 957 098
= - Couts directs -4 275 177 -4 275177 -10 484 772 -10 484 772
3 E %) -AC -1894 784 -1894 784 -4 097 687 -4 097 687
n 2 L - ACE -501 600 -501 600 -423 628 -423 628
L LIDJ g - MO -8 953 306 -8 953 306 -10 239 745 -10 239 745
g e 5 - AUTRES 7074513 7074513 4276 288 4276 288
= OO
w 8 2 - Quote part des activités support affectées -35 505 609 241619 -35 263 990 -25212 314 37698 -25174 616
< - Fonctions supports -34 527 933 -34 527 933 -24 157 723 -24 157 723
o - Frais de siége -977 676 241619 -736 057 -1 054 591 37698 -1 016 893
REVENU AUTORISE 835 765 741 24 653 090 860 418 831 808 415 783 808 415 783
- UO UC : Nombre d'abonnés -1 51701 51701 52 222 52 222
- Forfait FC 16 904,00 16 904 16 939,00 16 939
L PRODUITS ACCESSOIRES A L'ENERGIE 64 635 361 64 635 361 59 920 738 59 920 738
-
w - Frais de relance 38 293 624 38 293 624 34 129 880 34129 880
E - Frais de perception de taxe 26 341 737 26 341737 25790 858 25790 858
% COUT DE L'INTERFACE CLIENTELE -550 685 512 13040 777 -537 644 735 -712 507 489 2726 888 -709 780 601
O par UO : Nombre d'abonnés -10 651 -10 399 -13 644 -13 592
g - Affranchissements -73 517 679 -73517 679 -73 968 699 -73 968 699
=z - Fonctionnement -208 723 036 -208 723 036 -304 345 312 -304 345312
8 -AC -15 419 359 -15419 359 -9678272 -9678 272
[)) - ACE -64 901 634 -64 901 634 -80 570 433 -80 570 433
g - MO -155 817 297 -155 817 297 -176 020 106 -176 020 106
- AUTRES 27 415 254 27 415 254 -38 076 501 -38 076 501
- Quote part des activités support affectées -268 444 797 13040 777 -255 404 020 -334 193 478 2726 888 -331 466 590
- Fonctions supports -215 677 269 -215 677 269 -257 908 677 -257 908 677
- Frais de siége -52 767 528 13 040 777 -39726 751 -76 284 801 2726888 -73557 913
1) PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 26120072 26 120 072 39 666 109 39 666 109
L - Frais de coupure 26 120 072 26 120 072 39 666 109 39 666 109
E - Couts directs -7935871 -7935871 -10 895 881 -10 895 881
=2 -AC -592 134 -592 134 -267 471 -267 471
% - ACE -403 875 -403 875
) - MO -6 910 077 -6 910 077 -10 529 355 -10 529 355
Ll - AUTRES -433 660 -433 660 304 820 304 820
=
- Quote part des activités support affectées -13 555 648 383223 -13172 425 -19 125 381 38770 -19 086 611
- Fonctions supports -12 004 994 -12004 994 -18 040 797 -18 040 797
- Frais de siége -1550 654 383223 -1167 431 -1084 584 38 770 -1 045814
SYNTHESE ACTIVITE FOURNITURE D'ELECTRICITE [
TOTAL DES PRODUITS 10 384 855 483 276 314 267 10 661 169 750 10528 153 536 10528 153 536
MARGE AVANT IS 229636 739 100 509 811 330 146 550 -57 393 837 3014 957 -54 378 880
-1S. -104 947 505 -45 934 522 -150 882 027 34172135 -1795 097 32377038
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 124 689 234 54 575 289 179 264 522 -23221 702 1219 860 -22 001 842
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 105 985 849 46 388 995 152 374 844 -19 738 447 1036 881 -18 701 566
En % des produits
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PARTAGE DES GAINS DE RENDEMENTS

Tarif public combustible 2017

Récurrent

Tahiti Nord 2017
Non récurrent

Total

Récurrent

Tahiti Nord 2018
Non récurrent

Total

REVENU AUTORISE Rende ment de production
- Rendement de référence
- Rendement
- kWh produits

- Economie réalisée en litre de combustibles

REVENU AUTORISE Rendement de distribution 196 672 5801 202 473
- Rendement de référence
- Rendement
- kWh fournis aux client finaux
- Economie réalisée en litre de combustibles
MARGE AVANT IS 196 672 5801 202 473
-1S. -89 882 -2 651 -92 533
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 106 790 3150 109 940
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 90771 2678 93 449

En % des produits

RESULTAT FINANCIER
REVENU AUTORISE
- Intéréts sur emprunts bancaires

- Rémunération Compte courant du concessionnaire : sur la base des taux de mard}
- Rémunération Compte courant du concessionnaire : surperformance financiere
MARGE AVANT IS

-1S.

- IS report déficitaire 2017 / 2018

MARGE NETTE CONCESSION

MARGE NETTE ACTIONNAIRE

En % des produits

-174 855 014

90 486 368
92358 151
7 989 505
-3 651 326

4338179
3687 452

-5 157 805

-5 157 805
2357 196

-2 800 609
-2380518

-180 012 819

90 486 368
92 358 151
2831700
-1294 130

1537570
1306 934

-135 280 346

83438 381
64 588 703
12746 738
-7 589 373

5157 365
4383 760

-135 280 346

83438 381
64 588 703
12 746 738
-7 589 373

5157 365
4383 760

TOTAL CONCESSION

TOTAL DES PRODUITS 14 593 068 240 350 909 307 14 943 977 547 14 649 543 087 14 649 543 087
TOTAL DES CHARGES -13 414 087 867 60 785 598 -13 353 302 268 -14 105 595 584 11 761 650 -14 093 833 934
MARGE AVANT IS 1178980 373 411 694 906 1590 675 278 543 947 503 11 761 650 555 709 153
-1S. -538 812079 -188 150 874 -726 962 954 -323864 871 -7002 854 -330867 726
- IS report déficitaire 2017 / 2018

MARGE NETTE CONCESSION 640 168 294 223544 031 863 712 325 220 082 631 4758 795 224 841 427
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 544 143 050 190 012 427 734 155 476 187 070 237 4044 976 191 115 213

En % des produits

3,7%

-54%

4,9%

1,3%

1,3%

4.3.4. COMMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS

4.3.4.1 Commentaires sur les éléments non récurrent

e Production : - 4 MF

0 - 48 MF liés aux colts d'études du nouveau sifgalduction

— 17 MF de charges liées a la formation des agkntpiart

+ 26 MF au titre du remboursement recu lié a le faxage 2017

o
0 + 24 MF au titre de I'avoir recu de Wartsila
o
o

+ 11 MF de reprise de provisions pour contentigdex35T (en frais de siege)

» Dispatching : + 1 MF

0 + 1 MF de reprise de provisions pour contentieaxG&T (en frais de siege)

e Distribution ;: + 12 MF

0 + 12 MF de reprise de provisions pour contentielaxGS8T (en frais de siege)

e Fourniture : + 3 MF

o + 3 MF de reprise de provisions pour contentieaxG&T (en frais de siege)
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4.3.4.2 Commentaires sur la variation entre 2017 @018 des éléments récurrents :

Commentaires sur la variation des produisst MF

Les explications relatives aux produits compta@disous le vocableRevenu Autorisé »sont données au
paragraphe 4.4 - Chiffre d’affaires énergie, Revamorisé et produits comptabilisés.
Ce poste diminue de89 MF

Les ventes d’énergie a d’autres concessions augmtesh +143 MF :

0]
(0]

+ 112 MF au titre de la production thermique
+ 31 MF au titre de la production hydraulique

Les explications relatives aux autres produits aargent de £ MF sont :

Production : —19 MF

(0]

— 19 MF sur les travaux immobilisés

Dispatching : — 18 MF

0]
(0]

— 21 MF au titre des travaux immobilisés
+ 3 MF sur les travaux vendus

Distribution : + 35 MF

(0]
0

+ 15 MF sur les travaux vendus
+ 20 MF sur les travaux immobilisés

Fourniture : + 4 MF

(0]

(0]
0
(0]

+ 1 MF sur la redevance solaire

— 6 MF sur les études et raccordement d’instaliatsnlaires
— 5 MF sur les produits de relance

+ 14 MF sur les travaux de coupure

Commentaires sur la variation des charge$92 MF

Production : + 463 MF

(0]

0
0)
(0]

o O

+ 46 MF au titre de la maintenance des moteurs

+ 440 MF au titre des matieres consommeées (fiadod, huiles...)

+ 171 MF au titre des matieres consommeées et «dens » a la concession du Sud

— 160 MF au titre du financement de la conduitgegta maintenance des centrales dont :
» — 174 MF au changement du quart et a I'entretieh&iment
= — 4 MF au titre de la conduite et fonctionnementadeentrale Punaruu
= + 18 MF au titre de la méthode lissée des chargleslées

— 32 MF au titre de la réalisation d'immobilisatson

— 2 MF sur les travaux vendus

Transport : + 119 MF

(0]

La redevance de transport a augmenté de +0.46 F&kWla période de mars 2017 a aolt 2017 passant
de 1.93 F/kWh a 2.37 F/kWh, puis s’est stabilisgjia aujourd’hui pour atteindre 2.73 F/kWh.

Dispatching : — 31 MF

(0]

(0]

— 11 MF au titre de la conduite et fonctionnementipatching dont :
= + 3 MF au titre de la méthode lissée des chardesléas
» - 14 MF au titre de la conduite du dispatching

— 20 MF au titre de la réalisation des travaux iritiggs
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» Distribution : + 13 MF
0 + 22 MF au titre de la gestion des réseaux dont

+ 9 MF au titre de la méthode lissée des chardesléas

— 28 MF lié au transfert en investissement desscd@xtension du poste source d’Atimaono
+ 13 MF de baisse des couts d’entretien des pbdtes

+ 18 MF par la reprise de provisions en 2017 salitelitiges (équipements sur des terrains
prives)

+ 9 MF au titre de la maintenance du camion lab® @&

+1 MF au titre des activités support affectées

0 —29 MF au titre des travaux vendus
0 + 19 MF au titre des travaux immobilisés

* Fourniture : + 187 MF (hors achat énergie thermique a la production EDT)
0 + 162 MF au titre du codt de l'interface clientdtnt

+ 65 MF sur les provisions pour dépréciation deffsaget pertes sur créances irrécouvrables
+ 11 MF au titre de l'activité de reléve

+ 10 MF au titre des franchises d’assurances égssinistres

+ 9 MF au titre du co(t de fonctionnement du sendglientéle (frais de gardiennage)

+ 42 MF au titre des fonctions supports

+ 24 MF au titre des frais de siége

o + 17 MF au titre de la gestion administrative diaise (études et raccordements)
0 + 8 MF di aux frais de coupures

» Achat des énergies renouvelables : - 94 MF
0 —96 MF au titre des achats d’'origine hydrauliquarina Nui
0 - 10 MF au titre des achats d’'origine hydrauliquP@
o + 12 MF au titre des achats d’origine solaire

» Financier : + 35 MF suite a labaisse des produits financiers en raison de I'éeré&v terme des placements a 5 ans

et de nouvelles conditions moins favorables, ajoside la diminution du compte courant du concessioe.

Commentaires sur la variation de la marg€35 MF

La marge récurrente baisse de 635 MF impactéeipaileenent par la non actualisation des tarifs abla
reconnaissance par le ministére du revenu autooisguisant par prudence a comptabiliser en préel@®A péréqué.
Cela génére un manque a gagner de 1.113 MF serdier pour la seule concession de Tahiti Nord.
Une hausse de +440 MF au titre des matieres conéem(fioul, gasoil, huiles...)
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4.4 - Chiffre d’affaires énergie, Revenu autorisé et produits comptabilisés

L'avenant 17 du 29 décembre 2015 réforme en pra&fontk mode de rémunération du concessionnaireledest plus
rémunéré par un Tarif mais par un revenu autopééique par activité et concession.

4.4.1) — Revenu autorisé

Le Revenu Autorisé du Concessionnaire pour uneeadivde « n » est composé de deux éléments dsstite « Revenu
d’Exploitation » (RE) et les « Colts d’Energie >E{C

Revenu Autorisé = RE + CE
12.919.694.065 = 5.775.751.591 + 3.942.474

4.4.1.1) — Revenu d’Exploitation (RE)

La composante RE est calculée par application dait® annuels multipliés par des unités d'ceuviesguelles sont
représentatives du service rendu.

A titre d’'intéressement a la bonne gestion, la ié@nation du concessionnaire intégre :
* unterme RF au titre de la surperformance des plants des excédents de trésorerie,
* unterme PGR au titre de 'amélioration des rendeme

RE=C+D+P+RF+PGR
Correction faite des estimations de I'avenant tél,variations par rapport & 2017 sont :

NBUO NbUD  Varigionen% /|  Forfait Forfat  Variationen| o evde Revenude @ iationen
exercice N-1 exercice N N-1 exercce N-1  exercice N % /N-1 e Io_rtatlon fexplo[tatlon %/ N-1
exercceN-1 exerciceN

Activité de production
PuEsance maximale majorés 111623 109941 -1,5% 22171 22217 0,2% 2474793 533 2443 558 042 -1,3%
MNb de kWh produits 280999233 281245535 0,1% 2,705 2,715 0,4% 760 102 925 763 581 628 0,5%
Activité de dispatching
MNb de km de réseau HTA 575,7 575,7 156933 157 030 0,1% 90 346 328 90402171 0,1%
Activité de distribution
Mb de km de résealy (hors branchements) 1 488,000 1505,745 1,2% 1154587 1157 333 0,2% 1718025 456 1742 648 378 1,4%
Activité de fourniture
MNb de clients (abonnements) 51701 52222 1,0% 16 504 16939 0,2% 875955704 884 588 458 1,2%
RE - "Forfaits" 5917 221946 5923778677 0.1%
Résuhtat financier -182 844 51% -148 027 0BG6 -19, 0%
Partage desgains de rendement 205 658
RE (Revenu de I'exploitation) 5734 583 085 5775751591 0,7%

4.4.1.2) — Colts d’Energie (CE)

La composante CE correspond aux dépenses réelles & I'énergie, engagées par le Concessionnasavair trois
postes de charge :

CE=CUHPTF+E+T

= CUHPTF = valeur des combustibles (fioul, gazoledairburants), des huiles et des produits de tragteintes
fumées consommeés pour la production thermique de€dsionnaire

= E = valeur de I'énergie électrique achetée, et d@&ettricité d’origine renouvelable produite par le
Concessionnaire.

= T = montant des redevances payées au concessierairansport.
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2017 2018
Qaté Prix XPF até Prix XPF
Carburant: GO | C 3178 555 64,89 206 259 512 3461541 71,81 2438 568 348
Carburant - Fuel | C 61 182 016 52,33 3201379734 60 718 479 59,37 3 605057 146
Urée|U 21918 484 10907 077
Huiles | H 423 232 266,59 112 831 208 408 626 292,55 119 541 509
Energie achetée Hydro| E 152532 271 12,04 1837055 287 142451 489 11,96 1703 194 105
Energie achetée Solaire| E 10271 060 29,90 307064 822 11 165 262 28,58 3190773501
Prod ENR EDT
Transport | T 421918 252 241 1018 666 257 417077 459 2,73 1137 396 789
CE Total 6705175 353 7143342 474
Prix des combustibles
Fioul Gazole Tahiti Arrété CM
Acpt du 01/2018 56429 71,897 Arrl?‘tl? 2550 CM du 21 dtf_-cembre 2017
Arrété 2552 CM du 21 décembre 2017
Arrété 114 O\ du 29 janvier 2018
Acpt du 02/2018 54,314 72,320

Arrété 116 CM du 29 janvier 2018
72,320 Arrété 250 CM du 23 féyrier 2018
Arrété 459 OV du 21 mars 2018
Arrété 461 CV du 21 mars 2018
72,004 Arrété 711 OV du 20 avril 2018

Arrété 1064 CM du 30 mai 2018
Arrété 1066 CM du 30 mai 2018
83,493 Arrété 1115 CM du 20 juin 2018
Arrété 1304 CM du 25 juillet 2018
Arrété 1306 CM du 25 juillet 2018
30,429 Arrété 1669 CMW du 30 ao(t 2018
Arrété 1922 CM du 26 septembre 2018
Arrété 1924 CM du 26 septembre 2018
85,7 Arrété 2103 CM du 25 octobre 2018
Arrété 2418 CM du 22 novemnbre 2018
Arrété 2420 CM du 22 novemnbre 2018

Acpt du 03/2018

Acpt du 04/2018 53,214 72,004

Acpt du 05/2018

Acpt du 06/2018 57,776 76,114

Acpt du 07/2018

Acpt du 08/2018 64,461 81,249

Acpt du 09/2018

Acpt du 10/2018 65,796 82,884

Acpt du 11,/2018

Acpt du 12/2018 70,359 89,132

Prix de la Redevance de transport TEP

Tarif Arrété CM
1,95 Arrété 1310 CM du 1/10/2013

Acpt 1/03/2017 2,35 Arr&té 2048 CM 15/12/2016

Acpt 1/09/2017 2,75 Arrété 2048 CM 15/12/2016

4.4.2) - Chiffre d’affaires énergie, Revenu autoris et Produits comptabilisés

La formule de Revenu Autorisé de notre concessiéngit que les tarifs de I'électricité sont acteéli : « tous les
ans au ler mars », ou « A tout moment : en casadfication d’'un ou plusieurs des parameétres quiposent les
CE », (le terme CE correspondant aux dépensesrdiénde combustible et de transport).

Toutefois, depuis le ler mars 2016, aucune miseuades tarifs n'a été opérée, malgré une hausseribe des

hydrocarbures, et de la redevance de transpor tRdEP.

En I'absence d'accord du concédant ou de décisiotridunal administratif sur I'application de lateliformule

tarifaire, la rémunération du concessionnaire less @onstituée par ses seuls encaissements clients

» En l'attente d’'un dispositif réglementaire de péwe#gpn et de solidarité tarifaire de I'électricgér tout le territoire

de la Polynésie francaise, les tarifs de I'éleit&isont les mémes pour I'ensemble des concesdi&iFT et établis
de sorte a couvrir le revenu autorisé du concesaiomsur 'ensemble de ses concessions actuelles.

64



» Aussi les produits enregistrés par concession eppecessus correspondent au montant des factusatigents
émises sur I'ensemble des concessions, lequel mtoggaréparti par concession et processus autproes revenus

autorisés (principe de péréquation).

Tahiti Nord
2018 2017 2016 2015
CA facturé dans la concession A 14022 263 792 14089892126 14417770195 14920683 705
Péréquation B -2215095 727 -2193 696071 -2 405 463 147 -2 477 TAG 390
CA péréque C=A+B 11807 168 065 11896196055 12012307048 12442937 309
Ecart RA/CA 2018 n/a 543 563 105 -350 909 308 n/fa
Revenu autorisé 12919694065 12439750160 11661397 740 12442937 309
Annulation écart RASCA 2018 nfa 543 563 105 n/a n/a
Reprise écart RA/CA 2017 dette n/a 350 909 308 nfa n/fa
Produits comptabilisés 11 807 168 065 12247105362 11661397 740 12442937 309

Le détail du calcul du revenu autorisé ayant seevbase a cette répartition calculée conforméméav@nant 17b est

détaillé au § 4.4.1

65



4.4.3) — Annexe

. Réalizé Reéalisé
DETAIL DES CHARGES D'ENERGIE 2018 2017
Hombre de KWh vendus Tahiti Nord 417 OF7 459 421 18 252
Fendement {kiAh) F nergie vendue / E nergie produite & achetée 92 1% g2 4%
Mombre de kiAh & produire ou achetor
Arhat P hotovoltaique & 45 F/kWh 1180355 1148 356
Arhat P hotovoltaique a 40 F/kWh 317135 3190 126
Arhat P hotovoltaique & 35 F/kWh 1337215 1434 320
Archat P hotovoltaique & 15,98 F/KWh 5 266 388 4 286 254
Achat Electra 40F /KW h 154118 161 005
Total Production Photovoltsique 11 165 262 10 271 060
Achat hydro Marama Mui Vaite 10 338 282 11 955 590
Achat hydro Marama Mui Vaihira 14 848 867 19 175 444
Achat hydro Marama Mui Faatautia 27 869603 28 448 803
Achat hydro Marama Mui Titaaviri 15 689 827 18 001 37
Achat hydro Marama Mui Haute Papenoo 51984 497 A0 548 531
Achat hydro Marama Mui Moyenne Papenoo 21014134 23106 8280
Total Marama Mui 141 545 216 151 236 719
Achat production hydro CHPP et SPEA 906 273 1285 552
Total Production Hydro 142 451 439 162 532 271
Energie achetée & ENR produite en KWh 153616 751 162 803 331
% réparfition production Punaruu BT E% B8 4%
%% réparfition production Vairastoa 2.2% 18%
Production brute thermigue Punaruu 292707719 289 104 664
Production brute thermigue Wairaatoa G 565 385 4 324 959
Total production thermique | sortie alternateur) 299 273104 293 929 623
Total Achat energie (EDT et autres)en KVh 452 B9 855 456 732 954
Cons ommation s pécificigus LKW
Gasoil Centrale thermigue Punaruu (en réalisé global punaruu) 0,213 0,217
Gasoil Centrale thermigue Vairaatoa TAC 0,409 0,405
Gasoil Centrale thermigue Vairaatoa - Groupe 0,284 0,231
Fioul Centrale thermigue Punarnu 0213 0,217
Stock Matiéres Premiéres GO volume
Stock Initial 397 360 432 878
Achat matiére prem iére 3 46T 267 3146 622
Stock final 403085 397 677
Congom mation matiére premiére 346154 3178 855
Stock Matiéres Premiéres Fiow! volume
Stock Initial 1926635 2781085
Achat matiére prem iére 61920864 60 357 705
Stock final 3128020 1828 172
Consom mation matiére premigre G0 718479 61182 MG
Stock Matiares Premiéres volume
Stock Initial 2323995 3213934
Achat matiére prem iére G5 388131 63 504 327
Stock final 3532106 2325848
Consom mation matiére premigre G4 180 020 G4 360 571
Consommation matiere premiers sur 30 jours
Consommation spécificigue compta L 0214 0,214
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, Réalisé Réalisé
DETAIL DES CHARGES D'ENERGIE 2018 2017
oo lution des tarifs d'energie privmatre au [itre (comsowmmié pour le fuel, le GO et Plnile -
adieté pour hydro et solare)
Prix du gasoil 71,809 F 64891 F
Prix du fioul B9373F R2326F
Prix Achat hydro Marama Nui Vaite 11,84 F 12,03 F
Prix &chat hydmo Marama Mui Vaihiria 951F 966 F
Prix &chat hydm Marama Mui Faatautia 958F 973F
Prix Achat hydm Marama Nui Titaaviri 12,92 F 1289F
Prix Achat hydmo Marama Nui Haute Papenoo 13,04 F 13,23F
Prix Achat hydm Marama Mui Moyenne Papenoo 13,43 F 13,63F
Prix &chat hydro projet Waiha
Archat production hydro CHPP 12, 43 F 1206 F
Production Photovoltaique & 45 F/KWh 45 00 F 4500 F
Production Photovoltaique & 40 F/KWh 40,00 F 4000 F
Production Photovoltaique & 35 F/KWh 3/,00F 35,00F
Production Photovoltaique & 15,98 F/kWh 15,83 F 1593 F
Production Photovottaique & 23,64 F/kWh 2364 F 2364 F
Prix de I'éolien 14,60 F 1450 F
Codt de "'energie achetée ou cons ommee en KF Tahiti
Stock Matieres Premigres GO XPF
Stock initial 25970 280 26737 928
Achat matiére premigre 256 386 653 205 701 892
Stock final 33788 5386 25990 995
Conzommation GO XPF 2438 568 348 206 259 512
Stock Matiares Premiéres Fiowl XPF
Stock initial 93 597 477 137 78T 386
Achat matiére premiére 3726 614 405 3163 703 402
Stock final 220154 736 98 676 134
Conszommation Fioul XPF 3 605 057 146 3201 379 7a4
Huile 119 541 5049 112 831 208
Urée 10907 077 21915 484
Compensation retard actualization tarfaire 201472015
(CUHPF) Combustible urée, huiles.... 3984 074 079 3 542 338 987
Hydro Marama MuiVaite 122 419 944 143 793 406
Hydro Marama MuiVaihiria 142 193 133 185 287 738
Hydrmo Marama Mui Faatautia 264 159 338 276 927 776
Hydmo Marama Mui Titaavin 202741 472 232 042 404
Hydro Marama MuiHaute P apenon G678 104 084 G668 540 693
Hydro Marama Mui Moyenne Papenon 282 308 384 314 833 9717
Hydmo CHPP 11 267 700 15 624 353
Hydm électricité 1703194 105 1837 055 287
Photovalttaique 319 077 501 307 064 822
(E) Energie achetée & E NR produite en KWh 2022 271 606 2144120109
Transport TEP 273 24
(T) Cout total transport en KF 1137 596 789 1 018 666 257
(CE) TOTAL achat de matiéres premiéres 7 1473 942 474 6 705 175 353
[MARGE SUR COUT VARIABLE ENERGIE 6 807 356 920] 7 384 716 773)

Sur les colts 2018, 539 MF de combustible et 230Midroélectricité ont été refacturés a la corioessu Secosud.
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4.4.4) — Annexe Détail de la production thermique dhiti

Récurrent

PRODUCTION D'ELECTRICITE D'ORIGINE THERMIQUE

Tahiti 2018
Non récurre

Récurrent

Tahiti Nord 2018
Non récurrent

Récurrent

Couts Secosud 2018
Non récurrent

REVENU AUTORISE : Rémunération de la puissance maxi male autorisée 2232 227 262 2232227 262 22322272 62 2232 227 262
- UO UPL : Puissance maximale majorée 2017 123533 123533 109 941 109 941
- Forfait FP1 2018 22217 2217 22217 22217
Facturation P1 autres distributeurs 300515 710 300515 710
COUTS DE PRODUCTION D'ELECTRICITE D'ORIGINE THERMIQUE -2143729 245 -5290 703 -2149 019 947 -1 907 859 645 -4 708 579 -1912 568 224 -235 869 600 -582 124 -236 451724
par UO : Puissance maximale majorée
) - Maintenance -657 204 743 9273 366 -647 931 377 -584 894 016 8253 039 -576 640 977 -72310727 1020327 71290 400
“9 -AC -77 197 840 -77 197 840 -68 703 939 -68 703 939 -8 493 901 -8 493 901
2 -ACE -152 360 113 -48 665 966 -201 026 079 -135 596 280 -43 311 362 -178 907 642 -16 763 833 -5 354 604 -22118 437
g - MO -394 397 981 -16 155 218 -410 553 199 -351 003 278 -14 377 697 -365 380 974 -43 394 703 -1777521 -45172 225
I - AUTRES -33 248 809 74 094 550 40845 741 29,590 519 65942 097 36351578 -3 658 290 8152453 4494 163
[
E - Conduite et Fonctionnement -322 984 736 -18 806 208 -341 790 944 -287 447 468 -16 737 004 -304 184 472 -35 537 268 -2 069 204 -37 606 472
(] -AC -4 094 996 -4 094 996 -3644 433 -3644 433 -450 563 -450 563
E -ACE -160 323 626 -2 805 000 -163 128 626 -142 683 586 -2496 372 -145 179 958 -17 640 040 -308 628 -17 948 668
8 - MO -742721 -16 001 208 -16 743 929 -661 001 -14 240 632 -14 901 633 -81720 -1760 576 -1842 296
% - AUTRES -157 823 393 -157 823 393 -140 458 448 -140 458 448 -17 364 945 -17 364 945
3
-DS. - Amortissement des actifs de concession -543 102 249 -543 102 249 -483 345 958 -483 345 958 -59 756 292 -59 756 292
- Dotation amortissement biens au bilan -301 795 228 -301 795 228 -268 589 393 -268 589 393 -33 205 835 -33 205 835
- Dotation / reprise de lissage -236 213 477 -236 213 477 -210223 451 -210 223 451 -25 990 026 -25990 026
- Ecart Charges lissées -5 093 544 -5093 477 -4 533 113 -4533113 -560 431 -560 431
- Quote part des activités support affectées -620 437 516 4242139 -616 195 377 -552 172 203 3775386 -548 396 816 -68 265 313 466 753 -67 798 561
- Fonctions supports -313 958 422 -6 713 307 -320 671 729 -279 414 299 -5 974 657 -285 388 956 -34 544123 -738 650 -35282 773
- Frais de siége -306 479 094 10 955 446 -295 523 648 -272 757 904 9750 044 -263 007 860 -33721190 1205 403 -32515 788
P2 REVENU AUTORISE : Rémunération des autres charges d e production 697 828 955 697 828 955 697 828 955 697 82 8 955
- UO UP2 : kWh produits sortie de centrale 2017 318 171 207 318171 207 281 245 535 281245535
= - Forfait FP2 2018 2,715 2,715 2,715 2,715
K=} Facturation P2 autres distributeurs 100 883 449 100 883 449
g COUTS DE MAINTENANCE DES MOTEURS -756 779 114 1411006 -755 368 108 -666 622 709 1242911 -665 379 798 -90 156 406 168 096 -89 988 310
o par UO : kWh produiits sortie de centrale
g
Q .
[ - Maintenance -620 878 254 -620 878 254 -546 911 953 -546 911 953 -73 966 301 -73 966 301
© -AC -518 291 880 -518 291 880 -456 546 871 -456 546 871 -61 745 009 -61 745 009
E - ACE -97 542 837 -97 542 837 -85 922 390 -85 922 390 -11 620 447 -11 620 447
% - MO -152 581 267 -152 581 267 -134 403 997 -134 403 997 -18 177 270 -18177 270
% - AUTRES (provision rév groupes...) 147 537 730 147 537 730 129 961 305 129 961 305 17 576 425 17 576 425
> - Traitement des effluents -24 476 615 -24 476 615 -21560 673 -21560 673 -2 915942 -2915 942
3
9 - Quote part des activités support affectées -111 424 245 1411006 -110 013 239 -98 150 082 1242911 -96 907 171 -13 274163 168 096 -13 106 068
- Fonctions supports -71951278 -71951 278 -63 379 598 -63 379 598 -8 571680 -8 571 680
- Frais de siege -39 472 967 1411 006 -38 061 961 -34 770 484 1242911 -33527 574 -4 702 483 168 096 -4 534 387
REVENU AUTORISE : Matiéres consommeées 3641002024 3641002024 3641002024 3641002024
[/, | Facturation autres distributeurs. 538 820 228 538 820 228
1) \3 Par kWh produits sortie de centrale
g E - Consommations -4 522 894 306 -4 522 894 306 -3984 074 078 -3984 074078 -538 820 228 -538 820 228
g o - Foul -4 092 617 786 -4 092 617 786 -3 605 057 145 -3 605 057 145 -487 560 641 -487 560 641
> g - Gasoil -282 185 608 -282 185 608 -248 568 348 -248 568 348 -33 617 260 -33 617 260
8 - Huile -135 708 724 -135708 724 -119 541 509 -119 541 509 -16 167 215 -16 167 215
- Urée -12382 188 -12382 188 -10 907 077 -10 907 077 -1475111 -1475111
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 888 000 888 000 888 000 888 000
- Couts directs
- Quote part des activités support affectées -82337 -82337 -82337 -82337
m - Fonctions supports -82337 -82337 -82337 -82337
E - Frais de sidge
2 PRODUIT SUR REVENTE ENERGIES 940 219 387 940 219 387
E - Couts sur revente energie -864 846 233 -414 028 -865 260 262
n MARGE AVANT IS 75373153 -414 028 74 959 125
L PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 183 353 853 183 353 853 183 353 853 183 353 853
; - Couts directs -186 349 758 -186 349 758 -186 349 758 -186 349 758
= -AC -148 137 145 -148 137 145 -148 137 145 -148 137 145
(@] -ACE -46 619 715 -46 619 715 -46 619 715 -46 619 715
< - MO 8407 102 8407 102 8407 102 8407 102
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées 2995 905 2995 905 2995 905 2995 905
SYNTHESE ACTIVITE PRODUCTION THERMIQUE
TOTAL DES PRODUITS 7695 519 481 7695 519 481 7 695519 481 7 695 519 481
MARGE AVANT IS 88 680 626 -3 879 696 84800 930 88 680 626 -3879 696 84 800 930
-18. -52 800 205 2309 961 -50 490 244 -52 800 205 2309 961 -50 490 244
- IS report déficitaire 2015
MARGENETTE 35880421 -1 569 736 34 310 686 35880 421 -1569 736 34 310 686
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4.5 Objectivation de la marge

Comparaison au compte d’exploitation prévisionmaexé a I'avenant 17 du 29 décembre 2015 faisasorgr les
niveaux de marge attendus par les signataires, daté de signature de cet avenant jusqu’a leefia doncession.

4.5.1 Comparaison du résultat récurrent

Apres prise en compte du résultat non récurrentip(2017), les résultats restent en retrait goport a ceux du CEP

(avenant 17).

Récurrent et non . cumul depuis | moyen depuis
exercice
recurrent 2016 2016
marge brute avant IS
CEP 1355690114 4120339 207 1373 446 402
Réalisé 555 709 153 3546 609 841 1182 203 280
écart (799 980961) (573 729 366) (191243 122)
-59% -14% -14%
marge nette aprées IS
CEP 639 885 734 1944 800 106 648 266 702
Réalisé 224 841427 1861 046 598 620 348 866
écart (415044 307) (83 753 508) (27917 836)
-65% -4% -4%

4.5.2 Comparaison du résultat total récurrent et na récurrent

Récurrent exercice cumul depuis | moyen depuis
2016 2016
marge brute avant IS
CEP 1355690114 4120339 207 1373 446 402
Réalisé 543947 503 3095151772 1031717 257
écart (811742 611)| (1025187435)| (341729 145)
-60% -25% -25%
marge nette aprées IS
CEP 639 885 734 1944 800 106 648 266 702
Réalisé 220082 631 1617 295 566 539098 522
écart (419 803 103) (327 504 540) (109 168 180)
-66% -17% -17%

Avant IS, le résultat récurrent que ce soit dedieice ou en cumul depuis 2016 est en retrait fsdgutif par rapport a
celui annoncé dans le compte d’exploitation préwvisel de I'avenant 17.
Cet écart s’explique par :
* la non reconnaissance du revenu autorisé
* la non répercussion dans les tarifs de vente degrentation des prix des combustibles et de lavesur

transport

Aprés IS : du fait d'un taux d'impdt en baisseché de résultat apres IS (-17% en cumul) est meigd’avant IS (-

25%).
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4.5.3. Compte d’'exploitation prévisionnel

lectrique

énergie é

Annexe 3 de I'avenantn®17 a la convention de consien de distribution publique d’
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5.1 - Variation du patrimoine immobilier

Principe comptable

Les dépenses d'investissemerst €tablissement ou renouvellement) relatives auxadbiligations sont comptabilisées :
» en immobilisation a partir du jour de leur misesenvice ;
» en immobilisation en-cours en I'attente, a ce stlds ne sont pas incluses a I'inventaire.

Production
) @ . Reclassement .
2017 Transfert Acquisition Cession 2018 @3 | Total bilan 2018
droit incorporel
|Production Tahiti Nord 19 894 334 050 -14 213 258 185275 239 -95 784 083 19969 611 948 253118] 19969 865 066
(1) reclassement terrain Vairaatoa en immobilisatiovépr
(2) détail des acquisitions :
Libellé des chantiers Chantier Nature Valeur Brute
CARTOUCHE TPL77A32 SECOUR S TURBO CENT PUNARUU R17021 Groupe 53308 706
CARTOUCHE TPL77A32 SECOUR S TURBO CENT PUNARUU R17011 Groupe 65 164 009
RENV SILENCIEUX ECHAPPEME NT W46 CHEMINEE G6P PUN R17000 Groupe 19406 110
RENV SILENCIEUX CHEMINEE G3P PUNARUU R15014 Groupe 23547 432
TVX CIRC EAU SURCHAUFFEE TR3 G7P-G8P PUNARUU R17003 Filieres 15421169
SYSTEME DE FILTRATION AU CHARBON ACTIF PUNARUU R17017 Filieres 5593 196
PURE VENT G3P DISPO FILTR BROUILLARD HUILE R18013 Filieres 2834617
TOTAL ACQUISITIONS PRODUCTION TAHITI NORD 185 275 239

Les cessions sont relatives aux renouvellementgrdepes pour 31 MF et a la vente d'un groupe Cunsipour 65
MF.

(3) correspond aux emprunts repris a l'origine de tecession.
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Distribution

Acquisitions (concessionnaire) Acquisitions (tiers) Cessmr_]s s _transfe_rts Variation
(concessionnaire & tiers

composants Qté Colt en MF Qté Co(t en MF Qté Colt en MF Qté Colt en MF
postes cabines 7 42 14 34
enveloppes 2 2 4 8 0 0 6 10
transformateur 3 4 10 16 3 3 10 18
autres 18 10 8
postes aériens 16 0 1 14
transformateur 1 1 0 0 2 1 -1 -1
armement poste 15 15
poste source 144 144 a 92 9 52 52
organes de coupure aérien 2 0 1 2
IAT 1 2 1 1 0 2
1AM 0 0 0
télécommandes 0 0 0 0 0
réseau aérien 212 34 35 -11fL
poteaux BT 671 94 26 3 1204 98 -507 -1
poteaux HT 90 30 249 66 -159 -36
cables aériens BT 15 318 20 6 606 17 18 991 29 2933 8
cables aériens HT 895 3 5423 10 -4 528 -7
armements autres 66 16 157 -75
réseau souterrain 10 366 162 162 12 393 116 116 50 40 40] 22 709 237 237
comptages 105 [o 104
monophasés 1438 7 1370 87 68 -10
triphasés 118 9 102 9 16 0
ZMD 580 13 56 5 525 9
solaires monophasés 128 3 30 1 98 3
solaires triphasés 28 2 49 3 -21 0
solaires ZMD 1 0 20 1 -19 -1
autres distribution 0 0 0 0 0
dispatching 64 64] 0 6 6 58 58|
Total 710 194 61 28B
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5.2 - Situation des biens et immobilisations nécessaires a I'exploitation du

service public

Production, inventaire des biens gérés

Ces biens font, sauf exception, I'objet d'un ansseiment de caducité.

NATURE Puissance en |date de mise en heure de Valeur Brute Amortissement | Valeur nette

MwW service marche 12/2018| d'origine en MF économique économique

Terrain 772 - 772
Batiment renouvelable 1311 1063 248
Batiment non-renouvelable 1157 455 702
G1P 13,7 01/01/1986 149 099 1027 979 49

G2P 13,7 01/01/1988 147 563 996 996 -

G3P 13,7 01/01/1988 146 697 947 925 22
G4P 13,7 01/01/1994 115452 1392 1345 47
G5P 171 01/05/2003 78273 1174 962 212
G6P 17,1 01/05/2003 78 638 1189 898 291
G7P 171 22/12/2008 44900 1187 772 415
G8P 17,1 22/12/2008 44 806 1203 752 451
GS 191 81 110
Pieces sécurité et reconditionnées 281 263 18
Filieres 4053 1981 2072
Cellules Production 57 54 3
TOTAL CENTRALE EMILE MARTIN (PUNARUU) 16 936 11524 5413
TOTAL CENTRALE VAIRAATOA 2823 2488 335
TOTAL AUTRES PRODUCTIONS TAHITI NORD 211 14 197
TOTAL TAHITI NORD PRODUCTION 19 970 14 025 5945
dont tiers: 1122 731 391
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Distribution : inventaire des biens gérés

Ces biens font I'objet d’'un amortissement technisueleur durée de vie.

76

VO au 31/12/2018 Arpomssgment Yaleur ngtte
€conomique €conomique

composants Qté Colt en MF
postes cabines 2 008 1081 92p
enveloppes 535 658 481 428
transformateur 585 469 2pP9 440
autres 881 427 459
postes aériens 410 284 12%
transformateur 461 375 21 104
armement poste 35 15 2]
poste source 1826 1 826 983 848
organes de coupure aérien 111 69 44
IAT 32 65 29 3
IAM 70 46 37 g
télécommandes 18 18 8 9
réseau aérien 8 44( 5019 34201
poteaux BT 18 887 1962 1026 936
poteaux HT 5 165 1545 7B0 g414
cables aériens BT 971 940 1331 048 384
cables aériens HT 183 182 305 D36 69
armements autres 3298 2079 1{218
réseau souterrain 5595 5595 1923 3672
comptages 3770 2016 1754
monophasés 52 483 3 346 1839 1{507
triphasés 3280 276 138 138
ZMD 1 000 99 28 7L
solaires monophasés 1300 29 6 23
solaires triphasés 200 18 4 14
solaires ZMD 24 1 D 1
autres distribution 67 67 64 3
dispatching 91 91 21 7(
Total 22 334 11 466 10 869

dont tiers : 3 952 2172 1779



5.3 - Suivi du programme contractuel d’investissements

Production
Chantier Nature Libellé des chantiers Valeur Brute
R17021 Groupe |[CARTOUCHE TPL77A32 SECOUR S TURBO CENT PUNARUU 53 308 706
R17011 Groupe |[CARTOUCHE TPL77A32 SECOUR S TURBO CENT PUNARUU 65 164 009
R17000 Groupe [RENV SILENCIEUX ECHAPPEME NT W46 CHEMINEE G6P PUN 19406 110
R15014 Groupe [RENV SILENCIEUX CHEMINEE G3P PUNARUU 23547 432
R17003 Filieres |TVXCIRC EAU SURCHAUFFEE TR3 G7P-G8P PUNARUU 15421169
R17017 Filieres |SYSTEME DE FILTRATION AU CHARBON ACTIF PUNARUU 5593 196
R18013 Filieres |PUREVENT G3P DISPO FILTR BROUILLARD HUILE 2834617
TOTAL ACQUISITIONS PRODUCTION TAHITI NORD 185 275 239

Distribution

1. Extensions réalisées dans le cadre I'article 14.

Ets N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Anéliorant Renouvellement

00 608560 14A1 LC 1385/VP PAEA 1446 184 1271739 174 445

00 613360 14A1 LC 2142/VP PUNAAUIA 278 061 278 061 -

00 700920 14A1 LC 00811/MCE PAPARA 346 011 346 011

00 706790 14A1 LC 2430/MCE FAAA 472 323 472 323

00 725990 14A1 LC 2772/MCE PAEA 746 704 746 704

00 726620 14A1 LC 0799/MCE PAPENOO 2 408 488 2 408 488

00 726850 14A1 LC 2772/MCE PUNAAUIA 321 879 321 879

00 726880 14A1 LC 267/MCE PAPENOO 689 915 689 915

00 726890 14A1 LC 267/MCE PAPENOO 315 454 315 454

00 726920 14A1 LC 0799/MCE PAPENOO 430 616 430 616

00 726940 14A1 LC 0799/MCE PAPENOO 1024 213 1024 213

00 727690 14A1 LC 2430/MCE FAAA 416 187 416 187

00 727790 14A1 LC 2430/MCE ARUE 196 974 196 974

00 728070 14A1 LC 2772/MCE PUNAAUIA 649 573 649 573

00 728150 14A1 LC 2430/MCE ARUE 654 457 654 457

00 730770 14A1 LC 2772/MCE PAPARA 413 092 413 092

00 733110 14A1 LC 2772/MCE PAPENOO 462 899 462 899

00 733140 14A1 LC 0799/MCE PAPENOO 264 819 264 819

00 736730 14A1 LC 267/MCE PAPARA 637 728 637 728

00 737600 14A1 LC 267/MCE ARUE 422 063 422 063

00 800850 14A1 LC 0799/MCE ARUE 2822810 2822810

00 810370 14A1 LC 992/MCE FAAA 1571491 1571491

00 814240 14A1 LC 443/MAE PUNAAUIA 685 540 685 540 -

00 TOTAL TRAVAUX ARTICLE 14 17 677 481 17 503 036 174 445
2. Extensions réalisées dans le cadre I'article 2

Ets N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Anéliorant Renouvellement

00 51029A ART2 LC 757/VP/SDE PUNAAUIA 784 884 784 884 -

00 732230 ART2 LC 707/MCE/SDE PAPARA 1240 101 - 1240 101

00 734940 ART2 LC 832/MCE/SDE PAPENOO 178 542 178 542 -

00 801770 ART2 LC 66/MCE/SDE PUNAAUIA 5 049 201 1749 331 3299 870

00 TOTAL TRAVAUX ARTICLE 2 7 252 728 2712 757 4539 971
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3. Extensions réalisées dans le cadre I'article 13igation de raccordement des clients et de qualité
de fourniture

Ets N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Anéliorant Renouvellement
00 606310 RENV RSX HTS OUEST PPT 46 090 332 - 46 090 332
00 618671 EXT RSX MISSION ZONE4 PPT 1790 409 909 621 880 788

00 618672 EXT RSX MISSION ZONE3 PPT 4503 283 1091 242 3412 041

00 618673 EXT RSX MISSION ZONE2 PPT 8 737 462 - 8 737 462
00 702160 RENV RSX HTS LOT TAAPUNA 15 863 698 - 15 863 698
00 706990 EXT RSX MAG VAIMOANA ARUE 635 822 - 635 822
00 707060 RENF RSX ANT NETI PAPENOO 11 030 665 8598 716 2431 949

00 723170 RENV RSX SOUT ZI PAPEAVA 8 609 911 - 8 609 911
00 724090 RENV RSX HTS VAIOPU PUNAA 7 814 608 - 7 814 608
00 725710 RENV RSX SOUT LOT VETEA 30 754 702 - 30 754 702
00 804200 RENV RSX HTS URANIE PPT 5079 289 - 5079 289
00 805000 RENF RSX BT COMPLEXE OPT 1487 228 581 603 905 625

00 808690 TPC RESERVE FRONT MER PPT 2193 425 2193 425 -

00 818650 RENF RSX BT QT TARAHU PUURAI 1095 755 445 226 650 529

00 825090 RENF RSX HT/BT RTE MONT THABORD ERIMA 26763 2189 213 485 550

00 91912 QP 15%/EXTENSIONS2018 11 743 624 11 743 624 -

00 B5903 RENOUV RESEAUX BT AERIENTAHITI & ILES 141618 - 1416 014
00 B5906 RENFORC RESEAUX BT AERIENTAHITI & ILES 5 3664 - 5366 174
00 B5907 RENFORC RESEAUX HT AERIENTAHITI & ILES 12371 - 1234371
00 B5909 RENOUV RESEAUX HT SOUTERRAIN TAHITI & ILES 353 474 - 1353 474
00 B5910 RENOUV RESEAUX BT SOUTERRAIN TAHITI & ILES 942 189 - 1942 189
00 B5927 RENOUV RESEAUX HT AERIENTAHITI & ILES 111914 - 1119 416
00 B5928 RENFORC RESEAUX BT SOUTERRAIN TAHITI & ILES an7 528 - 1007 528
00 B5929 DEPL&RENOUV OUVRAGE IMPLANTES PROP PRIVES 88TOR 783 776 - 783 776
00 D70029 RENV RSX BT P0124 OROVINI 1900 730 - 1900 730
00 D70033 RENV CELL HTA DP U1220 VAITAVERE 2034 152 - 2034 152
00 D70050 RENV RSX BT GRILE A15 PPT 302 471 - 302 471
00 D70051 RENV RSX BT GRILE AJ7 PPT 277721 - 277721
00 D70052 RENV RSX BT GRILE AJ8 PPT 227 751 - 227 751
00 D70053 RENV RSX BT GRILE AL6 PPT 141 781 - 141 781
00 D70055 RENV RSX BT GRILE AK8 PPT 277 853 - 277 853
00 D70066 RENV RSX BT DP R3303 PAPARA 360 396 - 360 396
00 D70067 RENV RSX BT DP N0111 PPT 310 321 - 310 321
00 D70068 RENV RSX BT DP A0469 ARUE 341 545 - 341 545
00 D70069 RENV RSX BT MAHINA 151 388 - 151 388
00 D70070 RENV RSX BT PUNAVAI 161 508 - 161 508
00 D70071 RENV RSX BT FAAA 934 997 - 934 997
00 D70072 RENV RSX BT TIPAERUI PPT 333 829 - 333 829
00 D80006 RENV RSX BT PK37 PAPARA 185 296 - 185 296
00 D80010 RENV RSX QT TUIHO MAHINA 269 210 - 269 210
00 D80014 RENV RSX BT NAHOATA 193 701 - 193 701
00 D80017 RENF RSX TRAVERSEE RT1 DP U1702 - PK 172ER 941 443 808 216 133 227

00 D80018 EXT RSX R3504 PK36 PAPARA 844 490 782 792 61 698

00 D80019 RENV RSX BT MISSION 519 393 - 519 393
00 D80020 RENF RSX BT/HT U1506 PUNA 697 706 551 276 146 430

00 D80021 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP U1507 PUNARUU 650 308 179 416 470 892

00 D80022 RENF RSX HT TRAVERSEE RT1 DP U1601 - PK416, 601 986 465 717 136 269

00 D80023 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP U1602 - PK216, 703 300 172 068 531 232
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Ets | N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Anéliorant Renouvellement
00 D80027 RENV RSX BT F0356 PAMATAI 144 295 - 144 295
00 D80028 RENV RSX HT PAPARA 844 375 - 844 375
00 D80029 RENV RSX BT SERVITUDE MAHEATEA 402 440 - 402 440
00 D80032 RENV RSX BT POINTE DES PECHEURS 377 882 - 377 882
00 D80033 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP U1705 789 613 154 418 635 195

00 D80034 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP U1801 713 958 73 589 640 369

00 D80036 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP U1805 - PK918, 664 567 595 007 69 560

00 D80038 RENV RSX HT PIC VERT TIPAERUI 854 698 - 854 698
00 D80039 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP R3601 1124 403 152 585 971 818

00 D80040 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP R3701 - PK6ZIMONT 1069 140 62 739 1006 401
00 D80047 RENV RSX BT LOT LOTUS 187 175 - 187 175
00 D80049 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP E1906 677 234 114 969 562 265

00 D80050 RENF RSX BT TRAVERSEE RT1 DP E1909 722 708 136 705 586 003

00 D80053 RENV RSX BT HEIRI 178 386 - 178 386
00 Es_??é'?’:gﬁ?fo LNVEAU CPTEUR MONO/TRIPHASE/ZMD TAHITI NORD 18 741 90 18 741 901 -

00 E3902 RENOUV BRCHT/COMPTAGES TAHITI NORD 114 050311 - 114 050 113
00 M60235 EXT RSX HT MISSION PPT 502 166 502 166 -

00 M60262 | RENV RSX BT ATIMAONO PAP 132 949 - 132 949
00 M60264 | EXT RSX BT LOT PPT NUI 106 275 106 275 -

00 M70008 | RENV RSX BT FARIIPITI PPT 337 853 - 337 853
00 M70071 RENF RSX BT DP F0209 FAAA 1947 754 228 277 1719 477

00 M70079 RENV RSX BT DP V0182 PPT 2 509 028 - 2 509 028
00 M70093 | RENV RSX BT DPIV245 PIRAE 4087 170 - 4087 170
00 M70105 | RENV RSX BT DP A0454 ARUE 384 482 - 384 482
00 M70126 | RENV RSX BT N0015 VAIAMI 475 973 - 475 973
00 M70127 RENF RSX 01707 ATOHEI PAP 6 151 587 1 396 826 4754 761

00 M70132 RENV RSX P2907 FARIIPITI 1873317 - 1873 317
00 M70133 | RENV RSX BT TEFAAROA 1683109 - 1683 109
00 M70138 | RENF RSX BT QT JUVENTIN 283 767 214 740 69 027

00 M80001 RENV RSX F0427 ST HILAIRE 5039 330 292 512 4 746 818
00 M80002 RENV RSX F0504 CITE L'AIR 559 829 - 559 829
00 M80003 RENV RSX HT ANT PAPENOO 949 536 - 949 536
00 M80004 | RENV RSX GADIOT HIPPODROME 5807 710 - 5807 710
00 M80005 | RENV RSX HT P3202 TITIORO 2280 143 583 970 1696 173
00 M80007 RENV RSX DP U0726 ROYAL PALMS 1002 317 - 1002 317
00 M80008 RENV RSX DP F0448 ST HILAIRE 481 632 - 481 632
00 M80010 RENV RSX BT TAUNOA 888 779 - 888 779
00 M80011 | RENV RSX BT F0362 PAMATAI 652 159 - 652 159
00 M80012 | RENV RSX BT P4119 FARE UTE 511 767 - 511 767
00 M80014 RENV RSX FO513 PK 5 FAAA 2 256 039 - 2 256 039
00 M80015 RENV RSX F0437 ST JOSEPH 756 225 - 756 225
00 M80016 RENV RSX F04102 TAVARARO 3047 871 - 3047 871
00 M80017 | RENV RSX BT F0404 SETIL 2 287 653 - 2 287 653
00 M80018 | RENV RSX BT F0640 FAA'A 187 333 - 187 333
00 M80019 RENV RSX BT ANT VILLIERME 1280 543 - 1280 543
00 M80020 RENV RSX BT P4401 TAUNOA 725131 - 725 131
00 M80021 | RENV TRANSFO A0475 ARUE 1208901 - 1208 901
00 M80023 | RENV RSX BT TIPAERUI 188 248 - 188 248
00 M80024 | RENV RSX BT TIPAERUI 208 773 - 208 773
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Ets N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Anéliorant Renouvellement
00 M80025 | RENV RSX BT OUTOUMAORO 1134278 - 1134278
00 M80026 RENV RSX BT N0022 PAOFAI 1030 763 - 1030 763
00 M80027 RENV TURS8 P4101 FARE UTE 850 933 - 850 933
00 M80028 RENV TRANSF P4115 FAREUTE 1 506 610 - 1506 610
00 M80029 | RENV RSX BT PAPENOO 163 597 - 163 597
00 M80031 | RENV RSX S0215 ST AMELIE 216 656 - 216 656
00 M80032 RENV RSX BT 10105 PIRAE 2172 992 - 2172 992
00 M80033 RENV RSX HT/BT PK41 PAPARA 2292 575 - 2292 575
00 M80034 | RENV RSX DP N0156 TIPAERUI 174 603 - 174 603
00 M80035 | RENV RSX HT/BT PIRAE 2219 809 - 2219 809
00 M80036 | RENV RSX BT DP P0802 VS1 PPT 246 464 - 246 464
00 M80037 RENV RSX BT AVIS PAPEETE 286 137 - 286 137
00 M80038 RENV TURS8 DP 10250 GADIOT 564 359 - 564 359
00 M80040 | RENV RSX HT/BT OROFERO 5356 714 375 035 4981 679
00 M80042 | RENV TUR8 DP U1427 LOT SAGE 735 342 - 735 342
00 M80043 | RENV RSX DP S0031 IMM TEHEIURA 186 602 - 186 602
00 M80044 RENV RSX DP A0004 ARUE 3 348 123 - 348 123
00 M80045 RENV RSX HT/BT MAHINARAMA 1293 322 - 1293 322
00 M80046 | RENV IPT&TURS DP S0118 2 164 556 - 2 164 556
00 M80047 | RENV RSX BT DP F0369 NUUTANIA 4143 892 - 4143 892
00 M80049 | RENV RSX BT DP S0129 MISSION 165 229 - 165 229
00 M80055 RENV RSX HT/BT PK33 - PK35 5694 793 - 5694 793
00 M80056 RENV RSX HT/BT PK35 - PK36 4 146 916 - 4 146 916
00 M80058 | RENV RSX HT/BT RT2 PK18 3432771 - 3432771
00 M80059 | RENV RSX BT DP F0214 FAAA 2140 380 10 092 2 130 288
00 M80060 RENV RSX BT DP F0407 FAAA 1644 087 - 1644 087
00 M80061 RENV RSX HT/BT LOT SAGE 1832 311 - 1832311
00 M80062 RENV RSX BT DP E2703 PAEA 762 262 - 762 262
00 M80065 | RENV TIPI14 DP N0015 VAIAMI 521 271 - 521 271
00 M80066 | RENF RSX BT QT FARIIPITI 1061 191 205 464 855 727
00 M80067 RENV RSX BT MME T.BARRIER 353 741 - 353 741
00 M80068 RENF RSX HT/BT MATATIA 1 596 276 663 324 932 952
00 M80069 RENV RSX BT DP F0512 ST HILAIRE 2 680 105 - 2 680 105
00 M80071 | RENV RSX HT/BT TAHARUU 3990 301 - 3990 301
00 M80072 | RENV RSX DP F0361 AREVAREVA PAMATAI 1576486 - 1576 864
00 M80073 RENV RSX RT1 PK36 - PK37 1 565 025 - 1 565 025
00 M80076 RENV RSX ANT TEROMA 1782 169 - 1782 169
00 M80077 RENV CELL DP U0003 FARE UTE 2 526 742 - 2 526 742
00 M80078 | RENV RSX BT DP V245 HAMUTA 1489 996 - 1489 996
00 M80079 | RENV TURS8 DP S0147 BANQUE POLYNESIE 704 44 - 704 463
00 M80082 RENV RSX DP U1803 PAEA 1755 275 - 1755 275
00 M80084 RENV RSX DP NO0111 RT1 1241 203 - 1241 203
00 M80089 | RENV RSX BT RT1 PK19.1 - PK19.8 2324 413 - 2324 413
00 M80090 | RENV TURS8 DP U0939 LOT MIRI 886 713 - 886 713
00 M80092 | RENV RSX BT LOT TEHAPATOA 773 186 - 773 186
00 M80093 RENV RSX BT DP F0427 339 605 - 339 605
00 M80094 RENV RSX BT DP F0415 TAVARARO 1116 339 - 1116 339
00 M80095 | RENV RSX BT PAMATAI 1944 852 - 1944 852
00 M80098 | RENV RSX DP 10118 1679 205 - 1679 205
00 M80101 | RENV RSX ZI PUNARUU 3205 824 - 3205 824
00 M80102 RENV RSX DP 1V247 NAHOATA 3433923 274 068 3159 855
00 M80103 RENV RSX DP A0511 ARUE 1767 734 - 1767 734
00 M80105 | RENV RSX BT DP F0613 HEIRI 1532813 - 1532813
00 M80106 | RENV RSX BT DP A0706 ARUE 2 536 655 - 2 536 655
00 M80107 RENV RSX BT FEEDER FATAUA MER 868 561 - 868 561
00 M80108 RENV RSX BT PIRAE GADIOT 3142 056 - 3142 056
00 R16007 RETROFIT DISJ DNF5 PS TIPAERUI 38813941 - 38813 941
00 R16009 RENV SEPAM S84 PS TIPAERUI 96 806 620 - 96 806 620
00 R17005 EXT DP VAIMA SECU INCENDIE 2 431 759 2 431 759 -

00 R17007 RENOUV CENTRE DE KCONDUITE DISPATCHING 1000 63 721 280 60 721 099 3000 181
00 R17014 TGS TYPE TPS PS VAIRAATOA FIBRE OPTIQUE ®0A9 - 6 026 719
00 R17018 F&P OPG PS PAPENOO AVAL 2 269 284 2 269 284 -

00 TOTAL TRAVAUX ARTICLE 13 685 402 610 121 018 958 564 383 652
00 TOTAL FINANCEMENT CONCES SIONNAIRE DISTRIBUTION TAHI _ TINORD 710332 819 141 234 751 569 098 068
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Ets | N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Banchements Extensions

00 219425 531070 ELECT LOGTS OPH TEROMA EXTENS 0120121942 1326 109 1326 109 -
00 403615 531070 EXT DECIAN W. LOT. TEMAHAME FAA'A 012014361 771673 - 771673
00 403815 531070 ELECT 120 LGTS OPH DOM.LABBE PIRAE 012014381 20525 448 5642142 14 883 306
00 425075 531070 BRCHT COLL OPH QTR VAITUPA PAEA 0120142507 9369 240 3211898 6157342
00 507255 531070 EXT TEHURITAUA M. QT AUBRY FAAA 012015725 186 151 - 186 151
00 511606 531070 ELECT. IMM TE NOHA ITI 26LOGTS 0120151160 1847200 1847 200 -
00 526095 531070 ELECT® 16LOTS ET 1 SUPRESEUR MIRI6 20152609 3057 569 937351 2120218
00 526105 531070 ELECT® 18LOTS MIRI 6 PHASE10.1 0120152610 3021544 951 564 2069980
00 608375 531070 ALIMENT® IMM NEW MAHANA PPT 012016837 13477 744 6 845 497 6632247
00 610825 531070 ELECT RESID NOANOA QTR BARFF FAAA 0120161082 1176510 741404 435106
00 612345 533072 EXTENS MONNIER H. TERRE PAPAOA 0120161234 313653 - 313653
00 627905 535089 EXTENS VERNAUDON T PK35.8 PAPARA 0120162790 710925 167 542 543 383
00 630125 531070 ALIMENT® IMM STENC ER URANIE PPT 0120163012 11539714 5046 960 6492 754
00 631695 531070 EXT ELECTRIFICATIO TIRAO CITE JAY 0120163169 3142478 - 3142478
00 632375 531070 OPH LES HAUTS DE TEROMA 10 CPTR 0120163237 257 684 257 684 -
00 632385 534073 REALISA° BORNE POS TE 600KVA ATN 0120163238 515734 515734 -
00 632395 534073 CREA® POSTE DP RAC IMM TUA RATA 0120163239 6051323 - 6051323
00 701925 531070 ETUDE PREL EXT AH- MIN MAGGY PNU 012017192 512 026 - 512 026
00 702155 531070 13 BRCHT COLL DOMA INE LABBE OPH 012017215 315094 315094 -
00 703375 531070 EXT RES HTA SOUT POSTE LR71 012017337 595 005 - 595 005
00 703825 533072 EXT RESEAU BT ELEC LEHARTEL MOERANI1012017382 291489 - 291489
00 705255 534073 ELECT RESIDENCE VAINUI PAPARA LR71 D00999 9258 345 1133791 8124554
00 708835 531070 EXT BT SOUT ELECTR MAG TIARE PAMATAI 0117883 415893 - 415893
00 711045 531070 ELECT MAG TATI ET GEMO FAAA 0120171104 1182015 - 1182015
00 711375 531070 ALIMENT EPHAD PAMA TAI HILLS 367 0120171137 367 268 367 268 -
00 712615 531070 BRANCH COLL FORAIN OUTUMAORO 0120171261 D009 11 803 095 3815659 7987 436
00 712905 533072 EXTENS TAHITI NUI TELECOM PAPENO 0120171290 714047 - 714047
00 715005 531070 EXT REMPL COFFRET GFC RAJOUT CAM 0120171500 135992 - 135992
00 715705 531070 CREAT POST DP LR71 HAMUTA PIRAE 0120171570 819 368 - 819368
00 717045 531070 2 BCHMT SITE CHAMP IONNAT VAA 0120171704 DOO 606 258 606 258 -
00 719235 531070 BCHT FORAIN VAITUP A D00999 0120171923 2310475 2310475 -
00 720815 531070 BCHT RAJOUT 2CPT MONO COLL 0120172081 D009 200 226 200 226 -
00 721765 531070 AMENAGMNT PARC PAY SAGER AORAI 0120172176 2636 550 1039 686 1596 864
00 722635 531070 BCHT COLL THT FOOD COURT THT FIT 0120172263 1460 565 1460 565 -
00 725375 533072 EXT EMETTR TA78 VO DAPHONE PAPENO 0120172537 225481 - 225481
00 726285 531070 ALIMENTAT® PROP. TIRAO CITE JAY 0120172628 390129 119420 270709
00 726385 531070 ALIMENT IMM VAN BA STOLAER PPT 0120172638 9837894 3261197 6576 697
00 726435 344075 RACC & POSE NOUVEA U CPTAGE NS10 0120172643 529333 529 333 -
00 727725 531070 EXT BT AERIEN CIME TIERE OROFARA 0120172772 274 402 - 274 402
00 729875 534073 BRANCH PUISS 160A ZONE BEL AIR 0120172987 668 280 668 280 -
00 730325 532071 ELECT LOT MAHATIA YOLANDE PAEA 0120173032 1121267 74 384 1046 883
00 732265 533072 EXTENS VAEA BAMBRI DGE LOT 378 0120173226 220241 - 220241
00 732715 533072 EXTENS MONNIER LOT ERIMA ARUE 0120173271 213 569 - 213 569
00 734605 531070 BRCHT COLL OPH DOM AINE LABBE 0120173460 1544354 1544354 -
00 737375 531070 BRCHT COLL MARCHE PPT 0120173737 822590 822 590 -
00 737505 534073 EXTENS GERARD J-L VALLEE TUAURU 0120173750 257423 - 257423
00 800195 534073 CREAT® BRCHT COLL IMM SCI KAHALA 01201819 354163 354 163 -
00 800815 533072 EXTENS & RACC STE ABCDE GREEN ARUE 01201881 804 560 - 804 560
00 801855 533072 EXTENS HELME CHRIS TIAN PAPENOO 012018185 275794 - 27579
00 801935 531070 ALIMENTAT°IMM FARE ORA TITIORO DERR H MATERI 2277109 2277109 -
00 803725 533072 EXT POST DP 400KVA MAXI BOUTIQUE 012018372 6569943 519 846 6 050 097
00 806245 533072 EXTENS SCI TIAFAUR Al ST HILAIRE 012018624 708 469 - 708 469
00 810895 533072 EXTENS ROND POINT ECHANGEUR RT1 0120181089 1169 644 - 1169 644
00 811535 531070 EXTENS MAVERAURA | ITI SARL PUN 0120181153 344911 - 344911
00 813355 533072 BRT COLL&DEPL CPTR IMM TAPUTUARAI 0120181335 603 154 603 154 -
00 814965 531070 ALIM FORAIN OUTUMA ORA 2018 0120181496 3882585 3882585 -
00 816055 531070 BRANCH PUISS CENTR DIALYSE PPT 0120181605 720093 720093 -
00 817075 531070 ALIMENT FORAINS DE VAITUPA 2018 0120181707 2741907 2741907 -
00 818365 531070 ALIMENT FORAINS MA MAO PORLIER 0120181836 1210015 1210015 -
00 B6970 FOURN & POSE BRCHT TAHITI TAHITI & ILES 4289157 4289 157 -
00 CR3004 342042 RACCORDEMENT AUTOP RODUCTEUR RPCLTM CR3003 367278 367278 -
00 E3950 340040-POSE BRANCHEMENT BRANCH./COMPTAGE THT NORD 3914 609 3914609 -

00 E3950M 340040-POSE COMPTEUR MONO 29815981 29815981 -

00 E3950T 340040-POSE COMPTEUR TRI 6049 282 6049 282 -

00 E39507 340040-POSE COMPTEUR ZMD 468 528 468 528 -

00 E3961 340040-COUPURE IMPAYES - -

TOTAL FINANCEMENT TIERS DISTRIBUTION TAHITI NORD 193 586 555 102 973 372 90613 183
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5.4 - Dépenses de renouvellement

5.4.1 Réalisé de I'exercice

Production :

Chantier Nature Libellé des chantiers Valeur Brute
R17000 Groupe  |RENV SILENCIEUX ECHAPPEME NT W46 CHEMINEE G6P PUN 19 406 110
R15014 Groupe  |RENV SILENCIEUX CHEMINEE G3P PUNARUU 23547432

TOTAL RENOUVELLEMENT PRODUCTION TAHITI NORD 42 953 542

Distribution :

Réalisé
codt unitaire quantité Montant

POTEAUX BT 139 533 600 83719 541
POTEAUX HT 340 392 76 25 869 757
CABLES BT 1357 12 620 17 130 079
CABLES HT 3007 692 2 082 075
COFFRET TELECOM (ITI) 721 519 1 721 519
COMPTEURS 71761 1198 85 969 300
IMMOS DISPATCHING 3000 181
IAT 2172775 1 2172 775
IAM -
POSTE SOURCE 141 647 280
RESEAU SOUTERRAIN 15 607 8 418 131 379 640
TRANSFO 1207 893 4 4 831574
taux armement 50% 56 957 334
AUTRES COMPOSANTS 13617 012
TOTAL RENOUVELLEMENT 569 098 068

Les dépenses de renouvellement immobilisées daxegdice sur les réseaux s'élevent a 569 MF a aempa

a une prévision de 725 MF.
Les principaux retards portent sur :

» les postes source prévus pour 220 MF, réalisé agif%exercice figurent en immobilisations en-
cours pour prés de 60 MF, ils seront terminés atalyilisés sur 2019 ;
* le réseaux souterrain pour 38 MF ;

* et les transformateurs pour 32.

5.4.2 Suivi des renouvellements réalisés

En 2015, a la mise en place de I'approche par ceans, les codts unitaires de renouvellement avaién
estimeés, depuis le*ljanvier 2016 les chantiers de renouvellement saividualisés permettant I'analyse
précise du réalisé et des codts :

Production :

N/A
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Distribution :

Suivi des colits unitaires

Codt unitaire

Réalisé Prévu écarts (xpf) écarts (%)
POTEAUX BT 139 533 137 658 1874 1%
POTEAUX HT 340 392 346 023 |- 5631 -2%
CABLES BT 1357 1077 281 26%
CABLES HT 3007 3339 |- 331 -10%
COFFRET TELECOM (ITI) 721 519
COMPTEURS 71 761 79 115 |- 7 354 -9%
IMMOS DISPATCHING
IAT 2172 775 2 030 000 142 775 7%
IAM
POSTE SOURCE
RESEAU SOUTERRAIN 15 607 18 225 |- 2 618 -14%
TRANSFO 1207 893 1 200 000 7 893 1%
taux armement 50% 48%
AUTRES COMPOSANTS
TOTAL RENOUVELLEMENT

Globalement, les valeurs de renouvellement sur 30h8cohérentes avec les valeurs prévues.

Cables BT : écart non récurrent en amélioratiorrggport a 2017.

Réseau souterrain : |'écart s'explique par la ditéedes travaux et des colts variables selonegugdvaux
sont réalisés sur des axes routiers nécessitamnttdegentions de nuit ou non.

Taux d'armement : stable par rapport a 2017.

Suivi des quantités

guantité

Réalisé Prévu écarts (qté) écarts (%)
POTEAUX BT 600 500 100 20%
POTEAUX HT 76 100 |- 24 -24%
CABLES BT 12 620 9 000 3620 40%
CABLES HT 692 3500 |- 2 808 -80%
COFFRET TELECOM (ITI) 1 - 1
COMPTEURS 1198 1210 |- 12 -1%
IMMOS DISPATCHING
IAT 1 2 |- 1 -50%
IAM 5 |- 5 -100%
POSTE SOURCE
RESEAU SOUTERRAIN 8418 9 273
TRANSFO 4 31 |- 27 -87%

Transformateurs : le renouvellement des transfararatest principalement curatif et est donc redatient

variable selon les années.
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5.4.3 Besoin de renouvellement du 31/12/2016 a fia concession

5.4.3.1 Evolution du besoin de renouvellement de P8 a fin de concession

Production :
Composants ) ) ) . . .

X Estimation 31/12/2016 Ajustement 2017 Ajustement 2018 Estimation 31/12/2018
Production
S/T Batiments 2966 156 609 -1136 047 977 0 1830 108 632
G1P 1503071130 -503 920478 0 999 150 652
G2P 1416 169915 -416 702 469 0 999 467 446
G3P 1423323890 -424 173 237, 2427 819 1001578 472
G4P 1480 858 255 -229719 190 0 1251 139 065
G5P 2 069 206 530 -428 997 642 0 1640 208 888
G6P 2085622111 -1978 279 596 -1713 503 105 629 012]
G7P 109 004 423 0 0 109 004 423|
G8P 109 004 423 0 0 109 004 423|
G secours 104 893 760 1573 406 0 106 467 166
S/T Groupes 10301 154 437 -3980 219 206 714 316 6 321 649 547
Filieres 1851726453 5070645 854 0 6922 372 307
Cellule Production 81210897 207 109 795 0 288 320 692
G Secours autres 24354 559 -24 354 559 0 0
Total autres 1957 291 909 5253 401 090 0 7 210 692 999
TOTAL PRODUCTION TAHITI NORD 15 224 602 955 137 133 907 714 316 15362 451 178

Les ajustements de I'exercice sont liés a desalgesalde réalisation générant une actualisationalés.

Distribution :
2SN . . Estimation

Composants 31/12/2016 Ajustement 201y Ajustement 2018 31/12/2018
ARMEMENTS RESEAUX AERIENS 727 102 997 348 865 260 71872 1 087 840 19
CABLE RESEAUX AERIENS HT 547 113 841 -368 343 479 348 179 631 46D
CABLE RESEAUX AERIENS BT 858 616 046 -581 343 440 60239 281 533 94b
POTEAUX RESEAUX HT 655 304 388 7 793 O[L9 1891 571 @68 978
POTEAUX RESEAUX BT 1574 480 694 -20 158 951 907810 1563 395 851
ex "réeseau aérien" 4 362 617 986 -613 187 291 27 BB 3 777 390 364
COMPTAGE 3728 757 86:14) -132 780 362 -27 917 414 3 568 06( 092
INTERRUPTEURS AERIENS 151 637 601 1102 216 1092|841 53 882 654
TELECOM 0 0 0 0
ex "branchement et comptage" 3 880 395 46P -131 6784 -26 824 577 3721892 751
Autres composants 443 996 245 46 242 018 0 490 238 263
GENIE CIVIL DP (TAHITI) 494 871 834 23 986 147 0 51878985
TELECOM (POSTE DP) 29 452 799 4 373 104 =721 120 23783
POSTE SOURCE 1544 447 399 27941716 H1 1572 389 [L74
Dispatching 30 837 814 2 535 947 3000 181 36 373 P46
COFFRET TELECOM (ITI) 7777 98B D 721518 8 499 %06
ARMEMENTS POSTES 6 688 899 0 0 6 688 489
CARTOGRAPHIE 0 0 0 0
RESEAU SOUTERRAIN 2 328 251 9¢4 -89 647 494 209%5|74 2 259 521 21¢
TRANSFO 542 567 416 -115 001 631 3 756 148 431 3211934
Total souterrain & Autres 5 428 892 356 -99 569 53¢ 72672 873 5 356 995 696
TOTAL DISTRIBUTION TAHITI NORD 13671 905 812 -844 434 970 28 807 969 12856 278 8[LO

Les ajustements de I'exercice sont liés a desatgesalde réalisation générant une actualisationalés.
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5.4.3.2 Reste a faire

Production :

Besoin 31/12/2016 réévalué a fin de période : 15 362 451 17
- réalisé 2017 -53 271 38
- réalisé 201¢€ -42 953 54
Reste afaire afin 2018 : 15 266 226 25
Distribution :

Besoin 31/12/2016 réévalué a fin de période : 12 856 278 811
- réalisé 2017 : -598 179 884
- réalisé 2018 : -569 098 064
Reste a faire a fin 2018 : 11 689 000 859

5.4.3.3 Besoin prévisionnel de renouvellement & fle concession

Production :
NATURE TOTAL

centrale de 47,8 MW (1)

moteurs G1 a G4P

batiment et filiéres associées 9781321733
centrale de 18 MW (2)

moteurs G5 P 4 864 693 898
batiment et filieres associées

Composants des groupes 0
G1P cheminée 21119613
G2P cheminée 21436 407
G3P cheminée 0
G4P turbo 73720325
G5P turbo & cheminée 93 235 363
G6P cheminée/turbo 86222902
G7P cheminée / turbo 109 004 423
G8P cheminée / turbo 109 004 423
GS 106 467 166
TOTAL TAHITI NORD PRODUCTION 15 266 226 253

Détail par année : CF chapitre "PLAN DE RENOUVELLEMT"

Distribution :

Depuis 2015, le besoin de renouvellement a finaeession est estimé par la direction technique.

Ces estimations du nombre de composant a changger so
» planifiées par années,
» valorisées sur la base des codts constatés les@seprécédents puis actualisées pour prendre
en compte la date de réalisation prévisionnelle,
» fiabilisées par le retour d’expérience et des canesa d’audit , sur les réseaux.
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Composants Qté Colt en MF Qté Colt en MF
postes cabines 1 163| dispatching 33 33
enveloppes 151 514
transformateurs 123 152 réseau aérien 335
autres 496 poteaux BT 9 109 1364
poteaux HT 1616 607
postes aériens 266 |cables aériens BT 212 592 249
transformateurs 284 266 cables aériens H[T 48 636 176
armement et autre¢s 959
postes sources 1431 1431| réseau souterrain 128 414 1908 1908
organes de coupure aérien 145 | comptages 62 316 3388 3388
IAT 26 56
IAM 69 90
Sous total 3 005| Sous total 8 684
Besoin total 11 689

Détail par année : CF chapitre "PLAN DE RENOUVELLEMT"

5.5 - Méthode relative aux charges calculées

5.5.1 Contexte

En matiere de délégation de services public, leipinnement des codts futurs de renouvellementi@st
obligation, cette derniere est définie aux articlest 24 de la concession « Le concessionnaireeast
d’établir, d’exploiter, d’entretenir et de renouseh ses frais les ouvrages faisant partie dedaession, de
maniere qu'ils soient maintenus en bon état dacesy;

« le concessionnaire sera tenu de remettre a figditconcédante tous les ouvrages et le matéridade
concession en bon état d’entretien ».

La méthode de comptabilisation de cette obligatissue du guide comptable des entreprises
concessionnaires de 1975 a pour but de sécuriseraietien au niveau exigé par le service public du
potentiel productif des installations concédéescetie fin, et par la combinaison des amortissesndat
caducité, amortissements techniques et provisioos genouvellement, le concessionnaire doit metee
c6té les ressources financiéres nécessaires aicéiment des renouvellements.

Outre sa difficulté de compréhension pour des mofepsionnels, cette méthode a pour inconvénient :

» de n’étre applicable qu'aux seuls biens en remigiige en fin de concession ;

Et pour les autres biens :

« d'alourdir les charges de début de concessionaltéder celles de fin de concession (au fur et a
mesure des renouvellements)

» de générer dans les comptes de la concessionhetgaies révision des plans de renouvellement, des
impacts « one shot » importants ;

» de ne pas donner une vision économique de la riét#alu contrat sur la période considérée ;

» de ne pas étre adapté a I'approche par compossinéskeaux

Les arrétés 2099 et 2100 du 17 décembre 2015fsedalth comptabilité appropriée, donnent pour atian

au concessionnaire de présenter ses comptes dermamionomique et a cette fin §218-3 d'opérer tous
retraitements susceptibles de satisfaire a unemptason économique des codts de la ou des astivité

Sont directement visés par ces arrétés §218-8hkges de renouvellements.

§ 218-10 - L'opérateur justifie de sa charge écagoende renouvellement en présentant annuellengent s
méthode de valorisation de la charge économiquerat®uvellement ainsi qu'un programme de
renouvellement des actifs considérés par l'opératmame renouvelables.
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5.5.2 Méthode économique des charges calculées

Y

Pour répondre a cette obligation, le concessioanaimis en place au"ljanvier 2017 et de maniére
prospective une méthode de comptabilisation « gtidbes de satisfaire a une présentation éconondgse
colts de la ou des activités » de la concession :
0 elle consiste a « amortir » sur la durée résidwléa concession a la fois la valeur non amoe d
biens gérés et de « provisionner » sur la mémescs@® colts prévisionnels de renouvellement ;
o elle permet pour un patrimoine géré constant, dfawee charge globale d’amortissement constante
sur toute la durée de la concession.

Amortissement technique des biens au bilan

La base amortissable est composée du montant ésutrdnobilisations figurant au bilan duquel estuiigéd

la part financée par les tiers ou le concédamdé&mnité de fin de concession et des dotations déja
comptabilisées.

La dotation de I'exercice est obtenue en divisanteste a amortir sur la durée résiduelle de laession.

A patrimoine inchangé la valeur brute des bienbikan et les dotations aux amortissements s'y rappb
augmentent chaque année en raison des surcowdrale/ellement.

Dotation/reprise de lissage

Afin d’obtenir des dotations identiques sur la durde la concession il est fait recours a des
dotations/reprises de lissage avec pour contrepamtcompte « Actif/Passif de renouvellement ».

Les dotations/reprises de lissage (fleches vestas)calculées par différence entre la dotatiobeaercice a
I'amortissement des biens figurant au bilan et ¢y@mne sur la durée résiduelle de la concessioméees
dotations.

Comparaison des dotations

En bleu la courbe ascendante des dotations a ltes®ment technique des biens au bilan
Les fleches vertes représentent les dotationséepde lissage

La droite verte horizontale représente la dotatésultante lissée

La surface verte, « l'actif/passif » de renouvekein

A la mise en application de cette méthode, towgesdbtations antérieures au renouvellement (AT/HRTR)
été transféré dans « I'actif/passif de renouvelleme

En fin de concession cet « actif/passif de rendeneint » sera a zéro, le cumul des dotations §ant
construction égal au cumul des reprises.
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Détail des calculs Production :

Amortissement des biens au hilan

Vo cloture 2018 (hors droit incorporel)
- financements tiers et concédant
- IFC renouvellement cumul

Total

19 969 6489

Biens au hilan

19 761 185 221

(1121 823 754) (1 121 823 754)

(736 089 955)

(736 089 955)

Améliorant

208 426 727

base amortissable

18 111 698 239

17 903 271 512

208 426 721 (A)

Cumul des dotations a 'ouverture
Provisions antérieures a INFC

14 397 290 186

14 392 568 398

4721788

Régularisation sortie 2017 (bilan) (53 271 385) (53 271 385) -
Régularisation dotation 2017 (résultat) 3 805 099 3 805 099 -

Cumul dot a l'ouverture corrigé 14 347 823 900 14 343 102 132 4721784 (B)

- sortie AT des biens renouvelés (exercice) 1093294 109 997 341 - 1(©
reste a amortir 3873 871 68( 3670 166 741 203 704 939 (D) = (A-B+C)
nb années restantes 13 13 13

dotation 297 990 129 282 320 519 15 669 611
réintégration droit entrée - - -

dotations exercice® 297990129 282320519 15669 611 (E)
dotation cumulée 14535 816 688 14 515 425 289 20 391 399(B+E-C)
réintégration droit entrée amt cumulé antérieur 253 118 253 118 -

dotations cumulées a fin 2018 14 536 069 80§ 14 515678 407 20 391 399
methode lissée charge nette totale (hors régul. & écarts)
mécanique de lissage des AT| AT/ bie ns. existants Améliorant total
au bilan
ActifiPassif . . dotation
de dotatllons dotgnon aux moyenne dotation aux |impact exercice]
renouvellement UETEISE6 amortissements hgrs amortissements| (+) = produit
(fin ex) B A améliorant
A+B
(11 955 933 456)
2017 (12195451052)] (239517 596) (279 016 400) (518 533 996) (4721788) (523 255 783)
2018 (12431664529)] (236213 477) (282320519) (518 533 996) (15 669 611) (534 203 606) (1)
2019 (12650418697)] (218754 168) (299 779 828) (518 533 996) (24002 944) (542 536 940)
2020 (12869172 865)] (218754 168) (299 779 828) (518 533 996) (28093 853) (546 627 849)
2021 (13087927033)] (218754 168) (299 779 828) (518 533 996) (32093 853) (550 627 849)
2022 (12219867675)] 868059358 (1386593 353) (518 533 996) (35982 742) (554 516 738)
2023 (11345794379)] 87407329 (1392 607 291) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2024 (10471721083)] 87407329 (1392 607 291) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2025 (9597647787)] 87407329 (1392 607 291) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2026 (8723574491)] 874073296 (1392 607 291) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2027 (7849501196)] 87407329 (1392 607 291) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2028 (6939938844)| 909562 351 (1428 096 347) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2029 (3513080873)] 3426857971 (3 945 391 967) (518 533 996) (39732742) (558 266 738)
2030 . 3513080873 (4031 614 869) (518 533 996) (39732 742) (558 266 738)
- 11 955 933 456 (19 215 409 394) (7 259 475 938) (458 426 727) (7717 902 665)
écart sur moyenne 853995 247 (1372529 242) (518 533 996) -
moyenne 2017 /
2030
Total production Tahiti Nord
I . . . " . . - . SECOSUD
1) dotation impactant le résultat de I'entreprise (biens financement concessionnaire) Tahiti production
Dotation N 297990129
Régularisation dotation 2017 3805 099
Total dotation amortissements biens au bilan 2018 301795 228 268 589 393 33 205 835
Charges / (reprises) lissage 2018 236 213 477 210223451 25990 026
écart charges lissées 2018 5093 544 4533113 560 431
Total amortissement des actifs de concession 4.4.4 543 102 249 483 345 957 59 756 292
- régularisations et écarts - 8898 643
Charge lissée dotation 2018 (hors régularisations & écarts) 534 203 606
2) amortissement cumulé (financement concessionnaire)
Amortissement cumulé (financement concessionnaire) 14 536 069 806
Amortissement cumulé (financement tiers & concédant) 731059 154
Total amortissement au bilan 15 267 128 960
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Détail des calculs Distribution et dispatching :

Amortissement des biens au bilan Total Biens au bilan Améliorant
Vo cloture 2018 (hors droit incorporel) 22 335 159 627 21776 157 613 559 002 014
- financements tiers et concédant (3951 670 378) (3629 314 143) (322 356 235)
- IFC renouvellement cumul (3511 416 919) (3395412212) (116 004 707)
base amortissable 14 872 072 330 14751431258 120 641 07R(A)
Cumul des dotations a l'ouverture 9175023 279 9172 831216 2192 063
Provisions antérieures a lFC 4260 194 768 4260 194 768 -
Régularisation sortie 2017 (bilan) (346 075 005) (346 075 005) -
Régularisation dotation 2017 (résultat) 17 588 485 17 588 485 -
Cumul dot & l'ouverture corrigé 13 106 731 52] 13 104 539 46 2192 068 (B)
- sortie AT des biens renouvelés (exercice) 296 146 551 296 146 55[ - |1 (C)
reste a amortir 2 061 487 354 1943 038 34b 118 449 00B(D) = (A-B+C)
nb années restantes 13 13 13
dotation 158 575 950 149 464 488 9111462
réintégration droit entrée - - -
dotations exercice® 158 575 950 149464488 9111 46D(E)
dotation cumulée 12 969 160 926 12 957 857 401 11 303 525B+E-C)
réintégration droit entrée amt cumulé antérieur 246 882 246 882 -
dotations cumulées a fin 2018 12969407804 12958104283 11303 52%
methode lissée charge nette totale (hors régul. &érts)
AT / biens existants Lissage Améliorant Caducité total
. dotation . .
dote.mon aux hors dotat.lons ActiffPassif dotation aux reprise |mpagt
amortisse menty AR B 2 /reprlses . S exercice
améliorant lissée| de renouvellement [ amortissements lissée _ .
A A+B B (+) = produit
2017 (148 945 26f) (366 002 675) (217 057 40§) (217 057 408) (2192 068) 617423851 249229 11%
2018 (149 464 488) (366 002 67%) (216 538 18E) (433 595 59p) (9 111 46P) 617 423 854 242 309 71f
2019 (189980 916) (366 002 675) (176 021 76() (609617 35p)  (1186337p) 617423854 239 557 804
2020 (239 702 914) (366 002 67%) (126 299 76}) (735917 11f) (14 700 03f7) 617 423 854 236 721 14p
2021 (282781 28p) (366 002 675) (83 221 39]) (81913850)  (1761912B)  61742385f 233802 05]
2022 (326 688 87) (366 002 675) (39 313 80() (85845230f)  (20615921)  61742385f 230 805 25
2023 (386523180) (366 002 675) 20 520 50 (83793180B)  (23681947) 617423854 227 739 23p
2024 (433 379 ZSE) (366 002 67%) 67 376 57 (770555 224) (26802 70p) 61742385/ 224 618 478
2025 (450 653 086) (366 002 675) 84 650 41 (685904 81B)  (29953456) 617423854 221467 728
2026 (469 071 63p) (366 002 675) 103 068 95 (582835856) (33090 774) 617423854 218 330 40p
2027 (485990 12]) (366 002 67%) 119 987 44 (462848410)  (36133550) 61742385 215 287 62
2028 (503 248 62}) (366 002 67%) 137 245 946 (325 602 4611 (38912 32B) 617 423 85 212 508 85)
2029 (518 361 783) (366 002 67%) 152 359 108 (173 243 35p) (40 991 73p) 617 423 854 210 429 44f
2030 (539 246 03) (366 002 67%) 173 243 356 - (406055P9) 617 42385t 210 815 649
(5124 037 454) (5 124 037 454) (346 274 0lL6) 8643 933 95 3 173 622 48]
écart (366 002 675)
moyenne 2017/2080
1) dotation impactant le résultat de I'entreprise biens financement concessionnaire) Total Distribution Dispatching Autres
Dotation N 158 575 950 152 224 641 6 351 309
Régularisation dotation 2017 17 588 485 17 588 485 -
Total dotation amortissements biens au bilan 2018 176 164 435 169 813 126 6 351 309
Charges / (reprises) lissage 2018 216 538 187 215 294 694 1243 493
écart charges lissées 2018 et autres (4 734 107) 2860 695 - (7 594 802)
Reprise lissée caducité (617 423 854) (617 423 854) - -
Total amortissements des actifs de concession 4.4.4 (229 455 339) (229 455 339) 7 594 802 (7 594 802)
- Régularisations & écarts (12 854 378)
Charge lissée dotation 2018 (hors régularisations & écarts) (242309 717) (229 455 339) 7 594 802 (7 594 802)

2) amortissement cumulé (financement concessionnajr
Amortissement cumulé (financement concessionnaire)
Amortissement cumulé (financement tiers & concédant
Total amortissement au bilan

12 969 407 808
2172 222 264
15141630 072

Reprise lissée caducité avenant 17
Cumul doté a l'ouverture
reprise lissée

8 026 510 103
(617 423 854)

Caducité a fin 2018 7 409 086 2454
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5.5.3 Impact sur I'exercice

Les charges calculées en méthode lissée (résésatahcession) sont inférieures a celle découlariad
méthode PCG (comptes sociaux).

Tahiti Nord
PCG lissée Ecart
PRODUCTION 783457719 543102249 |- 240355470
DISTRIBUTION - 64190690 |- 229455339 |- 165264649
TOTAL 719267 029 313646910 |- 405620119

Les écarts s’expliquent :
* en distribution : par la réduction de la base aissable du montant des provisions comptabilisées a
la signature de I'avenant 17 (impact linéaire dgk62en méthode lissée / impact progressif au fur et
a mesure des renouvellements en PCG)
e en production : par un rythme différent de provisiement des renouvellements (durée de vie des
biens en PCG / durée résiduelle de la concessiomégmode lissée)

D La méthode PCG alourdie les charges de débpiédede, ces derniéres diminuent avec l'arrivée des

renouvellements.

Illustration

5.6 - Dépenses d’améliorant réalisés dans I'année

Production
Chantier Nature Libellé des chantiers Valeur Brute
R17021 Groupe |CARTOUCHE TPL77A32 SECOUR S TURBO CENT PUNARUU 53308 706
R17011 Groupe |CARTOUCHE TPL77A32SECOUR S TURBO CENT PUNARUU 65164 009
R17003 Filieres |TVX CIRC EAU SURCHAUFFEE TR3 G7P-G8P PUNARUU 15421 169
R17017 Filieres |SYSTEME DE FILTRATION AU CHARBON ACTIF PUNARUU 5593 196
R18013 Filieres |PUREVENT G3P DISPO FILTR BROUILLARD HUILE 2834617
TOTAL AMELIORANTS PRODUCTION TAHITI NORD 142 321 697
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Distribution

Améliorant-Réalisé 2018

composants Qté Colten MF

postes cabines 3
enveloppes 2
transformateurs

autres 1

postes aériens 0
transformateurs 0

autres

postes sources 2 2

organes de coupure aérien -

IAT

1AM

télécommandes 0
réseau aérien 26
poteaux BT 70 10

poteaux HT 12 4

cables aériens BT 2 463

cables aériens HT 202 1

armement et autres

réseau souterrain 30 30
comptages 19
monophasés 395 7

triphasés 32 1

ZMD 32 8

solaires monophasés 114 3

solaires triphasés

solaires ZMD

prépaiement
autres distribution -

dispatching 61 61
Total 141

5.7 - Indemnités de fin de concession

Article 22.1 Biens de production

L'article 22.1 « REPRISE DES INSTALLATIONS EN FIE DONCESSION » du cahier des charges
prévoit qu’il sera attribué une indemnité au corsiesnaire pour la valeur non amortie des ouvragesant
partie intégrante de la concession, établis pacdmcessionnaire pendant les dix dernieres annéea de
concession et pour autant que le concessionnatreaaitribué au financement de ces ouvrages et tans
proportion de sa participation a leur premier étaisement.

Cette clause ne sera effective que pour les bimétiaants mis en service a compter du ler oct20i®.
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Par dérogation aux alinéas ci-dessus, et compte tknl’'absence d’amortissement sur les biens foscies
terrains servant d’assise aux biens de productiistés en Annexe 4 de I'avenant 17 au présdriecaes
charges, seront retournés au Concédant en conttepdu versement d’une indemnité équivalente a leur
valeur d’acquisition, telle que spécifiée dans tadinnexe.

INVENTAIRE DES TERRAINS REMIS AU CONCEDANT EN FIN DE CONTRAT CONTRE INDEMNITE, ET
MONTANT DE L'INDEMNITE CORRESPONDANTE

SURFACE MONTANT DE
DESIGNATION COMMUNE TITRE DE PROPRIETE REFERENCES (M?) L'INDEMNITE* (F
CFP)
Acte d'échange Lots115a123 et
Terrain principal Central t it | 134a142d
errain p_rlnapa entrale PUNAAUIA ranscri eo . a u 19.428 118.000.000
Emile MARTIN 23.12.1985 (n°07, | lotissement basse
vol.1351) vallée de Punaruu
. L Acte d'achat transcrit | Lot E lotissement
Terrain stockage principal
PAPATI PUNAAUIA le 27.05.2005 BROTHERSON 10.794 449.244.800
(n°19,v0l.2996) parcelle S 271
. Acte d'achat transcrit Terre
Terrain stockage
, ) PUNAAUIA le 10.06.2008 TUPAPAUPITI, 3.006 168.845.155
supplémentaire PAPATI .
(n°3,v0l.3376) parcelle S 281
736.089.955

Article 22.2 Biens de distribution

L'article 22.2 « REPRISE DES INSTALLATIONS EN FIE DONCESSION » du cahier des charges
prévoit qu'il sera attribué une indemnité au corsiesnaire pour la valeur non amortie des ouvragearp
autant que le concessionnaire ait contribué aurgement de ces ouvrages et dans la proportion de sa
participation a leur premier établissement.

La valeur non amortie des ouvrages justifiant duntant de I'indemnité de fin de concession sera
€égale au montant des dépenses immobilisées didastpar le Concessionnaire apres déduction
d’'un amortissement calculé de facon linéaire sudilmée de vie contractuelle du bien auquel il se
rapporte (cf. tableau des durées de vie en AnnaelBvenant 17).

L. I_FC IFC sur biens existants TOTALIFC
prévisionnelle . Lo
FAMILLE sur biens au bilan au 31/12/2018 | prévisionnelle
et non renouvelables 31/12/2018
renouveler

ARMEMENTS POSTES 4 438 800 4 609 572 9048 372
ARMEMENTS RESEAUX AERIENS 735 282 297 279 309 108 1 014 591 406
AUTRES COMPOSANTS (DP) 301 398 889 87 590 256 388 989 145
CABLE RESEAUX AERIENS 326 180 502 81 824 636 408 005 138
CARTOGRAPHIE - - -
COFFRET TELECOM (ITI) 3417 233 727 212 4144 445
COMPTEURS 2 008 952 919 266 757 380 2 275 710 300
GENIE CIVIL DP (POSTE DP) 390 818 586 81033 298 471 851 884
IMMOS DISPATCHING 7 848 341 5269619 13117 961
INTERRUPTEURS AERIENS 88 859 713 1203974 90 063 687
PIECES DE SECURITE - - -
POSTE SOURCE 1102 120920 261035421 1363 156 341
POTEAUX RESEAUX 1741 567 848 624 106 634 2 365 674 482
RESEAU SOUTERRAIN 1590574 254 1662 989 324 3 253 563 578
TELECOM (POSTE DP) 18 223 216 7 685 206 25 908 422
TERRAIN ET AMENAG TERRAIN - - -
TRANSFOS 337 263 498 147 275 278 484 538 776
Total général 8 656 947 016 3511416919 12 168 363 935
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L'indemnité prévisionnelle de fin de concessionesgimée a 12.168 MF contre 11.654 MF en 2017, les
principales explications sont :
(1) Compteurs : I'lFC globale est de 2 275 MF contf®@ MF en 2017, cette variation s'explique par
I'abandon du projet Smart Grid et impliquant déadele renouvellement des compteurs.
(2) Postes source : I'lFC globale est de 1.363 MFrech58 MF, cette variation s'explique par une
durée amortissement prise en compte en N-1 diffémrda celles prises en N.
(3) Poteaux : I'lFC globale est de 2.365 MF contre .RB-, cette variation s'explique par une durée
amortissement prise en compte en N-1 différenteeties prises en N.

5.8 - Plan de Renouvellement

Distribution

En matiére de réseaux, les durées de vie sont é&simde maniére statistiue par grande famille de
composants (durée de vie moyenne) alors méme gderée de vie réelle d'un composant peut varier de
maniere tres significative en fonction de son emmement (termites, eau salé, phénoménes climatique
accidents de la route, besoins de déplacemenitéidal la pose d’origine, qualité intrinseque dagke lot

de marchandises livrées.)

Il en ressort que si le besoin global sur la da€éa concession peut étre estimé avec une ceftabilite,
les renouvellements sont opérés sur le terraimdenf pragmatique en fonction des besoins immeéetiatss

priorités

2019 2020 2021 | Besoinestimé

de 2019 3 2030
ARMEMENTS POSTES montant 3186 587 307 689 278927 6 688 839
ARMEMENTS RESEAUX AERIENS montant 73500 128 74602 630 75 721 669 958 530 707
AUTRES COMPOSANTS (DP) montant | 216372 362 20892378 18939394 454182 121
qté 17716 17716 17716 212592
CABLE RESEAUX AERIENS BT codt unit. 1077 1093 1109 1170
montant 19072 782 19358 874 19 649 257 248732 184
qté 4053 4053 4053 48636
CABLE RESEAUX AERIENS HT codt unit. 3339 3389 3440 3629
montant 13532 802 13735794 13941831 176 484 129
COFFRET TELECOM (ITI) montant 3705433 357787 324342 7777987
qté 1402 12 140 11774 62316
COMPTEURS codt unit. 48896 49244 51361 54364
montant 68 552 668 597 827 251 604 729 181 3387 776 509
GENIE CIVIL DP (POSTE DP) montant | 245071835 23 663 527 21451 502 514 424 506
IMMOS DISPATCHING montant 6888 345 5400 887 - 33373765
qté 2 2 2 26
INTERRUPTEURS AERIENS TELECOMMANDES | codt unit. 1968423 1997 949 2027918 2123842
montant 4264916 43283889 4393823 55 619 667
qté 6 6 6 69
INTERRUPTEURS AERIENS MANUELS codit unit. 1195117 1213044 1231240 1363574
montant 6871925 6975003 7079628 89618 221
POSTE SOURCE montant | 295 305 127 231923 261 - 1430741894
qté 759 759 759 9109
POTEAUX RESEAUX BT codt unit. 137 800 139867 141 965 149 756
montant | 104601536 106 170 559 107 763 117 1364 130 742
qté 135 135 135 1616
POTEAUX RESEAUX HT codt unit. 345 618 350 802 356 064 375606
montant 46 543 200 47 241348 47949 968 606 979 712
qté 10701 10701 10701 128414
RESEAU SOUTERRAIN codt unit. 13672 13877 14085 14858
montant | 146 304 790 148 499 362 150 726 852 1907 991 696
TELECOM (POSTE DP) montant 13082 332 1263197 1145116 27 460 814
qté 34 34 34 407
TRANSFO codt unit. 946 131 960323 974728 1028224
montant 32089 604 32570948 33059513 418 487 315
TOTAL PLAN DE RENOUVELLEMENT 1298946370 | 1335128384 | 1107154120 | 11689000858
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Production :

NATURE 2019 2022 2023 2028 2029 2030 TOTAL

centrale de 47,8 MW (1)

moteurs G1 a G4P 9781321733

batiment et filieres associées 9781321733
centrale de 18 MW (2)

moteurs G5 P 4 864 693 898 4 864 693 898
batiment et filiéres associées
Composants des groupes 0
G1P cheminée 21119613 21119613
G2P cheminée 21436407 21436407
G3P cheminée 0
G4P turbo 73720325 73720325
G5P turbo & cheminée 93235363 93235363
G6P cheminée/turbo 86222902 86222902
G7P cheminée / turbo 24055752 84948671 109004 423
G8P cheminée / turbo 24055752 84948671 109004 423
GS 106 467 166 106 467 166

TOTAL TAHITI NORD PRODUCTION 209 511 708 0f 9781321733 48111 504 0 106467 166/ 5034 591 240 86222902| 15266 226 253

Un nouveau scénario de renouvellement des moyepsodeiction est en cours de discussion avec le jpays
il est fortement orienté en faveur de la transitioergétique. Il sera intégré aux comptes de l@eerau
cours duquel il sera validé.
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5.9 - Programme prévisionnel d’'investissement 2018

€DT

EMNGIC

MRl : FOYMI 2017/840

Service des Energies

BP 3828
98713 PAPEETE

A lattention de Madame Sylvie YU CHIP LIN

Puurai, e 28 Septembre 2017

Dojet : Programme prévisionnel d'investissements de la concession Nord pour Fannée 2018

Madame la Chef de Service,

Je wvous prie de bien veulolr trouver cijoint le tableau synthéfique du programme prévisionnel
dinvestissements de la concession Nord pour lannée 2018 en production et distribution et une note
explicative.

Mous nous tenons & votre disposition pour vous présenter en détalls chaque opération prévue.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Chef de Service, 'expression de nos salutations distingudes.

an charge ge |a Direction Technique

Capies int. - DT
ELECTRICITE DE TAHITI

Direction Technigue

Sige soclel - Fag'a - Roule deé Puural - Tahii

BP 8021 - 96 702 Faa's

Ted. + §i840 40 85 7660 - Fast + {095) 40 49 05940 - EOT Infos Consells : + [639) 40 B8 77 66 - E-mail ; gellfiedt onale com
Sibe Intarned | wiww edLal - Voli= agence en igne - agence edlpl - Facebook | EDT ENGIE

S o copital de S 406 004 500 XPF < RGN 533 B - N° Tahib 031854
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Programme prévisionnel d’investissements 2018

Ce programme prévisionnel d'investissements 2018 porte sur les programmes de renouvellement, d'extension ou d'amélioration des ouvrages de
production et de distribution de la concession EDT Nord.

Ce programme prévisionnel ne comprend pas :
la participation contractuelle EDT au coQt des extensions demandées par les tiers

Pour certaines opérations dont les études ne sont pas achevées, le montant inscrit au programme est une estimation préliminaire.

2018
PRODUCTION 241 000 000 XPF
Améliorant Rencuvellemnent

Batiments et aménagement:
Amélioration de la sureté de la centrale de Punaruu : 60 000 000 XPF 10 000 000 XPF
Contrble d'acces, cléture, aménagement de entrée

Filiére groupes:
Renouvellement turbocompresseurs des groupes Wartlsla 63 000 000 XPF

Renouvellement cheminée G5P (silencieux, cheminée et chapeau) 25 000 000 XPF

Filitre combustible

rénovation Calorifugeage et conduites fioul 20 000 000 XPF

Filigre énergie

Varlateur de vitesse aéro G8P TSR24 & 000 000 XPF
Régulateurs de vitesse G3P-G4P 7 000 000 XPF
Oscilloperturbographes 10 000 000 XPF
Nouvelle salle de quart 40000 000 XPF
TOTAL 186 000 000 XPF 55 000 000 XPF
N 2018
DISTRIBUTION 1048 751 000 XPF
Améliorants Renouvellement
Extension/renforcement des postes sources
Nouveau transformateur 10 MVA de Atimaoho ¥2 180 000 XPF
Installation 2&@me TR & Punaruu {transfo issue de Valraatoa) 61 000 000 XPF
Remplacement transformateur 20 MVYA du poste source de Valrzatoa par un 32 MVA 70 700 000 XPF
Transferts de propriété TEP/EDT: Punaruy, Valraatoa, Papenoo Aval 78 451 000 XPF
Evplution MISTRAL et dispatching et travaux sécurité 10 Q00 000 XPF
Chargeur 48 Ve dispalching 500 000 XPF SC0 009 %PF
Travawy divers Oscilloperturbographes 1 000 000 XPF
Extension tableau HTA distribution PS Atfimaono A7 500 000 XPF
Extensionfrenforcement des poste DP & 000 000 XPE
Extension/renfarcement des réscaux HTA
Renforcement HTA & 000 000 XPF 4 000 000 XPF
Rencuveliement des rdseaux HTA
Renouvellement des réseaux adricns 5000000 XPF| 215 0Q0 00O XPF
Renouvellement des réseaux souterrains 183 000 000 XPF
Extensionfrenforcement des réseaux BT 10 000 000 XFF
Renauvellement du réseau BT 15 a0 100 XPF
Extensions & la demande du concédant article 144
Estimation prévislonnelle sous réserve des demandes du ministére 55000 DOO XFF
Déplacement des ouvrages 4 ia demande da 'Equipement 13 000 000 XFF
MNouveaux comptages
Nouveaux comptages 25 000 000 XPF
Equipements de télé-reléves 6 000 000 XPF
Renouvellement comptages et hranchements 162 000000 XPF
TOTAL 469 251 000 XPF} 579 500 000 XPF
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6 — ENGAGEMENTS NECESSAIRES A LA CONTINUITE DU
SERVICE PUBLIC

1. Etats des engagements a incidence financiere

97



1. Etats des engagements a incidence financiére

a) Convention de fourniture de Fuel et Gasoil pour I'ie de Tahiti (EDT — Pacifique Petroleum et
Services)

Permet d’alimenter les deux centrales thermiqueBadhiti (Punaruu et Vairaatoa).

Durée : ¥ janvier 2010 au 31 décembre 2019.

Prix : prix officiels fixés par la Polynésie franga diminués d'une remise de 2,50 xpf/litre s le
prestations locales, s’agissant du gasoil.

Le contrat contient des clauses de garanties a#,stie livraison prioritaire, et d’adaptation aentandes
du client.

b) Convention de fourniture d’hydroélectricité (EDT — MARAMA NUI)

Le contrat de fourniture d’hydroélectricité, sigeé30 novembre 2000 avec la société EDT, s’estquivir
en 2018. Les prix de I'hydroélectricité sont dists par concession, avec une formule d’actualisatio
annuelle.

c) Accord de puissance garantie (EDT — MARAMA NUI)

Une convention de puissance garantie a été signgéeni 1999 avec la société EDT. Cette convertifait
I'objet d’'un avenant en 2005 portant sur les ndegetonditions d’application de la puissance gasant
hydroélectrique modulée (PGHM) dont la valeur dérgnce évolue entre 9 MW, 12 MW et 18 MW selon 3
périodes saisonnieres.

En cas d’incapacité propre a MARAMA NUI a fournir PGHM, des pénalités peuvent étre appliquées par
EDT dans le cas ou :
» EDT n’aurait pas pu, avec ses moyens thermiqueeuisles, compenser le déficit de puissance
hydroélectrique dans la limite des valeurs de eéfée de chaque période.
» L’énergie hebdomadaire hydroélectrique déja utlisérait inférieure a la valeur de I'énergie
minimale potentielle hebdomadaire de la périodesspondante.

La pénalité est égale au volume estimé d’énergielivoée, limitée au maximum a la valeur de I'énerg
minimale hebdomadaire correspondante, expriméeVém knultiplié par le prix de cession en vigueur du
kWh hydroélectrique par MARAMA NUI & EDT.

La convention a une durée de 5 ans a compter datéade son approbation par le Ministre en chagge d
I'énergie, avec renouvellement tacite sauf dénaiociasous préavis de 6 mois.

d) Conventions de raccordement et d'achat de la proddion photovoltaique

Au 31/12/2018, 1592 producteurs d’électricité phottaique étaient raccordés au réseau de Tahiti.Nor
Les prix de rachat varient en fonction de la puissanstallée, conformément a la réglementation.

La durée d’engagement de prix de rachat est da®5 a

La durée d’engagement d’EDT est cependant limitieediate de fin de son contrat de concessionaso80
septembre 2030.

Cf. paragraphe :

2. OBLIGATIONS DE SERVICE A LA CLIENTELE
» Bilan technique : Raccordement solaire
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e) Contrat de transport d'énergie (EDT - T.E.P.)

Electricité de Tahiti a signé avec la société T.RIR contrat relatif au versement de la redevaree d
transport, venant remplacer un précédent contrafés.

Durée : du 31 mai 2012 au 30 mai 2018.

Le montant de la redevance T.E.P. est établi a RK&h depuis le ler septembre 2017, du fait deété

n° 2048 CM du 15 décembre 2016.

Cf. paragraphe :
4. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES
> Bilan et comptes de résultat de la concession
Principe de la comptabilité appropriée
Les opérations effectuées avec les parties liées

f) Contrat de prestations techniques d'exploitation de réseaux de transport (EDT — TEP).

Electricité de Tahiti effectue les prestations gescau profit de la TEP.
Durée : du 31 mai 2012 au 30 mai 2018. Prolongé po@n, soit jusqu'au 31 mai 2019.

Cf. paragraphe :
4. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES
» Bilan et comptes de résultat de la concession
Principe de la comptabilité appropriée
Les opérations effectuées avec les parties lieées

g) Contrat de prestations techniques de conduite degseaux de transport (EDT — TEP)

Electricité de Tahiti effectue les prestations sesdau profit de la TEP.
Durée : du 31 mai 2012 au 30 mai 2018. Prolongé po@n, soit jusqu'au 31 mai 2019.

Cf. paragraphe :
4. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES
» Bilan et comptes de résultat de la concession
Principe de la comptabilité appropriée
Les opérations effectuées avec les parties liées

h) Contrat de maintenance des réseaux de transport (EDTEP)

Electricité de Tahiti effectue les prestations sesdau profit de la TEP.
Durée : du 31 mai 2012 au 30 mai 2018. Prolongé po@n, soit jusqu'au 31 mai 2019.

Cf. paragraphe :
4. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES
> Bilan et comptes de résultat de la concession
Principe de la comptabilité appropriée
Les opérations effectuées avec les parties lieées

i) Convention de transferts d’ouvrages en provenanceeda TEP

La TEP et EDT sont convenus, par un contrat en diat23 décembre 2016, de transférer certains oesrag
de transformation électrique depuis la concessetrahsport vers la concession de Tahiti Nord. batamt
des transferts s’éléve a 390.945.466 F CFP, dohB832.277 F CFP ont été versés a la date de signatu
ont été répercutés dans le Revenu Autorisé de @EIBT. Ce transfert d’équipement implique des sltso
de maintenance et de renouvellement pour la coiocede Tahiti Nord, lesquels sont également pris en
compte dans les revenus de la concession de Naridi. Le montant restant & verser, doit faire kblg’'un
avenant a la concession de distribution électrjzue permettre sa répercussion sur I'usager.
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i) Accord d’'Indemnité de Départ & la Retraite

Accord collectif d’entreprise, durée indéterminée.
Une somme est provisionnée chaque année, en fonotitamment d’'une estimation du turnover du
personnel, de I'age prévisionnel de départ a laitetdes agents, et de leur niveau de rémunératévu.

k) Contrat d’adhésion au régime de retraite complémeratire

EDT a adhéré en 1970 au régime de retraite compliine pour ses cadres et agents de maitrise,sadpse
caisses CRE et IRCAFEX, institutions paritairesigléses par les régimes ARRCO et AGIRC pour la
Polynésie francaise.

[) Principaux baux de la concession

Les principaux baux de la concession (hors maifdseiére des réseaux), concernent les deux agences
commerciales :

» Agence Arue : Bail commercial avec la SCI Ra'imaaDarée : ¥ aolt 2010 au 31 juillet 2019,
renouvelables dans les conditions prévues au acederdmerce. Loyer : 115.000 F/mois.

* Agence Vaima : deux baux commerciaux du 25/11/¥3821/07/1992, cédés le 16/10/1992 a EDT,
tacitement reconduits pour une période indéfinmydr : 295.931 F/mois. Les loyers sont versés sur
un compte séquestre géré par le mandataire socialQURON, dans le cadre d’'un litige sur
l'identité du propriétaire du sol.

m) Divers accords de maitrise fonciére des réseaux

Conventions d’occupation d’emprises foncieres pa&s c¢ostes de transformation, et conventions
d’autorisation de passage par les conduites éleetsi

Incidence financiere faible, la gratuité étantdgle.

Durée généralement calée sur celle de la concessistante.

n) Conventions d’'occupation pour implantation de pannaux photovoltaiques, conclues entre
EDT et ELECTRA.

EDT accueille sur certains sites des installatipimstovoltaiques de sa filiale ELECTRA. Sur Tahitrh,
cela représente 2 conventions de location :

» Toiture hangar Puurai : durée du 14/12/2009 au2120P7

* Toiture atelier Punaruu : durée du 21/12/2010 du2R2028

Cf. paragraphe :
4. DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES
» Bilan et comptes de résultat de la concession
Principe de la comptabilité appropriée
Les opérations effectuées avec les parties lieées

0) Contrats d’abonnement souscrits par la clientele
Cf. paragraphe :
2. OBLIGATIONS DE SERVICE A LA CLIENTELE
» Aspects commerciaux
p) Contrat de supports communs avec 'OPT
EDT met a disposition de 'OPT ses supports aéraanséseau de distribution électrique, afin queecet
derniere puisse y poser ses propres réseaux derm@tunication. Ce sont ainsi prés de 20.000 potgaiix

sont mis & disposition a Tahiti Nord.
Durée : ¥ janvier 2014 — 31 décembre 2020
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