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0 - FAITS MARQUANTS

Communs a toutes les concessions d’'EDT :

Projet industriel 2018 — 2030 : une ambition au s&ice des Polynésiens

Présentation au Pays, le 15 octobre 2018, du pirajettriel d’EDT ENGIE, pourvu d’'une enveloppe de
financement prévisionnelle de 10 milliards FCFPqjuen 2030. Il vise a atteindre I'indépendance
énergétique et favoriser le développement éconamigila Polynésie francgaise, tout en luttant coletre

réchauffement climatique qui menace ses iles, ééskne en 5 axes :

Contribuer au plan de transition énergétique du $ay
Développer le tissu économique du Fenua

Proposer des services de proximité

Accompagner Tahiti vers la « Smart Island »
Poursuivre la formation et I'embauche des Polynésie

aprwbdE

Ce projet industriel met I'accent sur le développatdes EnR pour une croissance décarbonée, asec de
investissements d’'EDT ENGIE :

» Sur Tahiti entre 6 et 8 milliards FCFP d'ici a 2030
» Dans les iles, 4,5 milliards FCFP, pour une pradoale 16,2 GWh EnR supplémentaires

Le but premier est d'aider le Pays & atteindreolgjectifs du Plan de Transition Energétique (PTE)lal
Polynésie, prévoyant 50% d’EnR en 2020 et 75% d’'EnR2030, et au-deld, tendre vers l'indépendance
énergétique de la Polynésie.

MARAMA NUI a proposé au Pays un autre projet Hydesnsur la cote 95 dans la vallée de la Papenoo.
Une opération inscrite dans le projet industri@@T ENGIE.

Loi de pays sur les provisions :

La loi de pays relative aux provisions pour rendleweent adoptée par I'Assemblée, a été promulge&sd|
octobre 2018 laissant 6 mois aux concessionnagasge mettre en conformité.

La loi de Pays pose des difficultés significatidesmise en ceuvre et peut modifier I'équilibre écnigpie
des concessions existantes. Ainsi, des discussions en cours avec la Polynésie afin de trouver des
solutions aux difficultés pratiques de mise en eawrregard :

* du nombre important des composants des réseauRO(BSomptages, 25.000 poteaux, 950
transformateurs, 1.200 km de cébles rien que shitiTdord) ;

» de la durée de vie a la fois importante (25 ourgf) at tres variable au sein méme de chaque famille
de composants ;

» de la difficulté & prévoir pour chaque composaniede date et colt de renouvellement.



Données économiques :

1) Combustibles :
Depuis le mois de mars 2016 pendant lequel lefs @i vente de I'électricité avaient été fixés lpaConseil

des ministre les prix des énergies n'ont cesséd@mnter passant :

* pour le fioul de 32,85 F/L & 70,36 F/L en décenif#8 (+114,2%)
* pour le gazole de 45,61 F/L a 85,54 F/ L en décergabd.8 (87,8%)
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P ref : valeur du combustible pris en compte dasgdrifs fixés au®Lmars 2016

2) Redevance de transport :

Sur la méme période la redevance de transporiassép de 1,95 F/kWh a 2,45 F/kWh puis 2,75 F/kVith so
une augmentation de 41%.

3) Tarif de vente :

Malgré la hausse des combustibles, les tarifs deevde I'électricité sont restés stables depui$201



Formule tarifaire et rémunération du concessionnaie :

La formule de Revenu Autorisé de notre concessiénqgit que les tarifs de I'électricité sont actaés : «
tous les ans au ler mars », ou « A tout momentasmle modification d’un ou plusieurs des parasséui
composent les CE »

(le terme CE correspondant aux dépenses d’énelgieymbustible et de transport).

Toutefois, depuis le 1er mars 2016, aucune miseirades tarifs n'a été opérée, malgré une hausserde
des hydrocarbures, et de la redevance de trardypod la TEP.

En I'absence d’accord du concédant ou de décisionridunal administratif sur I'application de laglit
formule tarifaire, la rémunération du concessiormast alors constituée par ses seuls encaissedtients.

En cumul depuis 2016, le manque a gagner du cdnoesdére s’établi a 2.270 MF dont 1.954 MF au tdee
2018.

A la date de d’émission de ce rapport un avenarat && signé, reconnaissant que la charge de ctibibus
et la redevance de transport n’ont pas a étre stggsopar EDT.

Sécurité :

Nous enregistrons sur I'année 2018 écoulée :
- 4 accidents de travail avec arrét (hors trajet) Wdant 79 jours d'interruption du travail (valeurs
cibles inférieurs ou égales a 3 accidents et 10G)o
0 Taux de fréquence = 4,64
o Taux de gravité = 0,09
- 4 accidents de travail sans arrét (hors trajet)
- 2 accidents de trajet, sans arrét.



Principaux indicateurs

TUBUAI
2018 2017
Nombre de contrats clients 836 834
BT 828 99,04% 826 99,04%
MT 8 0,96% 8 0,96%
Puissance souscrite au 31/12 kVA 4192 4222
BT 3902 93,08% 3932 93,13%
MT 290 6,92% 290 6,87%
Puissance maximale appelée Mw 0,52 0,52
Nombre de kWh vendus total 2561119 2564 961
BT 1937438 75,65%] 1962301 76,50%
MT 623 681 24,35% 602 660 23,50%
‘,2 Chiffre d'affaires énergie XPF | 88656 138 88 623 822
£ BT:Total 68422 174 77,18%| 68 888 692 77,73%
"':I‘ BT : par client 82 635 83 400
J BT : par kVA de puissance souscrite 17 536 17 522
BT : part fixe en XPF et % du CA total 16 052 248 23,46%| 16 188 214 23,50%
BT : part variable en XPF et % du CA total 52369926 76,54%| 52 700478 76,50%
MT : Total 20233964 22,82%| 19 735 130 22,27%
MT : par client 2529 246 2466 891
MT : par kVA de puissance souscrite 69772 68 052
MT : part fixe en XPF et % du CA total 5334 840 26,37%| 5334840 27,03%
MT : part variable en XPF et % du CA total 14 899 124 73,63%| 14 400 290 72,97%
Prix moyen de vente par kWh vendu 34,62 34,55
BT 35,32 35,11
MT 32,44 32,75
Rendement réseaux (s/production nette) 0,94 0,94
Energie achetée B
(%2) Energie solaire kwh [ 82214 0,14% 88140 0,15%
Is Energie hydroélectrique kWh : 0 0,00% 0 0,00%
(o Energie thermique kWh| 2648283 4,51%| 2654922 4,52%
E Energie totale achetée 2730497 2 743 062
L Temps moyen de coupure
S global 6h18 8h52
- origine production 3h02 6h40
origine transport - -
origine distribution 3h21 2h12
Patrimoine
Longueur du réseaux hors branchement Km 100 99
Valeur d'origine k XPF 908 374 906 157
vy Valeur nette économique k XPF 506 523 511592
E Travaux réalisés
o Dépenses de renouvellement k XPF 28 326 9032
2 Dépenses d'améliorant k XPF 1737 3593
<L Indemnité de fin de concession k XPF
Z Colit du service pour les usagers (RA) k XPF N/A 201373
L Part revenant au concessionnaire k XPF N/A 149 638
Co(t des énergies et du transport k XPF 56 907 51735
Rémunération du concessionnaire (avant IRCM) k XPF 4 889 9525
Ecart RA- CA (+)=>a récupererdans les tarifs N+1 k XPF N/A 112 749




1 — PRESENTATION

1.1 - Le systéme électrique polynésien
> Le systeme électriqgue de I'ensemble des archipels
» Le systeme électrigue dans les iles autres quei Tahi

1.2 - Le groupe ENGIE au service de la concession
> Présentation
» Atouts
» Organisation locale

1.3 - Le cadre juridique et contractuel

» La convention de concession

» Les autres contrats

Cf. paragraphe :
6— ENGAGEMENTS NECESSAIRES A LA CONTINUITE DU SERVE

PUBLIC




1.1- Le systeme électrique polynésien

1.1.1 Le systéme électrigue de I'ensemble des@atshi
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Ce systéme, est trés éclaté puisque destiné a@Bbabitants répartis sur 76 iles (sur un total B8) pour
une superficie proche de celle de I'Europe.

Les systemes sont donc pour la plupart de tresefajuissances, sans possibilité de secours paileune

voisine.

Il n’est pas comparable aux systémes des grandsents qui sont interconnectés entre eux et béréfi

d'effets d’échelle.

Les plus grands centres de consommation sont gérésncession pour environ 95% des besoins, les 5%
restants sont gérés soit au travers de régies caalgsisoit de petites installations privées.

Les concessions de distribution existantes comptesauf exception des missions de production sont
confiées a EDT et a ses filiales (19 concessiona)3em Te Mau Ito Api (1 concession) pour la comenu

de Makemo.

La production hydroélectrique, quant a elle, fa@héralement I'objet de concessions ou d’autorigatibe
forces hydrauliques distinctes des concessionsstiibdtion.



Les enjeux a court terme sont :

En matiére de Production

 Le développement des énergies renouvelables paeindre 50% en 2020 de la production
électrique et 75% en 2030 selon les objectifs dan e transition énergétique de la Polynésie
francaise.

* Sur Tahiti le renouvellement & court terme de latidhales moyens thermiques existants et le
démantelement de I'ancienne centrale de Papeete

En matiére de transport (Tahiti) :

Le bouclage du réseau de transport par le Norddev9ancé par la TEP en vue :
» De fiabiliser I'alimentation de la zone urbainedatsud de I'ile
« D’augmenter la capacité d'écoulement de I'hydragieité et de permettre le développement de
nouveaux projets hydro-électriques

En matiére de distribution :

* Dans lesiles, le raccordement de familles isolées
e Sur INle de Tahiti, la mise en place d'un « réséatelligent » ou smart-grid a savoir équipé de
compteurs communicants et d’'une informatique paréarte

En matiére d’économie, de solidarité et d'indépexda

* La mise en place par la Polynésie francaise d'wtesye de péréquation au bénéfice de toutes les
exploitations indépendamment de leur mode de gegtigie, délégation de service public).

1.1.2 Le systéme électrique dans les iles autred ghiti

En dehors de Tabhiti, les systémes électriques mpadent pas de réseau de transport. Sauf excefegmn
concessions de service public confiées a EDT dassilés sont des concessions de production et de
distribution électrique. La production est essdietigent assurée par des centrales a gasoil. Seeltegnes

les des Marquises disposent d’'une production gtdotrique.

L'1le de Makatea dispose quant a elle d'une ceathgbride solaire/gasoil.



1.2 - Le groupe Engie au service de la concession

1.2.1 Le groupe au niveau mondial

Le groupe ENGIE, leader mondial des énergéticieivep et de la transition énergétique, puise seisea
les plus anciennes dans la Compagnie universelbadal maritime de Suez, fondée en 1858.
En 2016, Engie compte 153 090 salariés dans 7Q pays un chiffre d’affaires de 66,6 milliards dres.
Sa stratégie est fondée sur 3 grands axes, dits 88s» :
- une énergie Décarbonée (pétrole et charbon renyplpaé les énergies renouvelables et le gaz
naturel) ;
- Décentralisée (I'énergie est produite et stockéawmipres de son lieu de consommation) ;
- Digitalisée (capteurs, big data et outils numérigae service de l'efficacité énergétique et de la
gestion des réseaux).

L’appartenance au groupe fait bénéficier la corioasde la longue expérience de celui-ci, dans tess
meétiers de I'électricité.

Au plan local, elle autorise la réalisation de sgiess importantes de par la mise en commun de nsogele
partage d’expérience au quotidien.

La dimension internationale du groupgtimise la performance :

e par la mise en place a I'échelle du groupe d'uncionnement en réseau par métier, avec la
fourniture d’outils et de méthodes chaque réseant @nimé et supervisé par des spécialistes de haut
niveau (ex: dans le domaine des achats avec léfibénd’'un réseau d'acheteurs spécialisés
permettant I'acces a des marchés éloignés et udissnégociés sur des volumes mondiaux) ;

» par la disponibilité des compétences techniqueeesavoir-faire existant dans tous les domaines et
dans le monde entier ;

e par le partage d'expérience et le benchmark eotietes.

Cette appartenance au groupe EN&&Eurise et renforcde fonctionnement local :
» par la mise a disposition temporaire de moyengjlegdes circonstances l'exigent (ex : en cas de
catastrophe naturelle) ;
e par la fourniture de garanties pour le financenapérations trop importantes pour la structure
locale.

Cette appartenance au groupe ENG@Gitpose le respect des standards les plus exigeaets matiere de
sécurité, de responsabilité sociétale et enviroemtae, ou encore d’éthique, ou de gestion desesqvec
une assistance continue et des contréles régukgresffectués par la maison-mere.

Au cours des derniers exercices les concessionso#éficié de ce fait :

« de [l'expérience de bureaux d'études de renommée diaden comme TRACTEBEL
ENGINEERING pour l'étude du renouvellement des gesithermiques de la Punaruu et des
solutions gaz ;

* de mission de spécialistes en informatique surstd®mas directeurs, la sécurité des systémes
d’'information, en contrdle interne, gestion deguiss ;

» des partages d’expériences et assistance susksmurésmartgrid, les bornes de paiement ;

» des polices d'assurances groupe, bénéficiant dditcmms de couverture et de tarifs négociés au
niveau mondial ;

» de I'affectation temporaire de personnels hautemealifiés ;

» de l'expérience d’ENGIE Singapour filiale spéciéésen trading pour faire baisser le colt des
approvisionnements en fioul ;

» du réseau d'acheteurs et des volumes internatiopauixfaire baisser le colt en approvisionnement
notamment du céble et des transformateurs.
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1.2.2 Le groupe ENGIE en Polynésie
En Polynésie, le groupe est organisé en deux pélesrgie et services.

Le pdle énergie composé des sociétées EDT, MARAMA,NELECTRA et TAHITI SUD ENERGIE est
dédié aux activités de production et de distributiténergies majoritairement en concession.

» EDT assure en concession, la production et lailiston d’énergie sur 18 concessions de Tahiti et
des lles ;

«  MARAMA NUI assure en concession la production hydeatrique dans 6 vallées de Tahiti ;

 TAHITI SUD ENERGIE assure en concession la distidyu d’électricité dans le sud de I'lle de
Tabhiti ;

+ ELECTRA détient dans le domaine privé, douze cégrde production photovoltaiques.

Ce pole regroupe sur EDT les moyens humains dadiétte activité ainsi que les activités de support

Le podle services composé des sociétés ENGIE SERYIGEPOLYDIESEL est dédié aux activités de
services dans les secteurs de la motorisation Ididss travaux pétroliers, gaz, climatisation, droi
électricité, VRD, élagage, installations hydrauigumaintenance multi technique et photovoltaique.

Pour le pdle énergie, il réalise en sous-traitade® opérations de maintenance des moteurs dafiedext
sur Tabhiti des travaux sur les réseaux.

1.2.3 Les moyens affectés a la concession

L’effectif affecté a la concession de Tubuai estide
- 1 Chef d’exploitation
- 3 agents d'exploitation et maintenance des résdauistribution et production

L’équipe des agents techniques assure :

DISTRIBUTION

- la maintenance des équipements réseaux (postanddormation HTA/BT, Interrupteurs aériens, ...)

- le renouvellement des équipements réseaux défeci{poteaux termités, cellules HTA oxydées, ...)

- la mise a jour de la cartographie des réseaux

- le repérage des cables souterrains pour répandceDéclarations d’Intention de Commencement des
Travaux (DICT) des différentes entreprises tragatllau voisinage des réseaux,

- I'élagage des arbres et végétations a proxinagerédseaux

- les mises hors tension des réseaux (consigngtam)travaux

- les visites de réseaux pour veiller a leur ba @t fonctionnement

- les dépannages réseaux (arbre tombé sur le rés@ai clientéle (remplacement de disjoncteurs, ...)

- la releve des index de I'ensemble du parc de temng de la concession selon le planning annuddiger
la Direction Commerciale

- la réalisation de I'ensemble des interventiossés des opérations commerciales et contractuelles

- la mise sous tension des nouveaux clients, clmag@iges de puissance

PRODUCTION

- la fourniture d’'une énergie (tension, fréquende) qualité en répondant aux exigences du cahier des
charges en relation avec l'autorité concédant€glamune)

- la maintenance des groupes (révisions, vidange, ...

- les dépannages (avaries, ...)

- les relevés périodiques de gazole, d’huile, dibsemts rejetés, de maniére a suivre et véritiecdnformité

et I'efficacité des moyens utilisés

- les appoints de réfrigérant et d’huiles

- I'approvisionnement en gazole

- la sécurité des équipements a I'aide d'un Sys@en8écurité Incendie (SSI)
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lls assurent de maniére générale, I'exploitation meyens de distribution et production de manigiaienir
et maintenir une énergie de qualité en répondacthier des charges en relation avec l'autoritééusmte
(la Commune) dans le respect de I'Arrété d’exptmtade I'lle et des normes diverses, telles quE€NF-
510 ; NF EN 50 160... tout en assurant la sécurisébins et des personnes.

lls gérent leur magasin de pieces de distributiqur@duction, et assurent une astreinte clientéleahnique

24h/24.

COMMERCIAL

- conseiller le client

- accompagner le client dans son utilisation dedigie électrique

- réceptionner et traiter les demandes des clients

- assurer les encaissements des factures

- mettre a jour les comptes clients aprés reglement

- enregistrer toutes les demandes de travaux ssngpleomplexes

- suivre les demandes de travaux simples (branahtsirteavaux forfaitaires)

- mettre a jour les contrats d’abonnement

- traiter les réclamations simples (explicatiorfatgure, correction de factures simples).

Les infrastructures et moyens matériels et teclasi@ffectés sont :

- des bureaux ;

- une zone de stockage pour le matériel de distabugt production ;

- 3 véhicules d'intervention 4x4 ;

- 1 nacelle tractable ;

- des équipements et outillages adaptés au métidisi@aoutil TST, tellurometre, mégohmmetre,
etc.)

Au travers de son rattachement a EDT la conceswdrubuai bénéficie directement :

a)

b)

D’un service spécifique de support technique audaitations des iles : le SEI (Service Exploitation
lles) d’un effectif de 23 salariés.

Il est chargé d’organiser, de suivre et d’assisteexploitations des iles dans les domaines de :

- la conduite et I'exploitation des ouvrages de pobid et de distribution,

- le service clientéle dans les petites iles,

- les travaux de branchements,

- les opérations de maintenance distribution et otolo,

- l'approvisionnement et I'expédition du combustiliiejle et matériels nécessaires a I'exploitation,

- I'élaboration des propositions commerciales enigxa public,

- la bonne application et respect des exigencestdeéatans I'Arrété d’exploitation de I'lle, le cahie
des charges en relation avec l'autorité concédane reglementation en vigueur (Code du Travail,

)

Des moyens communs a I'ensemble des entités dgpélgie et notamment :

Au plan des services techniques :

* Travaux réseaux (renouvellement de cables soutsrra@itude de raccordement clientele grand
compte, ...)

» Etudes et Développement des réseaux (cartographie,

 Etudes en matiére de production (Etudes diversasaux sur centrales, commande groupes,
dossiers administratif s)

» De la cellule Télécommunication Contréle Electrigli€E, (pour des interventions de dépannage, le
contrble et le réglage des protections BT et HTA)
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Au plan de la gestion commerciale :

» Des services ou cellules spécialisées
0 Solutions énergétigues
o Comptabilité clients et recouvrement
o Facturation
0 Reéclamation

+ D'un réseau de prés de 25 agences permettant itkr sar tout le territoire polynésien et sans

réserve, les demandes des clients de la concession.

e D’outils performants
0 Un centre d’appel téléphonique disponible 24/24h,
0 Une agence en ligne, un systeme d’information geapar sms, plusieurs interfaces web et

réseaux sociaux,

o Des logiciels performants de gestion de clienteliedacturation, etc.

Au plan du management et des autres supportsedéses ou cellules spécialisées suivantes :

Administration et finance

Achats, approvisionnement
Communication, markéting

Digital et Services informatiques
Juridique et assurance

Qualité Sécurité Environnement
Ressources humaines et formation

OO0 O0OO0OO0OO0OO0o
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1.3 - Le cadre juridique et contractuel

1.3.1 La convention de concession

La concession de production et de distribution ioulel d’énergie électrique de Tubuai a été confaielp
commune a ELECTRICITE DE TAHITI, par une conventido 24 septembre 1991, pour une durée
identique a celle de la concession de Tahiti Nosdqui impliquait & I'’époque une fin de contrat3i@
septembre 2020.

Cette concession s'inscrit dans le cadre de laemtion n°90-1778 du 14 décembre 1990 conclue &ie
et la Polynésie francaise, laquelle prévdiaghésion» par les communes des fles a la concession dé Tahi
Nord.

Les services juridigues du Haut-commissariat ayesiimé, dans une note du 9 janvier 1991, que les
communes ne pouvaient pas abandonner une compéfetaties avaient commencé a exercer, le principe

d’'adhésion a été remplacé par un principe de ceiwes part entiere, avec comme cahier des charges
commun celui de la concession de Tahiti Nord, etaquilibre financier partagé.

Le prix du service est donc unique, dans toutesdesessions reliées par ce systeme dit pieréquation
interne».

Le cahier des charges de la convention de conecedsid ubuai correspond donc au cahier des chamyks d
concession de Tahiti, modifié par ses avenant3 1ééant précisé que les modifications ultérievetstives
au calcul des tarifs sont applicables de pleintgrai le jeu de la péréquation.

Le cahier des charges spécifique de Tubuai a, cuadmt été modifié par un avenant depuis son egi
connu aucun avenant depuis son origine :
. L'avenant n°1, en date du 21 décembre 2007, awmit pbjet de modifier la méthode de
financement des extensions de réseaux réaliséaschalge du concessionnaire sur demande du
concédant (systeme de simple assistance a la seaitduvrage).
Cet avenant a également validé les mises a joenvienues sur le cahier des charges de Tahiti Nord
depuis 1990, dont la prolongation de la durée dhtrabde concession inscrite au cahier des charges,
portée au 30 septembre 2030.

1.3.2 Les autres contrats liés a la délégatioredgce public

Convention de fourniture de Gasoil (EDT — Petropol)

Conventions de raccordement et d’achat de la ptmauphotovoltaique
Accord d'Indemnité de Départ a la Retraite

Contrat d’adhésion au régime de retraite compléanent

Principaux baux de la concession

Divers accords de maitrise fonciere des réseaux

Contrats d’abonnement souscrits par la clientele

Contrat de supports communs avec I'OPT

S@mP o0 Ty

Ces contrats sont détaillés au chapitreEhgagements nécessaires a la continuité du seuiges».
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2 - OBLIGATIONS DE SERVICE A LA CLIENTELE

» Aspects commerciaux
2.1Mode de détermination des tarifs
2.2 Tarifs pratiqués et évolution au cours de I'ann@el2
2.3 Chiffre d’affaires énergie
2.4 Autres produits d’exploitation
2.5 Statistiques de ventes
2.6 Gestion des impayés
2.7Dépenses de la Commune
2.8 Services offerts a la clientele
2.9 Actions en faveur de la maitrise des dépenses jine
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» Aspects commerciaux

2.1 - Mode de détermination des tarifs

Les tarifs de vente de I'électricité sont arrétéslp Conseil des Ministres.

Au cours de 'année 2018, les tarifs applicable® sestés stables, la derniére actualisation agatieu en

Mars 2016, conformément a l'arrété n° 192 CM duF&yrier 2016 modifié, relatif aux prix de I'énergie

électrique distribuée par la SA EDT dans le caérealconcession.

2.2 - Tarifs pratiqués et évolution au cours de I'année 2018

Tranches tarifaires Réf Seuils Prix du kwWh (XPF)
BT Usage social 1ére tranche P1 de 0 a 240 kWh/maois 19
BT Usage social 2eme tranche P2 au-dessus de 240 kWh/mois 39
BT Usage domestiques lére tranche P3 de 0 a 240 kWh/mois 24,5
BT Usage domestiques 2éme tranche P2 au-dessus de 240 kWh/mois 39
BT Eclairage public P4 33
BT Usage professionnel P5 35,75
MT Tarif jour P6 de 07h00 a 20h59 25
MT Tarif nuit P7 de 21h & 06h59 22
Prépaiement 2,2 kVA de puissance souscrite P8 2
avant le 01/03/16
Prépaiement 3,3 kVA de puissance souscrite P9 28
Prépaiement 6,6 kVA de puissance souscrite P10 37

PRIME D'A BONNEMENT XPF/KVA

Basse tension MENSUELLE
Tarif "petits consommateurs" (puissance souscrite < 3,3 kVA) 263
Tarif "classique" basse tension usages domestiques 395
Tarifs "classique" basse tension usages professionnels et autres usages 360
Moyenne tension MENSUELLE
Pour la part de puissance souscrite jusqu'a 200 kVA 1533
Pour la part de puissance souscrite au-dessus de 200 kVA 1245
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Taxes Taux
Taxe municipale 4 XPF/kWh
TVA
- sur Energie 5%
- sur Prime d'Abonnement 5%
- sur Avance Sur Consommation 5%

Avance sur consommation

XPF / kVA de puissance
souscrite

Basse tension

Tarif "petits consommateurs"

Tarif "classique" basse tension usages domestiques

Autres Tarifs Basse Tension

Moyenne tension

P = 39,00 XPF
ASC = 25 x P x kVA
ASC = 975 XPF x kVA

ASC = 25 x P x kVA
ASC = 975 XPF x kVA

ASC =50 x P x kVA
ASC =1 950 XPF x kVA

ASC =100 x P x kVA
ASC = 3 900 XPF x kVA
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2.3 - Chiffre d’affaires énergie

Total Total Puissance Prime Puissance
Tranches tarifaires Ref souscrite abonnement au 31/12/2018
KWh vendus XPF cumulée (kVA) (XPF) (kVA)

BT Usage social 1léere tranche P1 594 207 11 289 933 15 293 4032 141 1306
BT Usage social 2éme tranche P2 24 056 938 184
BT Usage domestiques lére tranche P1 650 031 15 926 363 18 794 7 418 854 1531
BT Usage domestiques 2éme tranche P2 140 831 5492 409
BT Eclairage public P4 59 724 1970 892 1016 365 904 85
BT Usage professionnel P5 468 589 16 752 145 11779 4235 349 980
MT Tarif jour P6 392 714 9817 850 3480 5334 840 290
MT Tarif nuit P7 230 967 5081 274
Total 2561 119 67 269 050 50 362 21 387 088§ 4192
Ventes totales ey

34,62

Prix moyen

Le chiffre d’affaires de la concession en 2018 cang la valorisation de la consommation des emgleyé
retraités aux tarifs publics domestiques.

2.4 - Autres produits d’exploitation

En complément des ventes d’énergie, I'activité encession enregistre les autres produits d’expioita

suivants :

- Frais de perception de taxe :

- Frais de relance :

- Total

17BX%BF
423 936 XPF

597 527 XPF
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2.5 - Statistiques de ventes

Croissance des ventes de kWh
3000

2500 —— —

2000 ————2 — .t —

L 2
L 3
<
4
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500 .

O U U U U U U U U U
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— BT —&—MT Global

Aprées une réduction des ventes de 1,1% l'annédeterdes ventes d'électricité se stabilisent eB0&7 et
2018 pour la concession de Tubuai (-0,1%) et diésEnt &2,6 GWh.

La hausse de 3,5% des volumes en moyenne tensgdérM¥Wh) neutralise la baisse de 1,3% des volumes en
basse tension (-25 MWh) qui représentent 76% diesnes globaux.

La consommation globale des clients domestiquess(tapetits consommateurs » et « classique »ebass
tension usages domestiques), qui pese pour 73%adlesies basse tension, a connu une évolution a la
baisse de 0,1% (-0,9 MWh).

Cette évolution refléte une accélération de lassanice des ventes en tarif « petits consommatetirs 8%
avec +28 MWh, comparée a une hausse de 2,3% ern), 2f)ifeprésentent prés de 32% des volumes en
basse tension, au détriment des ventes en taldfsgique » basse tension usages domestiques gssesub
une baisse de 3,6% (soit -29 MWh).

Aprés une forte progression de 7,9% en 2017, leteseen tarif éclairage public reculent de 3,992@18 (-
2 MWh) et représentent 3% des ventes en bassernensi

Les ventes aux clients professionnels comptent pé% des volumes en basse tension. Elles augmeteent
0,8% en 2018 (+3,7 MWh).

Aprés une baisse des ventes en moyenne tensiodl&nd2 3,1%, les consommations MT enregistrent une
hausse de 3,5% (+21 MWh) et retrouvent ainsi |&wgau de 2016.
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Nombre de clients et puissance souscrite
860 52 000
840 + + 51000 <
820 T 4 50000 <
800 T Q
2780 + + 49000 =
T 760 + 1 48000 8
2 740 + + 47000
Z 720 ¢ + 46000 8
ggg 1 T 45000 &
660 + + 44 000 E
640 43 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ Nombre de clients ¢ Puissance souscrite KVA
Le nombre de clients s’établit en fin d'exercice a variation / 201{nombre de contrats)
Contrats souscrits aux tarifs basse tension 828 +0,2%(+ 2 contrats)
Contrats souscrits aux tarifs moyenne tension 8 -
836 +0,2%+ 2 contrats)

La principale évolution concerne la migration coné des contrats souscrits au tarif usages dorestiq
« classique » basse tension, qui reculent de 3% dehtrats), vers les contrats souscrits au tapiétits
consommateurs » (+3% avec 13 contrats supplémesiaér rapport a fin 2017).

La répartition du nombre de clients par tarif $dtade la maniére suivante a fin 2018 :
- tarif « Petits Consommateurs » 49% (contre 47%04Y) ;
- tarif Usages domestiques « classique » basseneBl% ;
- tarif Eclairage Public 3% ;

- tarif Usages professionnels basse tension 9% ;
- tarif Moyenne tension 1%.

La puissance souscrite facturée s'éleve a 50 3882én lIégére diminution de 0,7% par rapport a 2017
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Evolution prix moyen de vente du kWh
45,0
40,0 + — — —
350 + pa— -— — —4 —4 —4
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
50
0,0 : : : : : : : : :
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Emm BT == MT Global
Le prix moyen de ventes H.T au kWh s’éléve a : ariation / 2017
Tarifs basse tension 35,3 Cfp +0,6%
Tarifs moyenne tension 32,4 Cfp -0,9%
Soit Prix moyen de vente H.T au kWh 34,6 Cfp 0,2%

Le prix moyen de vente du kWh augmente de 0,2%agpport a 2017.

En basse tension, il augmente de 0,6% en raistéwdution du mix tarifs, notamment liée a la hsegles
ventes aux tarifs professionnels.

Le prix moyen en moyenne tension diminue de 0,9%aéson d'une hausse proportionnellement plus
importante en ce qui concerne les ventes de ndtbfpar rapport aux ventes au tarif de jour (+3,2%)

Répartition des ventes BT/ MT

MT
24%

i

La répartition des volumes de ventes entre taefsé tension et moyenne tension reste sensiblestade,
avec 76% des volumes facturés en tarifs bassetereti24% en tarif moyenne tension.
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Bénéficiaires des sommes facturées aux clients stumbuai
2018 (en F/KWh et en pourcentage) hors activité amxes

1,48 2%
1 Aide regue (péréquation)
8,56 11%
™ Produits accessoires
39,21 49 % Taxes communales, TVA
24,23 30%
M Ventes
I Part revenant au
concessionnaire
0,23 9
03% 11,44 14 % M Impots et taxes
574 7%
M Personnel
11,84 15%
B Matériel (charges calculées)
34,56 43 % M Autres charges de l'entreprise
*
22,18 28 %

M Energies primaires

Produits de la concession ** Utilisation

*Autres charges de I'entreprise : ce poste compréesl frais de siege, le codt financier, I'interfackentéle, les
charges de maintenance & fonctionnement hors magudre, etc.
**Dont 40,30 F/IKWh (51%) de sommes facturées aientd

Les sommes facturées aux clients comprennent :

- le prix de vente HT de I'électricité,

- les taxes communales,

-la TVA,

- les produits accessoires que sont les relanqeeretption de taxes.

Les charges sont hors charges non récurrentes.

Les impbts comprennent :

- les taxes communales,

-laTVA,

- IS,

- 'IRCM reversé par I'actionnaire sur les dividendes

Ne sont pas inclus par simplification, la pateritelRCM sur les produits financiers qui figurerdums les
« Autres charges de I'entreprise ».

Les énergies comprennent ;

- le colt d’achat des énergies fossiles fioul et ggzo

- le colt d’achat des énergies renouvelables solaire,
- le co(t des huiles.
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2.6 - Gestion des impayés

A fin 2018, le montant des créances d’énergie saastans la concession de Tubuai, incluant laufation
du mois de décembre dont une partie n'est pas eraarvée a échéance de paiement au 31/12/18détait
9,7 Millions Cfp, ce qui représente 11% du chifffeffaires énergie 2018, soit un délai de créamntiests
de 62 jours.

Dans le cadre du process de recouvrement autonnaisén place, les clients en impayés au-dela datk
limite de paiement mentionnée sur leur facture foolbjet d’'une relance écrite envoyée en courrier
recommandé. Sur la concession de Tubuai, en moy8andients sont ainsi relancés chague mois, soit
environ 11% du nombre de contrats.

En cas de non-paiement de ces impayés dans lecdélaactuel de 8 jours aprés I'envoi de cettenadales
clients s’exposent a la suspension de la fourniitéeergie. Sur Tubuai, en moyenne 5 clients, 6% du
nombre total de contrats, se retrouvent chaque dauis cette situation de coupure pour impayés.

Si la situation de non-paiement perdure, le recament des impayés est alors généralement confes a d
prestataires de recouvrement, sociétés spéciatisémsse domaine.

En cas d’échec de recouvrement, pour diversesnai@iient insolvable, introuvable, client en rexshement
ou liquidation judiciaire, ...), a l'issue notammesht délai Iégal de prescription, ces impayés somtsal
passés en pertes (créances irrécouvrables). Alaatéduction du délai de prescription pour le paat des
factures d’énergie et de travaux a 2 ans au lieb @eparavant pour les clients domestiques, suientiée
en application en 2017 de la loi relative a la ¢cton du consommateur (Art. LP 10 de la loi duspay
n° 2016-28 du 11 aodt 2016).

En 2018, 6 943 Cfp ont ainsi été comptabilisésréarxes irrécouvrables pour la concession de Tuboihi
moins de 0,1% des ventes d’énergie réalisées 4. 20

2.7 - Dépenses de la Commune

Tarifs Nombre | Consommation Montant TTC Prix moyen
contrats en kWh facturéx TTC*

Eclairage Public
21 59 836 2 457 457 41,07

Usages professionnels

Basse Tension 17 133 933 5 973 547 44,60
Moyenne Tension

3 190 038 5907 675 31,09

Total 41 383 807 14 338 679 37,36
* Montant des kWh facturés + Montant de la primal@innement, toutes taxes comprises

A fin 2018 :

L'ensemble des dépenses de la commune pour lessaldhéWh EDT reste stable et s'éléve a 14,3 Milio
XPF TTC, dont pres de 2,5 Millions XPF TTC pour B&penses en éclairage public, le tout répartidgur
compteurs.
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2.8 - Services offerts a la clienteéle

Mesure de la satisfaction clients

En 2018, EDT conserve cette année encore une drmsebqualité de prestation avec un taux global de
satisfaction sur le service rendu de 98% (Figurgpd)r 76% des clients ayant contacté son Centre de
Relation Clients (Figure 2).

Evolution de la qualité de service du centre de
relation clients

100%
80%
60%
40%
20%

0%
2013 2014 2015/2016 2017 2018

M Tres satisfait M Satisfait M Pas satisfait M Pas du tout satisfa [~

Figure 1 Campagne appels mysteres
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Figure 2 Suivi des appels du CRC EDT

Modes de réglement

L'offre de services d’EDT s’articule au travers développement de tous les canaux de contact avec no
clients. EDT propose de multiples acces a sescamnat offre ainsi aux clients, la possibilité égler leur
facture selon plusieurs modalités :

- par prélevement ou virement bancaire,

- en agence clientéle,

- adistance via I'espace paiement de I'agence @& kgagence.edt.pf ». Sur Tubuai, 100 clients sont
connectés a I'agence en ligne,

- par téléphone via le module de télévente du cefapels.
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L'information clients par SMS

Le service INFOS SMS mis en service en 2011 rastgewvice tres apprécié des clients, avec un thbab
de 92% de clients satisfaits de ce service et 9@fticplierement satisfaits du service SMS Info Qaep
pour travaux.

Le service SMS est un service rapide, simple etiqu@ pour le client qui dispose des informations
importantes liées a son contrat d’énergie pouM& 8NFO facture, relance et coupure pour travaunt ks
services les plus appréciés des clients.

Nombre de souscriptions Services SMS TUBUAI a fin(1.8

Concession Facture Passage releveur Travaux Auto-reléeve Relance Total
Tubuai 169 48 141 55 154 567

Mise en place d’'un agent conversationnel : Mareva

L’enquéte lancée en 2017 auprés de notre clientademestique » sur leurs usages
numeériques a relevé un besoin client sur la pdasibie poser des questions via Messenger
(44%).

Le lancement du chat bot Mareva a été réalisé\wiefé018 sur 3 domaines d’information
proposeés : commercial, technique et ressources ihamaJn an aprés son lancement, on
la ora na ! Je suis Mareva, . ™ s , .
wanselleeciencle. €Nregistre plus de 2 200 utilisateurs abonnés etawaluation moyenne de 3.47/5 de la
Besoin d'aide?  qualité de service rendu par Mareva.

Lancement d’'un blog : Maeva expat.com

La mise en place d'un blog au premier trimestre828Mait pour objectif de donner une juste inforoasur
les particularités de la vie en Polynésie : le piexI'électricité, les formalités administrativéss contacts
utiles notamment. La cible premiére étant les aigsat enseignants, fonctionnaires mutés en Palynés

eDT Bienvenue en Polynésie francaise

eNGie

Les services EDT ENGIE sans vous déplacer

a Bienvenue sur Maeva expat

Accueil

EDT ENGIE en bref
Le prix de |'électricite
Je miinstalle

Je démenage

Je fais des économies
Actualités

Blog

Nos réseaux sociaux

Contacts utiles

Q

PLUS DE VIDEOS
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2.9 - Actions en faveur de la maitrise des dépenses d’énergie

Les équipes clientéle sont formées pour accompdgneient dans la compréhension et la maitrisesale
consommation.

Parmi les offres de gestion, le service auto-relestesimple, facile et disponible 24h sur 24 esuwj 7.

L'auto-reléve permet de suivre et payer sa consdiomau réel, en ajustant le plus exactement pleskib
facturation des clients a leur consommation mefesu€haque mois, a date fixe, avant le jour deufation

indiqué sur la derniére facture, le client relaviethéme l'index de son compteur EDT et le commumispit

par téléphone soit directement dans son espacg.clie

Des outils de maitrise de la dépense énergétiguieégmlement proposeés sur le site de I'agence ERT t
que :

- La simulation de factures : grace a des donnéeduaigommation, le client peut avoir une idée
de sa facture jusqu’a sa visualisation en formdt PD

- Bilan énergie : dorénavant proposeé en espace petlio espace client, cet outil permet au client
de se positionner sur ses habitudes de consommdltipermet de connaitre par lieu de vie sa
consommation et identifier les postes sur lesglgetdient peut agir pour réduire ses dépenses
d’énergie, connaitre son besoin en puissance, toaf@montant de sa prochaine facture.
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3 - OBLIGATIONS DE SERVICE

» Bilan technique

3.1 Autorisation d’exploitation

3.2 Effectif de I'exploitation de Tubuai

3.3 Détail des ouvrages de production
3.4Données de production

3.5Qualité de service

3.6 Qualité — Sécurité — Environnement

3.7 Travaux significatifs — Faits marquants
3.8Raccordement solaire

3.9Unités d’ceuvres 2018 de la concession
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» Bilan technique

Schéma du systeme électrique de Tubuai

TUBUAI

Réseau HTA

FEEDERS
— MATAURA
— MAHU

s TAAHUAIA

@ CENTRALE e
POINT DE. . /
BOUCLAGE &/
W AEROPORT i ¢
o o WA D9,
7. ; o A 7 bl
G o . . Mt Taitaa
[} 1 2 3km
L L 1
o 1,8 rules

3.1 - Autorisation d’exploitation

La centrale électrigue de TUBUAI fait I'objet desé&és d’exploitation suivants :

Type de text ~ N ¥ Date - du texte ~ |Libellé X
Arrété 1126 08/03/2010  |MATAURA-TUBUAI Modif. Nouveau
Arrété 9023 07/12/2009  |MATAURA-TUBUAI Nouveau

3.2 - Effectif de I'’exploitation de Tubuai

Le nombre d’agents en charge de I'exploitation @8de Tubuai est de 4 agents.
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3.3- Détail des ouvrages de production

Le parc de groupes électrogenes fixes de produesble suivant :

Regroupement

positionnement

Puissance Puissance

Puissance
utile (kW)

service

Date de mise en HDM au ler
Janvier 2018

HDM au ler
Janvier 2019

Nbre heure de
fonctionnement

G1 TUBUAI

G2 TUBUAI

G3 TUBUAI

G4 TUBUAI

Marque du ' . )

Gre nominale installée
M (kvA) B (kw)

FG WILSON 400 320

FG WILSON 400 320

FG WILSON 400 320

FG WILSON 400 320

3.4 - Données de production

256 26/06/2018 0
256 26/06/2018 0
256 15/11/2013 17 118
256 15/11/2013 16 886

=]
2995

2222
19 385

22159

Sortie de centrale, 2 648 MWh ont été produits@B2Zontre 2 659 MWh en 2017.

K en 2018 [~ |

738 350 litres de gazole ont été consommeés en @itBe 746 071 litres en 2017, et 2 062 litres déhant
été consommeés en 2018 contre 2 253 litres en 2017.

La puissance de pointe appelée est de 519 kW (@&, 2n Iégere baisse par rapport a 'année 20i&tajti
de 524 kW. La puissance utile du groupe électro¢gptus puissant est de 256 kW.

ENERGIE BRUTE | ENERGIE NETTE Energie CARBURANT Consommation . '
TUBUAI 2018| Mensuelle (kWh) | Mensuelle (kWh) renouvelable o ) spécifique Pointe Maxi (kW)
(kWh) (mI/kWh)

|Janvier 237 495 234 464 1586 65138 274 470
|Février 219 520 216 744 1087 60798 277 493
Mars 246 992 243 867 1 466 68 343 277 505
Avril 226 241 223288 942 62 630 277 500
|Mai 228 805 225 866 1033 64 980 284 519
Juin 210 867 208 648 925 59 384 282 490
Juillet 211286 210 004 965 57 328 271 419
Ao(t 210234 209 373 977 57 376 273 474
|Septembre 203 796 202 896 1205 57 154 280 475
Octobre 215281 214 394 1279 59 349 276 502
Novembre 220073 219141 1474 60916 277 478
Décembre 240 698 239 598 1327 64 954 270 471
TOTAL 2671288 2648 283 14 266 738 350 276 519
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3.5 - Qualité de service

Bilan des TMCC sur incident (Temps Moyens de Coepar Client)

Le temps moyen de coupure par client a été de 6h®18, nettement inférieure a celui de 2017 (8h52
2 black-out d’origine production ont généré 2h d4CiC.

19:12
TIDG - Temps moyen de coupure par client sur incident ﬂ
16:48 16:08
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3.6 - Qualité - Sécurité - Environnement

POI « Plan d’Opération Interne » pollution-incendie

Ce type d’exercice est annuel et permet la formaligs agents de premiére intervention.
Le POI de 2018 a eu lieu le 18 juillet avec laipgration du chef pompier de I'ile.
Traitement des effluents

1230 litres d’huile de vidange et 2 fits de filttessigés ont été rapatriés sur Tabhiti pour trait¢mer2018.
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3.7 - Travaux significatifs - Faits marquants

Distribution :

- Renouvellement poteaux en 2018 réalisé par ENGIlf@ia d’octobre 2018

Exploitation :

- Enjuillet, départ de C.HATITIO et arrivé de M.MAHA& J.VIRIAMU

Production :

- Dans la nuit du 26/12/18, il y a eu vol avec effi@ca la centrale de TUBUAI
- Renouvellement G1 et G2

- Inspection des cuves gasoil principale n°1 et af#etien des cuves et du circuit gasaoill

- Visite décennal : 1 cuve 50m3 et 1 cuve 2x25m3igpao BCP le 30/11/2018

Clientéle :

- Vandalisme de I'agence clientéle le 24/05/18, baré fenétre cassé

- Dans la nuit du 26/12/18, il y a eu vol avec effi@ata la centrale de TUBUAI

QSE:

» Visite EVRP 23/05/2018

3.8 - Raccordement solaire

Nombre de
Nombre S&r;r;ﬁ Cdeess centrales Puissance |INF10 | del10a de36a | SUP 100 Tarif de
d’installations P! . raccordées en | raccordée kWc 36 kWc 100 kWc kWc rachat
installées 2018
4 94 - - - - - - 23,64 F/kWh
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3.9 - Unités d’ccuvres 2018 de la concession

Ces unités d’ceuvre seront utilisées a la détermimaes revenus autorisés N+1.

Puissance maxi appelée en 519
Puissance utile du groupe le plus puissan 256
Puissance garantie en kW (P 512
Nb de kWh vendt 2561119
Quantité en litre de combusti 738 350
Nb de kWh thermique sortis de la cent 2 648 283
Nb de kWh solaire acheté par t 82 214
Nb de km de réseaux hors branchements 100,2
Puissance totale en kVA des transformateurs
. - 2 820

Installés (DP et privé
Nombre d’abonnés (BT et H 836

Détail du solaire par tarif

45 F/kWt | 40 F/kWt | 35 F/kWh | 23,64 F/kWI | 40F/kWh Electr
| Nb de kWh solaire acheté par tarif - - - 67 948 14 266
Répartition des longueurs Réseau
Concession RESEAU HT RESEAUBT RESEAUHT+BT

Aérien | Souterrain | Sous-marin | TOTAL | Aérien | Souterrain

TOTAL | Aérien

Souterrain | TOTAL

% Aérien | % Souterrain

Tubuai 271 12,2 - 38,3 | 5167 8.28

609 | 788

21.5 100,2

78.6% 21.4%

Contrats pluriannuels d’entretien, de maintenadeggnouvellement

EDT a des contrats de sous-traitance pour :

- le contréle des extincteurs avec la société FENNBGHENDIE,
- le contréle des Stations de Sécurité Incendie BIGIE SERVICES,

- lavisite et I'entretien de la moto pompe inceratec ENGIE SERVICES,
- lavisite et I'entretien de la nacelle avec ENGIERYICES,
- la mise a disposition de toiture ou de terrain EELRA.
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4 — DONNEES COMPTABLES ET FINANCIERES

4.1 Principe de la comptabilité appropriée

4.2 Méthodologie et clés de répartition analytique

4.3 Actif, Passif et Résultat de la concession

4.4 Chiffre d’affaires énergie, Revenu autorisé et Brisdcomptabilisés
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4.1 - Principes de la comptabilité appropriée

La comptabilité appropriée a été mise en placeapété 2100 CM du 17 décembre 2016 et s’applicioeté
personne physique ou morale titulaire d’'une délégade service public du secteur de I'énergie elyrigsie
francaise avec un effet rétroactif sur les comg&e2016.

Les comptes y sont présentés par activités (promhyadistribution, ...), par type de dépenses (maiatee,
conduite et fonctionnement ...) et par chapitre (gcBaus-traitance, main ceuvre), séparant ce qui est
récurrent de ce qui ne l'est pas.

La marge de I'entreprise est présentée par acteiténarge brute d’'une part puis en marge nette ipetire
en évidence la part revenant aux actionnaires.

Les grands principes qui la régissent sont :
1) La séparation des activités
2) La séparation des services délégués
3) Le principe du co(t réel constaté
4) Le principe de la prééminence de I'imputation dieec
5) La non compensation des produits et des chargeslaanésentation de I'information financiére
6) La justification du périmetre de charges
7) Lapermanence des méthodes
8) Le principe de détermination des charges éconorsiqaleulées
9) Les opérations effectuées avec les parties liées
10) L’identification des contrats a long terme
11) Distinction entre co(ts récurrents et codts nonménts au sein des activités concernées
12) Objectivation de la marge du délégataire par caioest activité
13) Principe d’ajustement du revenu prévisionnel suelenu réalisé
14) Ajustement suite a une remise en cause par I'aétooincédante des codts présentés

4.1.1) — La séparation des activités

La comptabilité analytique ou métier servant dloute pilotage a I'entreprise individualise depuie d
nombreuses années les dépenses par concessionmetties.

L’avenant 17 modifiant les conditions de rémunératdu concessionnaire a permis l'obtention d’'une
rémunération spécifique a chaque concession etaguehactivité permettant a partir de I'exercice 201
d’afficher une marge par concession et par activité

Les régles de la « comptabilité appropriée » adsptdl métier n'ont que tres peu modifié la décalgse
activités, elles ont néanmoins imposé de ressautirTahiti la fonction de dispatching et plus géiement
une activité de fourniture d’énergie regroupantiat d'énergie avec la gestion de clientele.

Comptablement les dépenses engagées au bénéfimeattivité y sont toujours directement affectées.

4.1.2) — La séparation des services délégués

A I'exception des services mutualisés pour deoraisie coordination et d'efficience a savoir lexcfmns de
direction générale, les fonctions administrativesegtains services techniques a forte valeur émuthaque
concession possede ses propres moyens.

Les exceptions a cette regle concernent la muadiisde la production thermique sur les Tles deitirat sur
I'lle de Raiatea avec une centrale commune auxessians de Taputapuatea et Tumaraa.

Comptablement les dépenses engagées au bénéfimeabincession y sont toujours directement affectées
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4.1.3) — Le principe du co(t réel constaté

Certaines dépenses comme la main d’ceuvre, nortefineat affectables, sont réparties sur les activatéou
chantiers sur la base des pointages journaliats &tux horaires prédéterminés.

Les écarts constatés en fin d’exercice entre latsaeels et les colts imputés sont réinjectés learectivités
concernées pour qu'au final ce soit la chargeeé@gll soit imputée.

Il en est de méme pour toutes les dépenses inggréeours d’année par I'intermédiaire de coltdsteds et
notamment de toutes les dépenses accessoires @inadimeuvre (outillage, véhicules, colts d'implaiata,
encadrement...)

Les écarts constatés en fin d’exercice entre l&tsaeels et les colts imputés sont réinjectés léaractivités
concernées pour qu’au final ce soit la chargeed@gll soit imputée.

Il en est de méme pour toutes les dépenses inggréeours d’année par I'intermédiaire de coltdsteds et
notamment de toutes les dépenses accessoires @raliveuvre (outillage, véhicules, colts d'implaioia,
encadrement...)

4.1.4) — La prééminence de I'imputation directe

Dans le respect de ce principe, toute dépense éagag bénéfice d’'une concession ou d’'une activiésty
toujours directement affectée.

Le pourcentage d'imputation directe sur une conorsiépend de I'organisation de I'entreprise, iti®geu
d’un exercice sur l'autre. Sur Tubuai, en 2018 :

* les imputations directes concernent 84 % du taaldEpenses de la concession de Tubuai.
Elles trouvent leurs origines dans les personriééstés et équipements installés sur le territdieda
concession concernée ainsi que des dépenses eéndsjstibles, énergies, sous-traitances ;

* les 16 % restants, répartis selon des clefs detitia appropriées correspondent principalemedés
guotes-parts des frais de siége, du Service Eagimit lles (SEI) de support technique aux iles, des
services de back office clientele.

Imputédirectement a l'activite Frais réparts sur les activiies

Imputé directement a la concession

Frais répartis sur la concession

4.1.5) — La non compensation des produits et desasiyes
A ce titre, les lignes de produit sont identifiélesis le compte de résultat.
4.1.6) — La justification du périmétre de charges

La structure de la comptabilité analytique colléoaganisation de I'entreprise permettant la coseance
parfaite des dépenses engagées par chaque service.

Pour sa part, I'organisation de I'entreprise répartiverses contraintes :
* la contrainte métiers avec des responsables «itpe®» par métier
» la contrainte contractuelle avec la gestion d'utrip@ine important (centrales et réseaux) confié a
I'entreprise pour I'exécution d’'un service de gté@alce qui nécessite des responsables pour chaque
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contrat de concession, sous tous leurs aspectga gaalité de service, gestion budgétaire, séeuri
etc...

» Les contraintes de la taille des exploitations et lisolement géographique qui obligent a la
superposition d'un maximum de moyens sur place tEles avec I'existence de services mutualisés
a forte valeur ajoutée, ce qui permet d’améligedfitacité et d’optimiser les dépenses.

Il ressort de cette organisation que les périméteesharge sont parfaitement définis.

Production :
» Les immobilisations de production sont contenuist@rieur des centrales, la frontiére avec :
o le transport (Tahiti) sont les connexions des téegables des liaisons transformateur avec
les bornes « amont » des disjoncteurs du transport
o la distribution (iles) sont les bornes « aval » l@ssformateurs élévateurs.

» Les personnels affectés sont spécifiques par #xtildns les grandes iles (Tahiti, Moorea, Bora Bora
polyvalents dans les petites iles avec une immutate leurs codts par activité sur la base delésuie
temps

« Un service spécifique (Service Exploitation ileéSEI) basé sur Tahiti encadre et assiste le perkdese
fles dans tous les domaines tant en technique ptiod Distribution) qu’en sécurité, management ou
autres. Ses dépenses non directement imputablas deuen particuliers sont réparties au prorat de
temps passés dans chaque exploitation

« Les dépenses de fonctionnement et d’entretienisumitées centrale par centrale

Dispatching et conduite du réseau
» Seule llle de Tahiti en raison de sa taille possad service dispatching spécifigue doté de moyens
propres (locaux, immobilisations et personnelskaw®ice d'une dizaine de personnes fonctionnesh
24h.
« Dans les autres iles, cette fonction est assuréaswmrinte par I'exploitant, ses colts ne sont pas
différentiés.

Transport :

e Seule I'lle de Tahiti en raison de sa taille posséd réseau de transport lequel fait I'objet d’'une
délégation de service public confiée a la TEP ns&gens sont distincts de ceux d’EDT.

» Ce réseau qui relie les centres de production seatéde distribution a pour frontiére la connexdes
tétes de cables des liaisons transformateurs pliodusituées en sortie de centrale, avec les bokne
amont » des disjoncteurs du transport, et a I'abtnet, la connexion des tétes de cables des Imison
transformateurs de distribution avec les bornegksades disjoncteurs du transport pour I'lle aéifi.

» L’'avenant 17 formalise I'accord d’EDT pour homogiseé ses frontieres et intégrer dans ses actifs des
transformateurs rattachés historiguement a la asime de Transport.

Distribution :

e Les immobilisations de distribution sont composéedignes et de transformateurs, la frontiére deec
transport (Tahiti) ou la production (iles) sontirda telles que définies ci-dessus.

» Les personnels affectés sont spécifiques par #xtildns les grandes iles (Tahiti, Moorea, Bora Bora
polyvalents dans les petites iles avec une immutate leurs codts par activité sur la base delésuie
temps.

« Un service spécifique (Service Exploitation ileéSEI) basé sur Tahiti encadre et assiste le perkdese
fles dans tous les domaines tant en technique ptiod Distribution) qu’en sécurité, management ou
autres. Ses dépenses non directement imputablas deuen particuliers sont réparties au prorat de
temps passés dans chaque exploitation.

« Les dépenses de gestion et d’entretien des réseatidirectement imputées sur la concession coéeern

Gestion de clientéle :

» En dehors des trés petites exploitations ou lavaddyice s'impose, les moyens affectés a la gedada
clientele sont spécifiques a cette activité, ilstsmmposés de personnel au contact des clientSraunt
office » situés dans les concessions et d’'un impbiervice de « back office » mutualisé comprelaant
facturation, la comptabilité client, la relancegdénce en ligne.
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Les personnels polyvalents que I'on retrouve daaektites iles notamment pour la reléve des campte
voire dans les trés petites iles pour I'accuedrts voient leurs colts imputés sur la base de feuilles
de temps.

4.1.7) — La permanence des méthodes

Compte de résultat analytique

L'amortissement des droits incorporels (droits t'éa et remboursement des emprunts) était intégre d
le colt des fonctions support de la concessionezoge. Il est maintenant positionné dans les charge
calculées du processus concerné (production orbdisbn) quand I'information est disponible, sinibn
est réparti sur ces deux processus au proratanmeshilisations brutes concédées.

Le chiffre d’affaires de la concession comprengattir de 2018, I'écart de prix payé par les sékgt
retraités d’'EDT par rapport au prix public. La aepartie est inscrite en charges connexes auxeslai

Les pieces détachées pour les moteurs des ilekés®a Tahiti, sont comptabilisées dans les stbeks
concessions concernées pour les piéces spécifiques seule ile. Pour les pieces communes a plssieu
fles, ces pieces sont réparties sur les concessipprata du nombre de moteurs.

Les codts relatifs & une concession sans pouv@raitectés a un processus précis étaient rémmts

les processus de la concession au prorata dudiegadolts de fonctionnement et maintenance. Cés col
étant essentiellement composés de MO, ils sontterant répartis au prorata des temps pointés dans |
différents processus de la concession.

Lorsque le personnel non commercial directemenectdf & la concession pointait en activité
commerciale, aucun frais de support n’était calclbe correction de cette anomalie a pour effet une
augmentation des frais de support du processus ecciah) intégralement compensé par une baisse sur
les processus production et distribution. Cetteembion ne concerne que les Tles.

Bilan par concession
Les postes « autres créances » et « autres deitégté modifiés comme suit :

0 Cptes d’'avances au personnel : au lieu d'étresssiisila concession « Tahiti Nord », ces comptas so
maintenant répartis au prorata de la masse salarial

0o Cptes TVA: au lieu d'étre saisis sur la concessiorahiti Nord », ces comptes sont maintenant
répartis au prorata du nombre de kWh vendus paression.

Les droits incorporels (droits d’entrée et rembenorent des emprunts) étaient comptabilisés en
immobilisations privées. En 2018, ces droits saatiits dans les immobilisations concédées et téfec
au processus concerné (production ou distributipnd I'information est disponible, sinon ce dest
reparti sur ces deux processus au prorata des iifisatibns brutes concédées.

4.1.8) — Le principe de détermination des charges@nomiquement calculées

Le concessionnaire a mis en place sur 2017 uneoshéttle comptabilisation « susceptibles de satstaiine
présentation économique des colts de la ou ded@tést> de la concession :

Elle consiste a « amortir » sur la durée résidwléa concession a la fois la valeur non amoeghiens
gérés et de « provisionner » sur la méme duréecges prévisionnels de renouvellement.

Elle permet pour un patrimoine géré constant, dfawoe charge globale d’amortissement constante sur
toute la durée de la concession.
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4.1.9) - Les opérations effectuées avec les partigées

Une entreprise est considérée comme liée a une lansqu’elle est susceptible d’étre incluse p&gration
globale dans un méme ensemble consolidable.

Engie
Libellé Description 40
Mise a disposition personnel 309 292
La société ENGIE s'engage a fournir & EDT une assistance dans les domaines suivants :
- comptable, administratif et financier
Conwention d'assistance |- informatique et audit 1843 317
- conseil
Ces prestations font I'objet d'une facturation forfaitaire de 0,722% net du chiffre d'affaires hors taxes de EDT
Assurance EDT a souscris son contrat d'assurance multirisques aupres de ENGIE 406 450
Assurance EDT a souscris son contrat d'assurance Responsabilité civile et dommages auprés de ENGIE 187 818
Electra
Libellé Description 40
Achat d'énergie solaire EDT acheéte I'énergie solaire a Electra aux tarifs de 40xpf/lkwh et 45xpf/lkwh 570 640
Redevance solaire Electra est producteur d'énergie solaire, EDT lui facture la redevance autoproducteur conformément au jopf. 10 080

Mise a disposition de surfaces de terrains ou de toitures appartenant a EDT au profit de la société ELECTRA pour

Conwention de mise a la réalisation d'unités de production d'énergie d'origine photowltaique ou éolienne. Cette mise a disposition est

dlspgsﬂlon de sgﬁaces de consentie pour 18 années. A I' expiration du contrat, les installations seront de plein droit remises & EDT soit a titre 60000
terrains ou de toitures o }
gratuit soit au franc symbolique.
Autres parties liées
Libellé Description 40
Polydiesel Travaux sous-traités: production 6 069 143
Engie Senices Polynésie Travaux sous-traités: réseaux et facility management 1 358 020

4.1.10) L'identification des contrats a long terme

Cf. paragraphe :
5- ENGAGEMENTS NECESSAIRES A LA CONTINUITE DU SERVE PUBLIC
1. Etats des engagements a incidence financiére

4.1.11) Distinction entre codts récurrents et coltson récurrents au sein des activités concernées

La notion de produits et charges non récurrentsréiérence a I'ensemble des éléments ne rentasit p
habituellement dans le cycle normal d’exploitatidfinvestissement ou de financement de I'opérateas.
charges non récurrentes sont des charges de caragt&ptionnel qui n’ayant pas vocation a se aapre les
exercices suivants.

Cf. paragraphe :

3— ACTIF PASSIF ET RESULTAT DE LA CONCESSION

1. Commentaire sur les états financiers
4.1.12) Objectivation de la marge du délégataire paoncession et activité.
En rappelant :

* Que depuis 1991 et en l'absence de systeme de uadiciy externe, I'équilibre financier des
concessions d’EDT s’apprécie dans leur globalité
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* Que lavenant 17 a introduit un revenu autorisécsigie par concession et activité permettant
I'obtention d’'une marge spécifique par concesstarcavité.

* Que l'application de cette nouvelle formule étaftédée a la mise en place de la péréquation léguel
faisait partie des accords ayant conduit a la sigaalu dit avenant.

* Que le nouveau gouvernement a différé la mise aneptle la péréquation et refusé la mise en
application de la nouvelle formule et de ses resexuioriseés,

Il en découle que I'individualisation de margescifigues par concession et activité oblige a laréfon du
chiffre d’affaires énergie de I'ensemble des cosices au prorata des revenus autorisés.
Cette marge spécifique est calculée par activignaglobal pour chaque concession, deux niveauxatge
sont ressortis, avant et apreés impo6ts sur lestaéswt distribution.
* La marge avant impdt permet de ressortir la perdoce brute de I'activité et de la concession
 La marge aprés imp0Ots permet de connaitre et depa@n la rentabilité de l'activité ou de la
concession pour la société et ou ses actionnaires

L’objectivation de la marge a été formalisée suwdmpte de résultat de la concession en pourcedtaggtal
des produits (revenu autorisé et produits desit&tiannexes).

4.1.13) Principe d’ajustement du revenu prévisionriesur le revenu réalisé

N/A

4.1.14) Ajustement suite a une remise en cause pautorité concédante des colts présentés

N/A
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4.2 - Méthodologie et clés de répartition analytique

Bilan :

Les postes de « haut de bilan » représentent 98 #6tal du bilan et sont obtenus par imputatioeats par
concession.

Les autres postes relatifs aux actifs circulantietes d’exploitation, lesquels ne représenteat®®o du total
bilan, sont répartis au prorata :
* du chiffre d’affaires des concessions concernées [@s autres créances qui n'ont pas été imputées
directement sur la bonne concession;
» des achats et ACE pour les comptes fournisseurs ;
» de la masse salariale pour les dettes sociales ;
* du nombre de kWh pour les dettes fiscales.

La différence apparaissant au niveau du bilan deud concession entre ses actifs et ses pass#staerune
situation de trésorerie (excédent ou besoin) pattées la rubrique « Compte Courant du concessimmnai
Elle sert au calcul des produits et charges firamsj imputés a la concession considérée, susades taux
de marche

Compte de résultat

» Postes du compte de résultat

Suite a la mise en place de la comptabilité appepplusieurs activités ont été définies.
On entend par activité le ou les métiers qu’'exéoprateur. L'activité désigne un ensemble de ¢&chyant
unefinalité externe autre que sa propre réalisation. Les activitéxjpales sont :

e La production d’électricité d’origine thermique
e La production d’électricité d’origine hydraulique
» La production d’électricité d’origine photovoltaigu

» Le dispatchingonsiste a assurer I'équilibre, a tout moment,eckffre pouvant étre délivrée par les
différentes sources de productions, et la demaade&onsommateurs finaux.

» Le transportcorrespond a l'activité d’un gestionnaire du réisda transport qui exploite le réseau de
haute tension permettant 'acheminement de I'éi8tdrdes sources de production jusqu’a I'entrée
des réseaux de distribution.

» La distribution correspond a l'activité d’'un gestionnaire du rése® moyenne et basse tension
permettant I'acheminement de I'électricité du réseéea transport jusqu’au consommateur final

e La fourniturecorrespond a I'activité d’un fournisseur d’élecité qui est chargé d’acheter I'électricité
a des producteurs et de la revendre au détail asoocamateur final, dont il est le principal
interlocuteur.

Le document par concession a été adapté suitegséaen ceuvre de la comptabilité approprié. Lesscadnt
décomposés par activités (production, distributian), par type de dépenses (maintenance, conduite et
fonctionnement ...) et par chapitre (achat, sousatnae, main ceuvre).

* Le Revenu Autorisést constitué :

- d’'une part fixe calculée par application des fasfainnuels rapportés a des unités d’ceuvres
- de I'énergie correspondant aux dépenses réellegyéng par le concessionnaire
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» En l'attente de la mise en place par le gouverneéiene péréquation externe, la péréquation interne
aux concessions gérées par EDT se calcule pouuetamcession par différence entre le CA énergie
facturés aux clients et le CA énergie péréqué deraession :

Le CA péréqué de chaque concession est égal awa@aré aux clients de la concession, corrigé de
I'écart en pourcentage, sur I'ensemble des commesdi’'EDT, entre le Revenu autorisé et le CA
facturé aux clients.

Sur 2017 et en raison de la contestation par lgnésle de I'applicabilité du « revenu autorisée», |
« CA péréqué » est obtenu par la répartition ptvigeet concession, du CA facturé sur 'ensemble
des concessions gérées par EDT, au prorata desue@utorisé » de chaque activité et concession.

* Les frais de siégsont constitués des frais de fonctionnement descesradministratifs

* Le résultat financierest constitué le cas échéant de la charge d'int&létive aux emprunts
spécifigues de la concession considérée puis deémaunération du «compte courant du
concessionnaire » tel qu’il figure au bilan N-1 ;

Dans le cas ou le Concessionnaire obtiendrait eledements financiers de placement supérieurs au
marché, les gains au-dela du taux de référencéesepmrtagés a part €gale entre la concessian et |
concessionnaire. Le taux de marché applicable leguexcédents de trésorerie est arrété a I'EuBbor
mois moyen de I'exercice + 1 points.

Le taux de marché applicable pour les besoinseetstux Euribor 3 mois moyen de 'exercice + 2

points

Cette rémunération est calculée sur la base dudamxarché de I'exercice considéré

- le taux appliqué aux besoins de trésorerie estGi9% (- 0,321 % + 2 %)

- le taux appliqgué aux excédents de trésorerie est,2@4 % (-0,321 % + 1 % + 0,525 %
surperformance financiere)

e L'Imp6t sur les Sociétéstegre :
- L'imp6t sur société stricto sensu
- La contribution supplémentaire a I'imp6t sur leséfices

Les réintégrations et déductions fiscales sontcafés au réel entre les activités « en concessitn »
les activités « hors concession » permettant daileal pour chacune d’elles leur taux de prélevement
« sur résultat comptable ».

Ce taux de préléevement des activités « en concessast ensuite appliqué de maniére uniforme au
résultat comptable de chaque activité et de chagueession.

- Pour les concessions globalement bénéficiairedaor est appliqué le résultat comptable de
chaque activité, méme s’il est négatif.

Pour les concessions globalement déficitairesstildgterminé un impo6t positif, mis en report
déficitaire, qui s'imputera le moment venu sur piét d0 au titre des prochains résultats.

La marge nette actionnaire est calculée en ajolgarharges suivantes :

- L'imp6t sur le revenu des capitaux mobiliers (IRCM)0% de la marge nette concession si elle
est positive

- La contribution de solidarité territoriale (CSTh% de la marge nette concession si elle est
positive

> Principes de répatrtition des codts indirects

Les codts indirects sont appréhendés au traversahties d’analyse.
4.2.1. Les frais de siege :

lIs sont répartis sur les filiales, les activitémcédées et les activités « hors concession ».
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La part revenant aux filiales fait I'objet d’'uneaeturation sur la base des temps passés pourita ma
d’ceuvre et d’'une refacturation au franc le franagrges charges engagées pour compte.

La part restante est répartie au prorata du noaiheres travaillées tant sur les activités coneédé
les activités Annexes et activités hors concession.

La quote-part revenant & chaque concession estmi@ée, a part égale en fonction de la masse
salariale, du nombre d’abonnés et des immobilinatyutes.

La quote-part revenant & chaque processus eshiliééer au prorata d’'une clé composée pour 50% du
montant des immobilisations brutes concédées doepsns et pour 50% des frais de personnel du
processus.

4.2.2. Les codts d'implantation Puurai :

Constitués des loyers, frais de personnel, entretissurances, ils sont répartis sur les serviéberpgés au
prorata des superficies occupées. La quote-paghest aux iles est limitée aux services suppogsles.

4.2.3. Les colts de production

Ce sont des charges directes des concessions wtéesea I'exception des clés de Tahiti et Raiatda qu
possédent des centrales communes pour plusieuressions, dans ces cas, la refacturation des koduits
fles est conforme a l'article 12 bis de l'avenaiit rélatif a la vente d’électricité hors du périmette la
concession.

Rémunération de la Puissance Maximale Majorée : P1
Autres charges de production : P2
Matiéres consommeées

Pour Tahiti, les montants sont répartis entre Thlitd et Secosud au prorata des kWh injectés.
Pour Taputapuatea et Tumaraa, la répartition saifaiu prorata du nombre de kWh vendu-solaire.
Pour les autres concessions, ce sont les somniles d&pensées.

4.2.4. Les codts du frét du magasinage :

Regroupés au sein des services magasin et appimweghent ces colts sont ventilés sur les sortisgodk et
donc imputés en charges ou en immobilisation sucd&cessions concernées en fonction de la déstirdes
piéces concernées

4.2.5. Les codts informatiques :

Regroupés au sein du service ad hoc ces coltségantis en fonction du nombre de PC présents daamgue
service.

4.2.6 Le service de support aux Tles situé a Puurai :

Les colts de fonctionnement de ce service sonttigar les concessions des iles concernées aatgpiaes
temps passés.

Les dépenses de ce service engagées pour le cdegpiées/concessions sont imputées directemeriesur
fles/concessions bénéficiaires de ces dépenses

4.2.7. La direction commerciale :
Les clés sont différentes en fonction des serndgoesernés :

Le service a I'énergie en charge du solaire : avgpa du nombre de contrat solaire
Le service Grand Comptes : au prorata du nombcdielgs grands comptes
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- Le service reléve, intervention et branchementprauata du temps passés
- Le service clientele : au prorata du nombre d’asnn

4.2.8. Allocation CE :

Les dépenses sont réparties au prorata de la sassile.

Ces centres d’analyse sont ensuite répartis sur lastivités ou services bénéficiaires

- Les répartitions primaires (co0t d’'implantation, ID&llocation CE) affectent certains colts sur les
services. Ces derniers sont ensuite ventilés swrdecessions (répartitions secondaires).

- Le tableau ci-dessous met en évidence l'impactederépartitions secondaires, service par servirdes
résultat des activités concédées.

Afin d'améliorer la compréhension des frais de sufypdu compte de résultat par activité, les modiions

suivantes ont été apportées au tableau de présentatiessous

- Les valeurs « Montants répartis dans les concessioet « Montants répartis sur la concession » ne
prenaient pas en compte les activités annexes glixavendus et travaux immobilisés). Ces codts sont
maintenant intégreés.

- Les frais de supports «internes » a I'lle ont &tutés. lls correspondent a I'encadrement de &ile
diverses charges de fonctionnement non affectéstdiment sur les processus (production, distributio
clientele).

- Pointages et répartitions : pour les services mferviennent sur les processus production et bigtdn,
un taux horaire est calculé en début d’année poanue cellule. A chaque fois qu’un opérateur poiate
part « support » de son pointage est envoyée éarmobktes « fonctions supports » du compte detaésul
par activité (impératif de la comptabilité appréa). En fin d’année, I'écart entre les colts réls
support et le montant imputé via les pointagesésrti en fonction de la clé de répartition indigLci-
dessous. A de rares exceptions prés, les deux detherépartition du total annuel via la clé de
répartition » et « pointage + répartition du resfenputer via la clé de répartition » donnent desitats
trés similaires. Dans le cas contraire, I'écarireditjué en colonne « Ecart méthode ».

Ces 3 points permettent de justifier lgsstes « Fonctions supports » et « Frais de siéfje ecompte de
résultat par activité.

Le codt du service exploitation des iles est eatigant reporté dans les supports externes depu& &0ds
gu’antérieurement une partie était comptabilisésugports internes.
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Détail des frais répartis

Tubuai
Montant 'Momam Ecar x
- total & HEpadiatE Répartition ~ méthode si MO'Ttam R . A Valeur totale de  Valeur de laclé
Répartition répartic les : selon clé (1) || pointages sur Tubuai en Clé de répartition (1) la clé pour Tubuai
(MF) concession @ MF (3)
s (MF)

|Frais de siege ][ 13885 11775 | | 15,0] [Vair les clés définies en 4.2.1. | 100%]| 1%]
Exploitation des iles 297,6 297,5 13,5 0,2 13,7| |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 957,6 43,5
Clientéle iles 38,0 38,0 1,3 1,3] |Nombre d'abonnés iles 24 325 836
Suivi et developpement 69,6 69,5 1,3 -0,3 1,0] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 76,9 1,5
Travaux production 45,3 38,1 0,1 0,0 0,1] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 21,7 0,0
Travaux réseau 97,2 92,7 1,0 0,3 1,3] |Temps pointé par la cellule (valorisé en MF) 83,2 0,9
Gestion administrative du solaire 38,1 35,5 0,1 0,1] |Contrats solaires 1 976 4
Service Grand compte 53,8 48,5 0,8 0,0 0,7| |Contrats grands comptes 5150 82
Marketing & E-services 55,4 47,8] 0,5 0,5 |Nombre d'abonnés 77 399 836
Comptabilité client et recouvrement 1,2 1,0 0,0 0,0] |Nombre d'abonnés r 77 399 r 836
Magasins 27,0 26,2] 0,3 0,3] [Sorties de stock valorisées 1284 413,0, 13 828,0)
Total support externe 19,0

Support interne de ['ile 29,0

Total Support 48,0

(1) Répartition du total annuel via la clé de répartition

(2) = Ecart entre la méthode (1) et la méthode (3)

(3) si pointages : pointages* taux horaire + répartition du reste a imputer via la cé de répartition
sinon : méthode (1)
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4.3 - Comptes de la concession

4.3.1. BILAN ACTIF

Tubuai
ACTIF
2018 2017
Immobilisations concédées * 932 243 957 906 157 139
- Production 301 284 846 290 379 561
- Distribution 630959 111 615 777 578
Immobilisations privées 45 082 225 55 903 532
Immobilisations en-cours 13 915 652 6 208 718
- Distribution 13 915 652 11 370
- Privées 0 6 197 348
Total immobilisations brutes 991 241 834 968 269 389
Amortissements et provisions ** 1 -583 966 801 -565 032 857
- Production -163 564 785 -170 225 087
- Distribution -389 315 492 -368 000 163
- Privés -31 086 524 -26 807 607
Immobilisations nettes 407 275 033 403 236 533
Stock 25 609 309 14 203 696
Créances clients 16 485 953 15971 022
Autres créances 3 854 568 229 471
Provisions pour dépréciation -3 653 541 -2913 558
Stock et créances nets 42 296 289 27 490 631
Compte courant du concessionnaire 64 382 316 79 961 618
TOTAL ACTIF 513 953 638 510 688 782
* Immobilisations concédées ** Amortissements et provisions
2018 2017 2018 2017
Production Production
Concessionnaire 284 023 685 283 804 815 Concessionnaire -148 940 414 -165 025 577
Concessionnaire - Droit incorporel 10 686 415 Concessionnaire - Droit incorporel -9 252 956
Total concessionnaire 294 710 100 283 804 815 Total co ncessionnaire -158 193 370 -165 025 577
Total Tiers et concédant 6 574 746 6 574 746 Tierset concédant -5 371 415 -5 199 510
[Total au bilan 301 284 846 290379561 | fotal au bilan - 163564 785  -170 225 087|
Distribution Distribution
Concessionnaire 350 402 548 349 486 397 Concessionnaire -276 622 830 -275 509 280
Concessionnaire - Droit incorporel 13 183 925 Concessionnaire - Droit incorporel -11 415 453
Total concessionnaire 363 586 473 349 486 397 Total co ncessionnaire -288 038 283 -275 509 280
Tiers et concédant 267 372 638 266 291 181 Tiersetco ncédant -101 277 209 -92 490 883
[Total au bilan 630 959 111 615777578 |  Jotal au bilan - 389315492  -368 000 163]

1 Amortissement et provisions

Ce poste correspond aux charges d'amortissemenfsaluilisées par le concessionnaire a savoir :

- en production :
biens),

- en distribution
rapportant.

pour amener la valeur nette dessbée O en fin de concession (remise gratuite des

pour amener la valeur nette desid au montant de l'indemnité de reprise s'y

Rq : la valeur économique des biens figure dachdgitre de ce rapport dédié au patrimoine gére.

Les amortissements techniques pour ordres pratiguésles biens non renouvelables financés par le

concessionnaire figurant dans les comptes sociaux :
- al'actif en "amortissement et provisions",

- au passif en "droit du concédant exigible en natumenortissements techniques pour ordre" ont été

annulés a l'actif et au passif des comptes du ragpalélégataire pour simplifier la lecture duahil
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4.3.2. BILAN PASSIF

T -
PASSIF ubuai
2018 2017

Résultat 4 889 442 9524511
Capitaux propres 4 889 442 9524511
Droits des tiers et concédants apports gratuit 167 298 760 175 175534
- Production 1203 331 1 375 236
- Distribution 166 095 429 173 800 298
Droits du concédant exigible en nature 167 298 760 175 175534
Autres provisions 6 028 082 12 543 839
- PDR 6 028 082 12 543 839
Provision pour risques et charges 6 028 082 12 543 839
Clients - avances sur consommation 4 440 410 4 432 891
Fournisseurs 24 206 516 10 211 426
Dettes fiscales et sociales 13 274 950 16 287 440
Passif de renouvellement 290 733 491 281 410 264
- Production 57 583 044 53 396 530
- Distribution 233 150 448 228 013 734
Produits constatés d'avance 3081 987 1102 876
Emprunts et dettes 335 737 354 313 444 898
TOTAL PASSIF 513 953 638 510 688 782

2 Le passif de renouvellement regroupe les sommessnie c6té par I'entreprise pour étre en mesure de
financer la réalisation des plans de renouvelleméntcomprend a l'ouverture les provisions pour
renouvellement constituées ainsi que I'amortisseteehnique des biens renouvelables dans les casrige
gratuite.
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4.3.3. COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE

Tubuai 2017 Tubuai 2018
Récurrent Non récurrent Total Récurrent Non récurrent Total
1
REVENU AUTORISE : Rémunération de la puissance maxi male autorisée 89798311 2648835 92447 147 85928 984 85928 984
- UO UPL : Puissance maximale majorée -1 735,00 735 735,00 735
- Forfait FPL 127 757,00 127 757 127 926,00 127 926
Facturation P1 autres distributeurs
COUTS DE PRODUCTION D'ELECTRICITE D'ORIGINE THERMIQUE -77 325 352 1411160 -75914 193 -65 823 503 238 628 -65584 875
par UO : Puissance maximale majorée -105 205 -103 285 -89 556 -89 231
- Maintenance -22 018921 -22 018921 -20584 123 -20584 123
-AC -4 378 331 -4 378 331 -2 320704 -2320704
- ACE -2 963 816 -2 963 816 -2 797 506 -2797 506
- MO -14 676774 -14676 774 -15 465913 -15465913
- AUTRES
D
B - Conduite et Fonctionnement -2 169 884 -2 169 884 -2.349 298 -2 349 298
o -AC -80778 -80778 -192 401 -192 401
< - ACE -348 781 -348 781 -460 032 -460 032
% - MO -90 470 -90 470 -117 634 -117 634
e - AUTRES -1649 855 -1649 855 -1579 231 -1579 231
x
g - Amortissement des actifs de concession -15474 281 -15474 281 -16 277 987 -16 277 987
(] - Dot. Amortissement Technigue
E - Dot. Amortissement Caducité
g - Dot. Provision pour Renouvellement
% - Dot. Amort et Provisions exceptionnelles
o - Reprise Provision pour Renouvellement
- Dotation provision pour risque
- Reprise lissée caducité
- Dotation amortissement biens au bilan -9 136 864 -9 136 864 -12.076 059 -12076 059
- Dotation / reprise de lissage -6 337 416 -6 337 416 -4 201928 -4201 928
- Reprise sur travaux de renouvellement
- Reprise provision pour risque
- Quote part des activités support affectées -37 662 267 1411160 -36 251 107 -26 612 095 238628 -26 373 467
- Fonctions supports -31952223 -31952223 -19 936 476 -19936 476
- Frais de siége -5 710 044 1411160 -4 298 884 -6 675619 238 628 -6 436 991
P2 REVENU AUTORISE : REmunération des autres charges d e production 5561170 164 041 5725211 5308971 5308971
- UO UP2 : kWh produiits sortie de centrale -1 2668 780 2668 780 2658676 2658676
= - Forfait FP2 2,179 2,179 2,185 2,185
o Facturation P2 autres distributeurs
g COUTS DE MAINTENANCE DES MOTEURS -2 925 368 37411 -2 887 957 -3571401 9564 -3561 837
ho} par UO : kWh produits sortie de centrale -1,096 -1,082 -1,343 -1,340
o
o
o - Maintenance -1773859 -1773859 -2153 748 -2153748
© -AC -724 257 -724 257 -1018 434 -1018 434
g - ACE -146 489 -146 489 -30 234 -30 234
-% - MO -903 113 -903 113 -1105 080 -1105 080
% - AUTRES (provision rév groupes...)
> - Traitement des effluents
4
< - Quote part des activités support affectées -1151 509 37411 -1114 098 -1417 653 9564 -1408 089
_’:" - Fonctions supports -1000 132 -1000 132 -1150 097 -1150 097
©] - Frais de siége -151 377 37411 -113 966 -267 556 9564 -257 992
REVENU AUTORISE : Matiéres consommées 47 245 695 1393635 48 639 330 50017 563 50017 563
(%] Facturation autres distributeurs
7)) \$ Par KWh produits sortie de centrale 17,70 18,23 18,81 18,81
’% E - Consommations -49 404 453 -49 404 453 -54 730 449 -54 730 449
g o - Fioul
S g - Gasoil -48 718 856 -48 718 856 -54 094 005 -54 094 005
8 - Huile -685 597 -685 597 -636 444 -636 444
- Urée
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 60 000 60 000 60000 60 000
- Couts directs
-AC
ACE
- MO
%) AUTRES
L
E - Quote part des activités support affectées
=2 - Fonctions supports
<Z( - Frais de siege
wn PRODUIT SUR REVENTE ENERGIES
L - Couts sur revente energie
': MARGE AVANT IS
E PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 27560972 27 560972
Q - Couts directs -25891976 -25891 976
< -AC -21 310 660 -21310 660
- ACE -2707 128 -2707 128
- MO -1874 188 -1874 188
AUTRES
- Quote part des activités support affectées -1 668 996 -1668 996
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Tubuai 2017
Non récurrent

Tubuai 2018
Récurrent Non récurrent

Récurrent Total

SYNTHESE ACTIVITE PRODUCTION THERMIQUE

TOTAL DES PRODUITS 142 665 177 4206 512 146 871 688 168 876 490 168 876 490
MARGE AVANT IS 13010 004 5655 082 18 665 086 17190 165 248 192 17 438 357
-1S. -5945771 -2 584 459 -8 530 230 -10 234978 -147 773 -10382 750
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 7064 233 3070623 10 134 856 6955 187 100 419 7 055 606
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 6004 598 2610 029 8614 627 5911909 85 356 5997 265
En % des produits 4% -62% 6% 4% 4%
L ]
REVENU AUTORISE 35344 390 1042575 36 386 965 34101497 34101497
- UO UD2 : longueur des reseaux (hors branchement) -1 98 98 99 99
- Forfait FD2 376123 376123 376 532 376 532
COUTS DE DISTRIBUTION DELECTRICITE -37 052 610 1373747 -35678 863 -30 653 724 229 662 -30424 061
par UO : longueur des reseaux (hors branchement) -378 830 -364 785 -309 318 -307 001
- Maintenance -7 166 443 -7 166 443 -4 501 789 -4501 789
-AC -227 580 -227 580 -262 234 -262 234
- ACE -1774 488 -1774 488 -251 037 -251 037
- MO -5 057 071 -5 057 071 -3988 518 -3988518
- AUTRES -107 304 -107 304
)
< - Conduite et Fonctionnement -1329698 -1329 698 -530 629 -530 629
L[})J -AC -64 000 -64 000 -116 195 -116 195
L - ACE -68 132 -68 132 -88 974 -88 974
o - MO -25213 -25213 -20 095 -20 095
m - AUTRES -1172353 -1172353 -305 365 -305 365
(@]
=z - Amortissement des actifs de concession -11 660 667 -11 660 667 -13 070 157 -13070 157
9 - Dot. Amortissement Technigue
5 - Dot. Amortissement Caducité
L - Dot. Provision pour Renouvellement
o - Dot. Amort et Provisions exceptionnelles
- Reprise Provision pour Renouvellement 118 777 465 118 777 465
- Dotation provision pour risque -118 777 465 -118 777 465
- Reprise lissée caducité
- Dotation amortissement biens au bilan -5 690 548 -5 690 548 -7 546 154 -7 546 154
- Dotation / reprise de issage -5970119 -5970119 -5 524 004 -5 524 004
- Reprise sur travaux de renouvellement
- Reprise provision pour risque
- Amortissement du droit d'entrée
- Quote part des activités support affectées -16 895 802 1373747 -15522 055 -12 551 148 229 662 -12321 486
- Fonctions supports -11337 143 -11337 143 -6 126 334 -6 126 334
- Frais de siége -5 558 659 1373747 -4184 912 -6 424 814 229 662 -6 195 152
PRODUITS ACC. : Location de poteau, Refacturation S IG... 1895 489 1895 489 2014919 2014919
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 1892 740 1892 740 1667052 1667 052
- Couts directs -414 526 -414 526 239178 239178
-AC -459 106 -459 106 -861373 -861373
- ACE -425 698 -425 698 -191 459 -191 459
m - MO -851 038 -851 038 -1355691 -1355691
E - AUTRES 1321316 1321316 2647701 2647701
=z
=2 - Quote part des activités support affectées -1165 886 10149 -1155737 -2416 107 5002 -2411105
< - Fonctions supports -1124 820 -1124 820 -2276 181 -2276 181
m - Frais de siége -41 066 10149 -30917 -139 926 5002 -134 924
=
PRODUITS SUR TRAVAUX IMMOBILISES 10110 035 10110 035 14820 433 14 820 433
- Couts directs -9405 128 -9405 128 -12 285 206 -12 285 206
-AC -4 535 426 -4 535 426 -9422 583 -9422 583
- ACE -3872524 -3872524 -958 274 -958 274
- MO -787 220 -787 220 -1904 349 -1904 349
- AUTRES -209 958 -209 958
- Quote part des activités support affectées -1 055 030 -1 055 030 -3273 646 -3273 646
SYNTHESE ACTIVITE DISTRIBUTION
TOTAL DES PRODUITS 49 242 654 1042575 50 285 229 52 603 901 52 603 901
MARGE AVANT IS 149 474 2426471 2575945 4214397 234 664 4449 061
-1S. -68 312 -1108 934 -1177 246 -2509 240 -139 718 -2 648 959
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 81162 1317 536 1398 699 1705156 94 946 1800 102
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 68 988 1119906 1188894 1449383 80 704 1530087
En % des produits 0% -107% 2% 3% 3%
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ACHAT AUX PRODUCTEURS

ETUDES &
RACCORDEMENTS
SOLAIRES

ESTION DE CLIENTELE

ACTIVITES ANNEXES

Tubuai 2017 Tubuai 2018
Récurrent Non récurrent Total Récurrent Non récurrent
FOURNITURE D'ELECTRICITE
REVENU AUTORISE et redevance solaire 144 833 950 4272255 149 106 205 143 244 999 143 244 999
- Achat d'electricité d'origine thermique 142 605 177 4206512 146 811 688 141255518 141255518
- Achat d'electricité d'origine hydraulique (RA)
- Achat d'electricité d'origine solaire (RA) 2228773 65743 2294517 1989482 1989 482
- Achat d'electricité d'origine hydraulique pour revente a TSE
COUTS DACHAT -144 935 788 -4206 512 -149 142 299 -143 432 458 -143432 458
- Achat d'electricité d'origine thermique -142 605 177 -4 206 512 -146 811 688 -141 255518 -141255518
- Achat d'electricité d'origine hydraulique Marama Nui
- Achat d'electricité d'origine hydraulique CHPP
- Achat d'electricité d'origine solaire -2330611 -2330611 -2 176 940 -2 176 940
GESTION ADMINISTRATIVE 28 490 982 29 472 -5182 296 -4 886
- Produits de la Redevance solaire 74916 74916 74916 74916
- Couts de Fonctionnement
-AC
ACE
- MO
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées -46 426 982 -45 444 -80 098 296 -79 802
- Fonctions supports -42 453 -42 453 -71810 -71810
- Frais de siége -3973 982 -2991 -8288 296 -7992
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 70517 70517
- Couts directs -41 093 -41 093
-AC
- ACE
- MO -41 093 -41093
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées -78 368 178 -78 190
- Fonctions supports -73 397 -73 397
- Frais de siége -4 971 178 -4 793
REVENU AUTORISE 13295152 392175 13687 327 12770 385 12770 385
- UO UC : Nombre d'abonnés -1 831 831 834 834
- Forfait FC 16 730 16 730 16 755 16 755
PRODUITS ACCESSOIRES A L'ENERGIE 623725 623725 597 527 597 527
- Frais de relance 447 534 447 534 423936 423 936
- Frais de perception de taxe 176 191 176 191 173591 173591
COUT DE L'INTERFACE CLIENTELE -18 628 488 273 697 -18 354 791 -22 784 455 70620 -22713835
par UO : Nombre d'abonnés -22 417 -22088 -27319 -27 235
- Affranchissements -1144 501 -1144 501 -1165 103 -1165 103
- Fonctionnement -8 077 564 -8 077 564 -6 718 052 -6 718 052
-AC -220832 -220 832 -87 258 -87 258
- ACE -450 000 -450 000 -624 054 -624 054
- MO -5 667 349 -5 667 349 -5 690972 -5 690 972
- AUTRES -1739 383 -1739 383 -315768 -315768
- Quote part des activités support affectées -9406 423 273697 -9132 726 -14 901 300 70620 -14 830 680
- Fonctions supports -8 298 950 -8 298 950 -12 925 696 -12 925 696
- Frais de siége -1107 473 273 697 -833776 -1975 604 70 620 -1904 984
PRODUITS SUR TRAVAUX VENDUS 357 000 357 000 480 000 480 000
- Autres
- Frais de coupure 357 000 357 000 480000 480 000
- Couts directs -296 958 -296 958
-AC
- ACE
- MO -296 958 -296 958
- AUTRES
- Quote part des activités support affectées -28 170 6962 -21208 -482 879 1071 -481 808
- Fonctions supports -452 919 -452 919
- Frais de siege -28 170 6962 -21 208 -29 960 1071 -28 889
SYNTHESE ACTIVITE FOURNITURE D'ELECTRICITE
TOTAL DES PRODUITS 159 184 743 4 664 430 163849 173 157 238 345 157 238 345
MARGE AVANT IS -4454 128 739 559 -3714 569 -9 957 964 72165 -9885 799
-1S. 2 035 605 -337 990 1697 615 5928 945 -42 967 5885978
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION -2418 524 401 569 -2 016 954 -4 029 019 29198 -3 999 821
MARGE NETTE ACTIONNAIRE -2 055 745 341334 -1714411 -3 424 666 24818 -3399 848
En % des produits -1% -7% -1% -2% -2%
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Tubuai 2017 Tubuai 2018

Récurrent Non récurrent Récurrent Non récurrent

PARTAGE DES GAINS DE RENDEMENTS
Tarif public combustible 2017
REVENU AUTORISE Rendement de production

- Rendement de référence

- Rendement
- kWh produits

- Economie réalisée en litre de combustibles

REVENU AUTORISE Rendement de distribution
- Rendement de référence
- Rendement
- kWh fournis aux client finaux

- Economie réalisée en litre de combustibles

RESULTAT FINANCIER

REVENU AUTORISE -900 001 -926 549 -880 170 -880 170
- Intéréts sur emprunts bancaires
- Rémunération Compte courant du concessionnaire : sur la base des taux de marché 465742 465742 542871 542871
- Rémunération Compte courant du concessionnaire : surperformance financiére 475 376 475 376 420232 420232
MARGE AVANT IS 41117 14 569 82933 82933
TOTAL CONCESSION
TOTAL DES PRODUITS 207 587 395 5 680 457 213 267 853 236 583 048 236 583 048
TOTAL DES CHARGES -198 840 929 3114107 -195 726 822 -225 053 517 555021 -224 498 496
MARGE AVANT IS 8746 467 8794 564 17541031 11529 530 555 021 12084 551
-1S. -3997 269 -4 019 250 -8 016 520 -6 864 651 -330 458 -7 195 109
- IS report déficitaire 2017 / 2018
MARGE NETTE CONCESSION 4749 197 4775314 9524511 4664879 224 563 4889 442
MARGE NETTE ACTIONNAIRE 4036 818 4059017 8095 834 3965147 190 879 4156 026
En % des produits 1,9% -71% 3,8% 1,7% 1,8%
4.3.3.1 Commentaires sur les éléments non récurrent
. N . . - . .
+ 1 MF sur la marge avant IS de la concession suitee reprise de provisions pour contentieux y/c

CST en 2018 (en frais de siége)
4.3.3.2 Commentaires sur la variation entre 2017 @018 des éléments récurrents :

Commentaires sur la variation des produ#t?9 MF

Les explications relatives aux produits comptadsisous le vocableRevenu Autorisé »sont données
au paragraphe 4.4 - Chiffre d’affaires énergie,éRevautorisé et produits comptabilisés.

Ce poste baisse d&8 MF
Les explications relatives aux autres produitsamgimentent de 32 MF sont :

* Production: +28 MF
0 + 28 MF sur les travaux immobilisés suite au remtlement des groupes électrogénes G1 et
G2 de la centrale de Tubuai

» Distribution : + 4 MF
0 + 4 MF sur les travaux immobilisés

* Fourniture : + 0 MF
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Commentaires sur la variation des charge27 MF

Production : + 22 MF

— 11 MF au titre du financement de la conduiteegiadmaintenance des centrales

+ 1 MF au titre de la maintenance des moteurs

+ 5 MF au titre des matiéres consommeées (gazoilesh.)

+ 28 MF au titre de la réalisation d’'immobilisatsosuite au renouvellement des groupes
électrogénes G1 et G2 de la centrale de Tubuai

O O o o

Distribution : + 0 MF
0 -6 MF au titre de la gestion des réseaux dont
= -2 MF au titre de la méthode lissée des chardesléas
= -4 MF au titre de la conduite et la maintenancerdseaux
o + 1 MF au titre des travaux vendus
0 +5 MF au titre de la réalisation d'immobilisations

Fourniture : + 5 MF (hors achat énergie thermique a la production EDT)
o + 1 MF au titre des travaux vendus
0 + 4 MF au titre du co(t de fonctionnement du serdientéle

Financier : + 0 MF

Commentaires sur la variation de la marge récugrents MF

La marge récurrente a été impactée principalemar? phénoménes aux impacts contraires :

* La non actualisation des tarifs

* Lanon reconnaissance par le ministere du revetwisé conduisant par prudence a
comptabiliser en produits le CA péréqué. Cela gg¢narmanque a gagner de 18 MF sur
I'exercice.

 La hausse de 5 MF au titre des matiéres consommées.
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4.4 - Chiffre d’affaires énergie, Revenu autorisé et produits comptabilisés

L'avenant 17 du 29 décembre 2015 réforme en pra&fonkk mode de rémunération du concessionnairelequ
n’est plus rémunéré par un Tarif mais par un re\airtarisé spécifique par activité et concession.

4.4.1) — Revenu autorisé

Le Revenu Autorisé du Concessionnaire pour uneenivile « n » est composé de deux éléments dsstinc
le « Revenu d’Exploitation » (RE) et les « CoOEn@'rgie » (CE).

Revenu Autorisé = RE + CE
207.067.469 = 150.160.080 + 56.907.389

4.4.1.1) — Revenu d’'Exploitation (RE)

La composante RE est calculée par application diif® annuels multipliés par des unités d’ceuvres,
lesquelles sont représentatives du service rendu.

A titre d'intéressement a la bonne gestion, la ié@nation du concessionnaire intégre :
* unterme RF au titre de la surperformance des plants des excédents de trésorerie
* unterme PGR au titre de 'amélioration des rendeme

RE=C+D+P+RF+PGR
Correction faite des estimations de I'avenant t@ls,variations par rapport & 2017 sont :

NbUD NbUD  Varigionen% /|  Forfait Forfat  Varitionen| o oTY9E Revenuds  itionen
exercice N-1 exercice N N-1 exercceN-1  exercice N % /N-1 I'explo_rtatlon rexplottatlon %/ N-1
exercceN-1 exerciceM

(Activité de production
Pussance max male majorée 735 735 127 757 127926 0,1% 93 901 395 94 025 610 0,1%
Nb de kWh produits 2668780 2658 676 0,4% 2,179 2,185 0,3% 5815272 5809 207 -0,1%
(Activité de dispatching
Nb de km de réseaux HTA
Activité de distribution
Nb de km de réseaux (hors branchements) 098,264 99,101 0,9% 376123 376532 0,1% 36959 350 37314 688 1,0%
Activité de fourniture
Nb de clients {abonnements) B31 B34 0,4% 16 730 16755 0,1% 13 902 630 13973 670 0,5%
RE - "Forfaits" 150578 647 151123 185 0, 4%
Resultat financier 4941 118 -963 104 2, 3%
Part age des gains de rendement
RE (Revenu de I'exploitation) 149637 529 150 160 080 0,3%

4.4.1.2) — Codts d’Energie (CE)

La composante CE correspond aux dépenses réefles & I'énergie, engagées par le Concessionnaire a
savaoir trois postes de charge :

CE=CUHPTF+E+T

= CUHPTF = valeur des combustibles (fioul, gazoledairburants), des huiles et des produits de
traitement des fumées consommeés pour la produttt@mique du Concessionnaire

=>» E = valeur de I'énergie électriqgue achetée, et’diettricité d’origine renouvelable produite par
le Concessionnaire.

= T = montant des redevances payées au concessieraitransport.
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2017 2018
1/kewh Prix Coiit 1/kwh Prix Coiit
Carburant : GO | C 746 071 65,30 48 718 837 738 350 73,20 54 094 005
Carburant : Fuel | C
UréelU
Huiles |H 2253 304,30 685 5397 2062 308,65 636 444
Energie achetée Hydro| E
Energie achetée Solaire| E 38 140 26,44 2 330011 32214 26,48 2176 940
Prod ENR EDT
Transport| T
CE Total 51 735 065 56 907 389
Prix des combustibles
Gazole lles Arrété CM
Acpt du 01/2018 70,197 Arrété 2550 CM du 21 décembre 2017
Acpt du 02/2018 70,620 Arrété 114 CM du 29 janvier 2018
Acpt du 03/2018 70,620 Arréte 250 CM du 23 février 2018
Acpt du 04,2018 70,304 Arrété 459 CM du 21 mars 2018
Acpt du 05/2018 70,304 Arrété 711 CM du 20 avril 2018
Acpt du 06/2018 74,414 Arrété 1064 CM du 30 mai2013
Acpt du 07/2018 81,793 Arrété1115 CM du 20 juin 2018
Acpt du 08/2018 79,549 Arrété 1304 CM du 25 juillet 2018
Acpt du 09/2018 78,729 Arrété 1669 CM du 30 aolt 2018
Acpt du 10/2018 81,184 Arrété 1922 CM du 26 septembre 2018
Acpt du 11/2018 84 Arréte 2103 CM du 25 octobre 2018
Acpt du 12/2018 87,432 Arrété 2418 CM du 22 novembre 2018

4.4.2) - Chiffre d’affaires énergie, Revenu autoris et Produits comptabilisés

La formule de Revenu Autorisé de notre concessiénqgit que les tarifs de I'électricité sont acteeéd : «
tous les ans au ler mars », ou « A tout momentcasrde modification d’un ou plusieurs des parassétr
qui composent les CE », (le terme CE correspondart dépenses d'énergie, de combustible et de

transport).

Toutefois, depuis le 1er mars 2016, aucune misriades tarifs n’a été opérée, malgré une hausse de
prix des hydrocarbures, et de la redevance deptogindue a la TEP.
En I'absence d’accord du concédant ou de décisiotridunal administratif sur I'application de latedi

formule tarifaire, la rémunération du concessiornast alors constituée par ses seuls encaissements

clients.

» En l'attente d’un dispositif réglementaire de pé&#ipn et de solidarité tarifaire de I'électricsér tout le
territoire de la Polynésie francaise, les tarifs lddectricité sont les mémes pour I'ensemble des
concessions d’EDT et établis de sorte & couvriel@nu autorisé du concessionnaire sur I'ensenwle d
ses concessions actuelles.

» Aussi les produits enregistrés par concession repqogessus correspondent au montant des factusatio
clients émises sur 'ensemble des concessionsellegontant est réparti par concession et processus
prorata des revenus autorisés (principe de pérégjat
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Tubuai
2018 2017 2016 2015
CA facturé dans la concession A 88 656 138 88623822 90 306 489 91 391 821
Péréguation B 100 580 573 103 949 669 111 625058 111 190 927
CA péréqué C=A+B 189 236 711 192 573 491 201 931 547 202 582 748
Ecart RA/CA 2018 nfa 8799 103 -5 680 457 n/a
Revenu autorisé 207 067 470 201 372594 196 251 090 202 582 748
Annulation écart RA/CA 2018 n/a -8 799 103 n/a n/a
Reprise écart RA/CA 2017 dette n/a 5 680 457 n/a n/a
Produits comptabilisés 189 236 711 198 253 948 196 251 090 202 582 748

Le détail du calcul du revenu autorisé ayant seevibase a cette répartition calculée conformément a

'avenant 17b est détaillé au § 4.4.1

Y
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4.4.3) — Annexe

, Réalisé Réalisé
DETAIL DES CHARGES D'ENERGIE 2018 017
Nombre de kWh vendus fles (Consommés + Energie enc  ompteur) 2561119 2564 961
Rendement (kWh) Energie vendue / Energie produite & achetée 93,0% 92,2%
Nombre de kWh a produire ou acheter
Achat Photowoltaique a 45 F/kWh
Achat Photovoltaique a 40 F/lkWh
Achat Photowoltaique a 23,64 F/kWh 67 948 73 044
Achat Electra 40F/kWh 14 266 15 096
Total Production Photovoltaique 82 214 88 140
Production hydro
Production Total EnR 82 214 88 140
Production brute thermique a produire 2671 288] 2693865
Production nette thermique a produire 2 648 283 2 654 922
Total production (EDT et Autres) 2 753 502 2 782 005
Consommation spécificigue LIKWh
Gasoil Centrale thermique 0,276 0,277
Stock Matiéres Premiéres en volume ()
Stock initial 61 270 63 803
Achat matiére premiére 737 830 743 538
Stock final 60 750 61 270
Consommation matiére premiére 738 350 746 071
Consommation spécificigue compta LIKWh 0,276 0,277
Evolution des tarifs d'énergie primaire au litre (consommé pour le fuel, le GO
et I'huile - acheté pour hydro et solaire)
Prix du gasoil iles 73,26 F 65,30 F
Prix de I'nydroélectricité
Production Photowoltaique a 45 F/kWh 45,00 F 45,00 F
Production Photowoltaique a 40 F/kWh 40,00 F 40,00 F
Production Photovoltaique a 35 F/kwWh 35,00 F 35,00 F
Production Photowoltaique a 23,64 F/kWh 23,64 F 23,64 F
Prix de I'éolien 14,06 F 14,06 F
Prix huile 308,65 F 304,30 F
Stock Matiéres Premiéres en XPF
Stock initial 4014 472 3959 302
Achat matiére premiere 55 302 220] 48 774 027
Stock final 5222687 4014472
Consommation matiére premiéere 54 094 005] 48 718 857
Huile 636 444 685 597
Compensation retard actualisation tarifaire 2014/2015
(CUHPF) Combustible urée, huiles.... 54 730 449 49 404 454
(E) Energie achetée & ENR produite en kWh 2176940 2330611
(CE) TOTAL achat de matiéres premieres 56 907 389] 51735065
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5 — INFORMATIONS SUR LES BIENS IMMOBILISES

Variation du patrimoine immaobilier

Situation des biens et immobilisations nédessa I'exploitation du service public
Suivi du programme contractuel d’investisseimen

Dépenses de renouvellement

Méthode relative aux charges calculées

Dépenses d’Améliorant réalisées dans I'année

Indemnités de fin de concession dans le adlf@article 22

Plan de Renouvellement
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5.1 - Variation du patrimoine immobilier

Reclassement .
2017 Acquisition @ Cession® 2018 . @| Total bilan 2018
droit incorporel
Production 290 379 56[L 27 560 9|2 -27 342 [L02 290 594 431 105486 4 301 284 846
Distribution 615 777 57B 2 501 6§19 -504 041 617 775|186 13 18B 925 0983111
Total 906 157 13 30 062 62 -27 846 14 908 373 61 23 870 34| 932 243 95
(1) Détail des acquisitions de Production :
Groupe
N° Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Moteur Alternateur AC::;iI;eS
R40800 MOTEUR FG WILSON P438 TUBUAI 2206A TAGE PERKINS 6201219 1 6201219
R40800 MOTEUR FG WILSON P438 TUBUAI 2206A TAGE 6201219 1 6201219
R40800 ALTERNAT FG WILS P438 TUBUAI LL6114B 2756097 1 2756097
R40800 ALTERNAT FG WILS P438 TUBUAI LL61148 2756097 1 2756097
R40200 ACCESSOIRE WILS P438 TUBUAI FGW PES 25)PCI01303A 4823170 4823170
R40800 ACCESSOIRE WILS P438 TUBUAI FGW PES 25CPCI01299A 4823170 4823170
TOTAL PRODUCTION TUBUAI 27560972 2 12 402 438 2 5512194 9646 340

Détail des acquisitions de Distribution :

N°® Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Branchement &
Comptages
CP2018 BRCHT/COMPTAGES TUBUAI CP 2018 916 151 916 151
TOTAL TRAVAUX ARTICLE 13 016 151 916 151
BRT12/17 |[COMPTAGE TIERS TUB 2018 FINANCEMENT TUBUAI 1585498 1585498
TOTAL FINANCEMENT TIERS TUBUAI 1 585 498 1 585 498
TOTAL DISTRIBUTION TUBUAI 2 501 649 2 501649
Cessions :
(2) Cessions de Production : 27,3 MF Groupes FSaiP400

Cessions de Distribution : 0,5 MF Comptages

(3) correspond aux emprunts repris & l'origineadeohcession.

Les immobilisations en cours du domaine concédigséat a 13,9

hausse de 13,89 MF.

MF contre 0,01 MF fin 2017 soit une
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5.2 - Situation des biens et immobilisations nécessaires a I'’exploitation du service public

Valeur Brute

Amortissement économique

Amortissement

Valeur Nette

Composants Date de mise en service | Durée Amort / An ) ) Valeur Brute Tiers ) ) . ) ) )
Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
AN TERRAIN CENT TUBUAI 00/00/0000 - 15730081 - - - 15730081
AN TERRAIN CENT TUBUAI 00/00/0000 - 530 000 - - - 530 000
AMNGT INSTAL GRPE G3 & G4 09/06/2006 - 2200000 - - - 2200000
BITUMAGE PARKING CENTRALE 01/07/2011 - 4289760 - - - 4289760
AMENAG TERRAIN,CLOTURE, 01/07/2013 - 3911834 - - - 3911834
AN CONST CONCEDANT TUBUAI 01/01/1991 35 - 6574746 - 5371415 1203331
A.N CONSTRUCTION TUBUAI 01/01/1999 35 91103 975 - 52295117 - 38 808 858
BATIMENT TUBUAI 01/01/1999 35 - - - - -
BATIMENT CENTRALE TUBUAI 09/06/2006 28 2327390 - 1059 867 - 1267523
HANGAR DE STOCKAGE TUBUAI 01/07/2013 21 8047 780 - 2159 162 - 5888618
ABRI NACELLE CENT. TUBUAI 01/07/2013 21 4148 942 - 1113130 - 3035812
ABRIS TOURETS CENT.TUBUAI 01/07/2013 21 2074471 - 556 567 - 1517904
RENFORCMT.CENTRALE TUBUAI 01/02/2009 25 445 320 - 177 232 - 268 088
AMENAG BUREAU CENT.TUBUAI 01/07/2013 21 5592 770 - 1500499 - 4092271
ARMOIRE SECURITE TUBUAI 01/08/2013 20 393442 - 104 384 - 289 058
AMENAG CENTRALE TUBUAI 01/09/2013 20 8544 963 - 2241301 - 6303 662
MOTEUR FG WILSON P438 TUB 01/07/2018 7 6201219 - 442 944 - 5758275
MOTEUR FG WILSON P438 TUB 01/07/2018 7 6201219 - 442 944 - 5758275
MOTEUR FG WILSON P400TUB 15/11/2013 7 6115169 - 4479 604 - 1635 565
MOTEUR FG WILSON P400 TUB 15/11/2013 7 6115169 - 4479 604 - 1635565
ALTERNAT FG WILS P438 TUB 01/07/2018 7 2756 097 - 196 864 - 2559233
ALTERNAT FG WILS P438 TUB 01/07/2018 7 2756 097 - 196 864 - 2559233
ALTERNAT FG WILS P400 TUB 15/11/2013 7 2669320 - 1955383 - 713937
ALTERNAT FG WILS P400 TUB 15/11/2013 7 2669 320 - 1955383 - 713937
ACCESSOIRE WILS P438 TUBU 01/07/2018 7 4823170 - 344512 - 4 478 658
ACCESSOIRE WILS P438 TUBU 01/07/2018 7 4823170 - 344512 - 4 478 658
ACCESSOIRE WILS P400 TUBU 15/11/2013 7 6109 376 - 4475 361 - 1634015
ACCESSOIRE WILS P400 TUBU 15/11/2013 7 6109 376 - 4475 361 - 1634 015
FILIERE TUBUAI 01/01/1999 25 - - - - -
INSTALL 2GRPES TUBUAI 09/06/2006 25 342 663 - 172 169 - 170494
RENFORCMT CENTRALE TUBUAI 01/02/2009 25 493720 - 196 499 - 297 221
F&P RESEAU GO/HUILE IR3 01/02/2012 22 3984733 - 1257 540 - 2727193
REFECTION CIRCUIT GASOIL 01/08/2013 20 6660 176 - 1766987 - 4893189
PASSERELLE ACCES CUVES GO 01/08/2013 20 2268591 - 601 873 - 1666718
INSTAL 2GRPES TUBUAI 09/06/2006 25 284761 - 143076 - 141 685
RENFORCMT CENTR.TUBUAI 01/02/2009 25 4208 749 - 1675054 - 2533695
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Valeur Brute

Amortissement économique

Amortissement

Valeur Nette

Composants Date de mise en service | Durée Amort / An A . Valeur Brute Tiers ) ) , . . )
Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
REMPL TRANSFO 800KVA TUBU 13/08/2012 21 1874 507 - 558 707 - 1315800
COFFRETS COMPTAGES TUBUAI 01/09/2013 20 948 476 - 248779 - 699 697
FILENER-TABLEAU HTA TUBU 01/09/2013 20 18 050 115 - 4734458 - 13 315657
AUTOMATISAT®/SUPERVIS°TUB 01/06/2014 20 3668 968 - 858 695 - 2810273
FILIERE NRJ FOURN BLOC24V 01/02/2015 19 160954 - 33326 - 127 628
ETUDES DDAE CENTR.TUBUAI 01/10/2009 24 1562515 - 596 012 - 966 503
FIL.ENVT BAC SEREP TUBUAI 01/07/2013 21 2855430 - 766 090 - 2089 340
ENS DESHUILAGE TUBUAI 01/01/2015 19 4336 445 - 912936 - 3423509
PROTECTION INCENDIE TUBUA 01/01/2003 25 7 460 299 - 4774590 - 2685 709
EXTENS°EXTINCT’INCENDIE 01/01/2009 25 959 702 - 383880 - 575 822
RENF.SECU.INCENDIE TUBUAI 01/10/2010 23 8457773 - 3001144 - 5456 629
INST EVENTS CENT TUBUAI 01/03/2012 22 214926 - 67 267 - 147 659
FIL SECU-TABLEAU HTA TUBU 01/09/2013 20 2196 167 - 576 043 - 1620124
RENOUV STATION INCENDIE 01/09/2016 17 4187 310 - 563 677 - 3623633
INSTAL 2GRPES TUBUAI 09/06/2006 25 2157 275 - 1083911 - 1073 364
TOTAL PRODUCTION TUBUAI 284 023 685 6574 746 109 969 308 5371415 175 257 708
POSTE T1002 CONCED TUBUAI 06/01/2012 35 - 754 231 - 173 069 581 162
POSTE T3021 CONCED TUBUAI 06/01/2012 35 - 754 231 - 173 069 581 162
POSTE T1012 CONCED TUBUAI 06/01/2012 35 - 754 231 - 173 069 581 162
POSTE T1042 CONCED TUBUAI 06/01/2012 35 - 754 231 - 173 069 581 162
AUT.COMP T1002 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 3223435 - 900 769 2 322 666
AUT.COMP T3021 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 3223435 - 900 769 2 322 666
AUT.COMP T1012 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 3520991 - 983924 2537067
AUT.COMP T1042 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 3367099 - 940917 2426182
AUT.COMP T1021 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 1704074 - 476194 1227880
AUT.COMP T1032 CONCED TUB 06/01/2012 25 - 1704074 - 476194 1227 880
TRANSFO T1001 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 2367 824 - 661676 1706 148
TRANSFO T3011 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 2367 824 - 661676 1706 148
TRANSFO T1002 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 577963 - 161509 416 454
TRANSFO T3021 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 893038 - 249 555 643 483
TRANSFO T1012 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 736723 - 205 874 530 849
TRANSFO T1042 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 577963 - 161509 416 454
TRANSFO T1021 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 893038 - 249 555 643 483
TRANSFO T1032 CONCED TUBU 06/01/2012 25 - 577963 - 161509 416 454
TRANSFO T1061 RTE TRAVER- 01/07/2015 25 - 1685263 - 235937 1449326
TRANSFO TUBUAI 97 01/01/1997 25 353056 - 324 826 - 28 230
TRANSFO TUBUAI 2003 01/01/2003 25 656 287 - 420023 - 236 264
REMPL TRANSFOS H61 TUBUAI 06/06/2005 25 3512870 - 1906 710 - 1606 160
TRANSFO POSTE CP DP TUBUA 01/07/2006 25 21777 - 10888 - 10 889
POSTE DP H61 TUBUAI 10/07/2006 25 2108 638 - 1052211 - 1056 427
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Composants

Date de mise en service

Durée Amort / An

Valeur Brute
Concessionnaire

Valeur Brute Tiers

Amortissement économique
Concessionnaire

Amortissement
économique Tiers

Valeur Nette
Economique

POSTE AERIEN TUBUAI
POSTE AERIEN TUBUAI
POSTE AERIEN TUBUAI
POSTE AERIEN TUBUAI

TRANSFO T4110 MAHU TUBUAI

TRANSFO T3031 TEMPLE TUB
POSTE TUBUAI 95

POSTE TUBUAI 96

POSTE TUBUAI 97

POSTE TUBUAI 2000

POSTE H61 TUBUAI 2004
POSTE DP TUBUAI 2008
CREAT POSTE T4110 TUBUAI
MEC H61 T3031 TEMPLE TUB
POSE IACM TUBUAI 2004
TELECOM IAT RESEAU TUBUAI
MEP IACM T102 PAR IAM TRA
IACM PAR IAM T412A TUBUAI
IACM PAR IAM T414A TUBUAI

RENV |IAM DEFECTUEUX TUBUA

RES.AERIEN TUBUAI 93
RES.AERIEN TUBUAI 94
RES.AERIEN TUBUAI 95
RES.AERIEN TUBUAI 96
RESEAUX TUBUAI 1996
RES.AERIEN TUBUAI 97
RESEAUX TUBUAI 1997
RESEAUX TUBUAI 1997
RES.AERIEN TUBUAI 98
RESEAUX TUBUAI 1998
RES.AERIEN TUBUAI 99
RESEAUX TUBUAI 1999
RES.AERIEN TUBUAI 2000
RESEAUX TUBUAI 2000
RES.AERIEN TUBUAI 2001
RES.AERIEN TUBUAI 2002
RESEAUX TUBUAI 2002
RESEAUX TUBUAI 2002
RES.AERIEN TUBUAI 2003
RESEAUX TUBUAI 2003

01/01/2007
01/01/2007
01/01/2007
01/01/2007
01/01/2011
01/02/2011
01/01/1995
01/01/1996
01/01/1997
01/01/2000
01/12/2004
01/07/2008
01/01/2011
01/02/2011
01/12/2004
01/02/2011
01/02/2012
02/02/2016
02/02/2016
01/09/2017
01/01/1993
01/01/1994
01/01/1995
01/01/1996
01/01/1996
01/01/1997
01/01/1997
01/01/1997
01/01/1998
01/01/1998
01/01/1999
01/01/1999
01/01/2000
01/01/2000
01/01/2001
01/01/2002
01/01/2002
01/01/2002
01/01/2003
01/01/2003

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
15
15
15
15
15
15
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

297 664
346 204
587 145
5408 378
1043 525
668 666
14 815
54572
1094

57 483
1912 850
1866 146
935 404
653 968
467 336
1606 739
2098784
3007 791
3007 791
1244 881
59217379
4286974
4281513
21240132
11192 658

12063617

1867752

1945676

1555455
683 550

605 391

1667 485
2123411
10313922

1358474

1692177

1137230

3121585
130792

2 655630

142 879
166 176
281832
2596 020
333928
211747
14 222

50 207
963

43 686
1077572
783783
299 328
207 092
438713
848 002
967 773
584 290
584 290
110 656
59217379
4286974
4110252
19540921
9849538

10133439

1494 200

1478713

1119925
464 814

387451

1534086
1868 601
9167 350

1141119

1353740

868 016

2122677
89628

1699 600

154785
180028
305313
2812358
709 597
456919
593
4365
131
13797
835278
1082 363
636 076
446 876
28623
758 737
1131011
2423501
2423501
1134225

171261
1699211
133399
1343120
254 810
1146572
1930178
217 355
373552
338437
466 963
269 214
435530
218736
998 908
41164
217940
956 030
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Valeur Brute

Amortissement économique

Amortissement

Valeur Nette

Composants Date de mise en service | Durée Amort / An . . Valeur Brute Tiers . ) 3 X . )
Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
RESEAUX TUBUAI 2003 01/01/2003 25 - 233926 - 150 375 83551
RESEAU CP 41906 2004 TUB 01/07/2004 25 161 566 - 93710 - 67 856
RESEAUX TUBUAI 2004 01/07/2004 25 - 103 469 - 60015 43454
RESEAUX TUBUAI 2004 01/07/2004 25 - 1293275 - 750 099 543176
RESEAU BTA PUPURE TUBUAI 02/12/2004 25 167 980 - 94 607 - 73373
EXT BONNET TUBUAI 2005 01/01/2005 25 155 629 - 87150 - 68 479
RESEAUX TUBUAI 2005 01/06/2005 25 - 348 335 - 189 261 159074
RESEAUX TUBUAI 2005 01/06/2005 25 - 2500794 - 1358 768 1142026
RESEAUX TUBUAI 2005 01/06/2005 25 - 593 650 - 322550 271100
RESEAUX CP 51906 2005TUBU 01/06/2005 25 343244 - 186 499 - 156 745
RESEAUX TUBUAI 2006 01/07/2006 25 - 280 565 - 140 284 140281
RESEAUX TUBUAI 2007 01/07/2007 25 - 607 295 - 279358 327937
RES AERIEN CP TUBUAI 2007 01/07/2007 25 1298 620 - 597 367 - 701253
RESEAUX TUBUAI 2007 01/07/2007 25 - 31653 - 14 559 17 094
15% QUOTE PART EDT 2007 01/07/2007 25 62 045 - 28543 - 33502
EXT BTA QTIER TANEPAU TUB 06/09/2007 25 293279 - 132788 - 160491
RESEAUX CP TUBUAI 2008 01/07/2008 25 12 162 786 - 5108 369 - 7054417
RESEAUX 2008 TIERS 01/07/2008 25 - 2202791 - 925174 1277617
RENF.BTA MATAURA QTIER HA 01/01/2009 25 1029 004 - 411 600 - 617 404
RESEAUX CP TUBUAI 2009 01/07/2009 25 1247 849 - 474 183 - 773 666
RESEAUX 2009 CONCEDANT 01/12/2009 25 - 121 064 - 43988 77 076
RESEAUX 2009 TIERS 01/12/2009 25 - 1878167 - 682 404 1195763
RESEAUX CP TUBUAI 2010 01/07/2010 25 4173995 - 1419 160 - 2754 835
RESEAUX 2010 TIERS TUBUAI 01/07/2010 25 - 2230075 - 758 225 1471850
RESEAUX 2010 CONCED TUBUA 01/07/2010 25 - 239285 - 81 355 157930
MEC HT/BTA TEMPLE TUBUAI 01/02/2011 25 65195 458 - 20645 226 - 44 550 232
RESEAUX CP TUBUAI 2011 01/07/2011 25 2127693 - 638310 - 1489383
RESEAUX 2011 CONCED TUBUA 01/07/2011 25 - 52915 - 15876 37039
RESEAUX 2011 TIERS TUBUAI 01/07/2011 25 - 1010867 - 303 262 707 605
EXT 14A1 QT TEINAURI TUB 01/01/2012 25 892 588 - 249 925 - 642 663
RES AERIENS CONCED TUBUAI 06/01/2012 25 - 43027 463 - 12 023 786 31003 677
EXT 14A1 QT NAHEI TUBUAI 18/06/2012 25 1160240 - 303340 - 856 900
RESEAUX CP TUBUAI 2012 01/07/2012 25 44198 103 - 11 491 506 - 32706 597
RESEAUX 2012 CONCED TUBUA 01/07/2012 25 - 684 652 - 178 009 506 643
RESEAUX 2012 TIERS TUBUAI 01/07/2012 25 - 33909 - 8814 25095
RESEAUX CP TUBUAI 2013 01/07/2013 25 4724580 - 1039407 - 3685173
RESEAUX 2013 CONCED TUBUA 01/07/2013 25 - 362 823 - 79 821 283 002
RESEAUX 2013 CONCED TUBUA 01/07/2013 25 - 11866 331 - 2610592 9255739
RESEAUX 2013 TIERS TUBUAI 01/07/2013 25 - 624 435 - 137374 487 061
RESEAUX CP TUBUAI 2013 01/07/2013 25 448 404 - 98 648 - 349 756
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Valeur Brute

Amortissement économique

Amortissement

Valeur Nette

Composants Date de mise en service | Durée Amort / An . . Valeur Brute Tiers . . 3 X . .
Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
ART 14A/321/CT/2012/SEC/D 01/01/2014 25 135614 - 27 124 - 108 490
ART14A/207/CT/2014/RAA/DR 24/04/2014 25 411012 - 77 042 - 333970
RESEAUX CP TUBUAI 2014 01/07/2014 25 2207 868 - 397417 - 1810451
RESEAUX 2014 CONCED TUBUA 01/07/2014 25 - 109 296 - 19674 89622
RESEAUX 2014 TIERS TUBUAI 01/07/2014 25 - 177 421 - 31936 145 485
RESEAU AERIEN CONCED TUBU 01/07/2014 25 - 10207 152 - 1837287 8369 865
RESEAU AERIEN CONCED TUBU 01/07/2014 25 - 17 589 546 - 3166119 14423 427
RESEAUX CP TUBUAI 2014 01/07/2014 25 197 846 - 35613 - 162 233
RESEAUX CP TUBUAI 2015 01/07/2015 25 2161938 - 302672 - 1859 266
RESEAUX 2015 CONCED TUB 01/07/2015 25 - 48 389 - 6776 41613
RESEAUX 2015 TIERS TUB 01/07/2015 25 - 507 548 - 71057 436 491
RESEAUX CP TUBUAI 2016 01/07/2016 25 4399 142 - 439915 - 3959 227
RESEAUX CP TUBUAI 2017 01/07/2017 25 6622216 - 397333 - 6224883
EXT BTA ALEX TAUTU TUBUAI 01/08/2005 35 243 440 - 93317 - 150123
EXT.BTS QTIER YIENG KOW 01/07/2010 35 247 002 - 59 985 - 187017
MEC BTS QT THIEN TUBUAI 01/01/2011 35 3239731 - 740512 - 2499219
MEC HT/BTS TEMPLE TUBUAI 01/02/2011 35 2556 100 - 578 164 - 1977936
RESEAUX SOUT CONCED TUBUA 06/01/2012 35 - 47 852 687 - 9551550 38301137
RESEAUX 2013 CONCED TUBUA 01/07/2013 35 - 4354016 - 684 201 3669 815
RESEAUX 2013 CONCED TUBUA 01/07/2013 35 - 1256943 - 197 521 1059422
RESEAU SOUT CONCED TUBUAI 01/07/2014 35 - 896 163 - 115 222 780941
RESEAU SOUT CONCED TUBUAI 01/07/2014 35 - 6089 519 - 782937 5306 582
RESEAU SOUT CONCED TUBUAI 01/07/2014 35 - 760 544 - 97785 662 759
MEC RES HT/BTS AEROP TUBU 11/09/2014 35 9600153 - 1180971 - 8419182
ART14A/441/CT/2014/RAA/DR 11/09/2014 35 343916 - 42 306 - 301610
RESEAUX CP TUBUAI 2015 01/07/2015 35 720629 - 72062 - 648 567
RSX SOUT TIERS TUB 2015 01/07/2015 35 - 233439 - 233440 2 100956
14A1 548.CT/2016/RAA/DR 01/01/2017 35 263 031 - 15030 - 248 001
14A1 638/CT/2016 HARAMEA 28/03/2017 35 1258365 - 63218 - 1195147
RSX SOUT TIERS TUB 2017 01/07/2017 35 - 773 496 - 33150 740 346
RESEAU CP TUBUAI 2017 01/07/2017 35 209 958 - 8998 - 200 960
COMPTAGE TUBUAI 1990 01/01/1990 20 - 2901 199 - 2901 199 -
COMPTAGE TUBUAI 1991 01/01/1991 20 - 786 395 - 786 395 -
COMPTAGE TUBUAI 92 01/01/1992 20 842 967 - 842 967 - -
COMPTAGE TUBUAI 1992 01/01/1992 20 - 2453381 - 2453381 -
COMPTAGE TUBUAI 93 01/01/1993 20 685 757 - 685 757 - -
COMPTAGE TUBUAI 1993 01/01/1993 20 - 2993711 - 2993711 -
COMPTAGE TUBUAI 94 01/01/1994 20 260729 - 260729 - -
COMPTAGE TUBUAI 1994 01/01/1994 20 - 1617204 - 1617204 -
COMPTAGE TUBUAI 95 01/01/1995 20 776 431 - 776431 - -
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Valeur Brute

Amortissement économique

Amortissement

Valeur Nette

Composants Date de mise en service | Durée Amort / An . . Valeur Brute Tiers ) . , . ) .
Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
COMPTAGE TUBUAI 1995 01/01/1995 20 - 3237661 - 3237661 -
COMPTAGE TUBUAI 96 01/01/1996 20 1124131 - 1124131 - -
COMPTAGE TUBUAI 1996 01/01/1996 20 - 2166 758 - 2166 758 -
COMPTAGE TUBUAI 97 01/01/1997 20 396 420 - 396 420 - -
COMPTAGE TUBUAI 1997 01/01/1997 20 - 1169770 - 1169770 -
COMPTAGE TUBUAI 98 01/01/1998 20 481 225 - 481225 - -
COMPTAGE TUBUAI 1998 01/01/1998 20 - 3783904 - 3783904 -
COMPTAGE TUBUAI 99 01/01/1999 20 682 504 - 682 504 - -
COMPTAGE TUBUAI 1999 01/01/1999 20 - 1588 006 - 1588 006 -
COMPTAGE TUBUAI 2000 01/01/2000 20 107 379 - 102 011 - 5368
COMPTAGE TUBUAI 2000 01/01/2000 20 - 1004 016 - 953 815 50201
COMPTAGE TUBUAI 2001 01/01/2001 20 62 028 - 55 825 - 6203
COMPTAGE TUBUAI 2001 01/01/2001 20 - 1305199 - 1174680 130519
COMPTAGE TUBUAI 2002 01/01/2002 20 358 874 - 305043 - 53831
COMPTAGE TUBUAI 2002 01/01/2002 20 - 1513275 - 1286284 226991
COMPTAGE TUBUAI 2003 01/01/2003 20 - 1132103 - 905 681 226 422
POSE COMPTEUR 2004 TUBUAI 01/07/2004 20 308 727 - 223 826 - 84901
BRANCHEMENT TUBUAI 2004 01/07/2004 20 - 1397854 - 1013 445 384 409
POSE COMPTEURS TUBUAI 05 01/01/2005 20 323180 - 226 226 - 96 954
COMPATGE TUBUAI 2005 01/06/2005 20 - 1494303 - 1014879 479424
BRCHT TUBUAI 2006 01/07/2006 20 - 1172108 - 732567 439 541
NVEAUX CPTAGES TUBUAI 01/07/2006 20 601 809 - 376 130 - 225679
BRCHT/CPTAGES CP TUBUAI 01/07/2007 20 541538 - 311385 - 230153
BRCHT TUBUAI 2007 01/07/2007 20 - 1504032 - 864 819 639213
BRCHT/CPTAGES CP TUBUAI 01/07/2008 20 720191 - 378101 - 342 090
BRCHT 2008 FINANC TIERS 01/07/2008 20 - 1410111 - 740309 669 802
BRCHT/CPTAGE TUBUAI 2009 01/07/2009 20 984 255 - 467 523 - 516 732
BRCHT 2009 FINANC.TIERS 01/12/2009 20 - 1647 004 - 748 013 898 991
BRCHT/CPTAGE TUBUAI 2010 01/07/2010 20 1147 205 - 487 560 - 659 645
COMPTAGE TIERS TUB 2010 01/07/2010 20 - 1595 669 - 678 159 917 510
BRCHT/CPTAGE TUBUAI 2011 01/01/2011 20 797 188 - 318874 - 478 314
COMPTAGE TIERS TUBUAI2011 01/07/2011 20 - 1887079 - 707 655 1179424
BRCHT/CPTAGES TUBUAI 01/07/2012 20 2451074 - 796 601 - 1654473
COMPTAGE TIERS TUB 2012 01/07/2012 20 - 1754433 - 570193 1184240
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2013 20 2 359 686 - 648 912 - 1710774
COMPTAGE TIERS TUBU 2013 01/07/2013 20 - 2169104 - 596 503 1572601
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2014 20 2150024 - 483 755 - 1666 269
COMPTAGE TIERS TUBUAI2014 01/07/2014 20 - 1071315 - 241047 830268
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2015 20 1376 450 - 240879 - 1135571
COMPTAGE TIERS TUB 2015 01/07/2015 20 - 1211527 - 212016 999 511
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X A ; Valeur Brute X Amortissement économique Amortissement Valeur Nette
Composants Date de mise en service | Durée Amort / An A . Valeur Brute Tiers . . ; . . .

Concessionnaire Concessionnaire économique Tiers Economique
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2016 20 1738248 - 217 280 - 1520968
COMPTAGE TIERS TUB 2016 01/07/2016 20 - 999 859 - 124982 874877
COMPTAGE TIERS TUB 2017 01/07/2017 20 - 896 968 - 67272 829 696
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2017 20 1355824 - 101 687 - 1254137
BRCHT/COMPTAGES TUBUAI 01/07/2018 20 916 151 - 22904 - 893 247
COMPTAGE TIERS TUB 2018 01/07/2018 20 - 1585498 - 39637 1545 861
EQUIP CELLULES TUBUAI 99 01/01/1999 25 1068 128 - 854501 - 213627
EQUIP CELLULE TUBUAI 2000 01/01/2000 25 249 440 - 189 575 - 59 865
TOTAL DISTRIBUTION TUBUAI 350 402 548 267 372 638 185 232 202 101 277 209 331 265 775
>>>>TOTAL PAR CONCESSION TUBUAI 634 426 233 273947 384 295 201 510 106 648 624 506 523 483

Production :

VB Concessionnaire :

284 023 684

VB Tiers : 6 574 746
Droit incorporel* ) 10 686 41
Total VB (fin 2018) 301 284 84¢
Distribution :

VB Concessionnaire : 350 402 544§
VB Tiers : 267 372 638
Droit incorporel* ; 13 183 92¢
Total VB (fin 2018) 630 959 111

* . correspond aux emprunts repris a l'origine @ecloncession
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5.3 - Suivi du programme contractuel d’investissements

Distribution :
Branchement &
N Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute
Comptages
cP201s BRCHT/COMPTAGES TUBUAI CP 2018 916151 916 151
TOTAL TRAVAUX ARTICLE 13 016151 016 151
TOTAL DISTRIBUTION TUBUAI 016151 016 151
5.4 - Dépenses de renouvellement
Production :
Prévu Réalisé Ecart
ACCESS0OIRES GROUPES 10 371 266 9 646 340 |- 724926
ALTERMATEUR GROUPE 5 582 500 53512194 |- 70 306
FILIERES - - -
BLOC MOTEUR GROUPE 12 7895 000 12402438 |- 386 562
TOTAL 28 742 766 275600972 |- 1181 794
dont Ecart Commentaires
renouvellement reporté
renouvellement anticipé
renouvellement besoin annulé ou modifié
Economie sur les dépenses prévues
écart de colt sur renouvellement effectué -1181 794 pour le renouvellement de 2 groupes
réalisé en 2018
total pour veérif -1181 794
Distribution :
Prévu Réalisé Ecart
TRAMNSFO 1067648 - 1067 648
RESEAUX AERIEMNS BT 9 604 691 - 9 604 691
COMPTEURS 2867781 764 742 |- 2103039
TOTAL 13 540 120 7e4 742 |- 12 775 378
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dont Ecart Commentaires

Le programme de renouvellement des
renouvellement reporté -12 775 378 réseaux a débuté en 2018 et s'est terminé
en 2019

renouvellement anticipé

renouvellement besoin annulé ou modifié

écart de colt sur renouvellement effectué

total pour vérif -12 775 378

5.5 - Méthode relative aux charges calculées

5.5.1 Contexte

En matiere de délégation de services public, leipimnement des codts futurs de renouvellementi@st
obligation, cette derniere est définie aux articlest 24 de la concession « Le concessionnaireeast
d’établir, d’exploiter, d’entretenir et de renouseh ses frais les ouvrages faisant partie dedaession, de
maniere qu'ils soient maintenus en bon état decesy

« le concessionnaire sera tenu de remettre a figditconcédante tous les ouvrages et le matéridhde
concession en bon état d’entretien »

La méthode de comptabilisation de cette obligatissue du guide comptable des entreprises
concessionnaires de 1975 a pour but de sécuriseraietien au niveau exigé par le service public du
potentiel productif des installations concédéescetie fin, et par la combinaison des amortissesndat
caducité, amortissements techniques et provisioos genouvellement, le concessionnaire doit metee
c6té les ressources financiéres nécessaires aicéiment des renouvellements.

Outre sa difficulté de compréhension pour des mofepsionnels, cette méthode a pour inconvénient :
» d'alourdir les charges de début de concessionadiéder celles de fin de concession ;

» de générer dans les comptes de la concessionhetgae révision des plans de renouvellement, des
impacts « one shot » importants ;

* de ne pas donner une vision économique de la riét@atu contrat sur la période considérée ;

» De ne pas étre adapté a I'approche par composamésleaux laquelle est une obligation nouvelle en
Polynésie, non applicable en métropole en rais@nedelusions du reglement CRC n°2004-06 et
notamment celle en faveur des contrats de délégdéservice public.

Les arrétés 2099 et 2100 du 17 décembre 2015fsedal comptabilité appropriée, donnent pour atbian

au concessionnaire de présenter ses comptes deérma@uonomique et a cette fin §218-3 d'opérer tous
retraitements susceptibles de satisfaire a unempason économique des codts de la ou des astivité

Sont directement visés par ces arrétés §218-8hkges de renouvellements.

§ 218-10 - L'opérateur justifie de sa charge écogoende renouvellement en présentant annuellengent s
méthode de valorisation de la charge économiquerat®uvellement ainsi qu'un programme de
renouvellement des actifs considérés par I'opéraaume renouvelables.

5.5.2 Méthode économique des charges calculées

Pour répondre a cette obligation, le concessioanaimis en place au"ljanvier 2017 et de maniére
prospective une méthode de comptabilisation « gtibdes de satisfaire a une présentation éconondgse
colts de la ou des activités » de la concession :
o elle consiste a « amortir » sur la durée résiduidléa concession a la fois la valeur non amoe d
biens gérés et de « provisionner » sur la mémeedigg colts prévisionnels de renouvellement ;
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o elle permet pour un patrimoine géré constant, diawae charge globale d’amortissement constante
sur toute la durée de la concession.

Amortissement technique des biens au bilan

La base amortissable est composée du montant ésutrdnobilisations figurant au bilan duquel estuied

la part financée par les tiers ou le concédamdémnité de fin de concession et des dotations déja
comptabilisées.

La dotation de I'exercice est obtenue en divisanteste a amortir sur la durée résiduelle de laession.

A patrimoine inchangé la valeur brute des biendikan et les dotations aux amortissements s’y reppd
augmentent chaque année en raison des surcograle/ellement.

Dotation/reprise de lissage

Afin d'obtenir des dotations identiques sur la d@urde la concession il est fait recours a des
dotations/reprises de lissage avec pour contrepamtcompte « Actif/Passif de renouvellement ».

Les dotations/reprises de lissage (fleches vesta¥)calculées par différence entre la dotatiohedercice a
'amortissement des biens figurant au bilan et éy@mne sur la durée résiduelle de la concessioméeses
dotations.

Comparaison des dotations

\

En bleu la courbe ascendante des dotations a ltees®ment technique des biens au bilan
Les fleches vertes représentent les dotationséepde lissage

La droite verte horizontale représente la dotatésultante lissée

La surface verte, « l'actif/passif » de renouvekern

A la mise en application de cette méthode, towgesdbtations antérieures au renouvellement (ATHR)
été transféré dans « I'actif/passif de renouvelleme

En fin de concession cet « actif/passif de rendeneint » sera a zéro, le cumul des dotations §ant
construction égal au cumul des reprises.
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Détail des calculs Production :

Amortissement des biens au bilan Total Biens au bilan ~ Améliorant
Vo cloture 2018 (hors droit incorporel) 290 598 431 290 598 431 -

- financements tiers et concédant (6 574 746) (6 574 746) -

- IFC renouvellement cumul - - -
base amortissable 284 023 684 284 023 685 -
Cumul des dotations a l'ouverture 165 025 577 165 025 577 -
Régularisation sortie 2017 (bilan) - - -
Régularisation dotation 2017 (résultat) - - -
Cumul dot a l'ouverture corrigé 165 025 577 165 025 57Y -

- sortie AT des biens renouvelés (exercice) (2713 (27 342 102) -
reste & amortir 146 340 210 146 340 210 -
nb années restantes 13 13 13
dotation 11 256 939 11 256 939 -
réintégration droit entrée 819 120 819 120 -
dotations exercice™ 12 076 059 12 076 059 -
dotation cumulée 149 759 534 149 759 534 -
réintégration droit entrée amt cumulé antérieur 8 433 836 8 433 836 -
dotations cumulées a fin 2018 158 193 370 158 193 37¢ -

(A)

(B)

©)

(D) = (A-B-C)
B

(B+C+E)

methode lissée charge nette totale (hors régul. & écarts)

AT / biens
mécanique de lissage des AT existants : Améliorant total
au bilan dort]atlon
0rs
. . dotations dotation aux | améliorant lissée [dotation aux impact
ActiflPassif . . . ;
de renouvellement Ireprises amortisse me nts A+B amortissem e>_<erC|ce_
B A ents (+) = produit
(47 059 114
2017 (53 381 116) (6 322 00p) (9 136 864) (15 458 86}) - (15 458 86f7)
2018 (57 583 044) (4 201 928) (11 256 939) (15 458 867) - (15 458 86|7)
2019 (61 784 972) (4 201 929) (11 256 939) (15 458 867) - (15 458 86J7)
2020 (63 213 579) (1 428 60Y) (14 030 260) (15 458 867) - (15 458 86|7)
2021 (64 642 186) (1 428 60Y) (14 030 260) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2022 (66 070 793) (1 428 607) (14 030 260) (15 458 867) - (15 458 86J7)
2023 (67 499 40]) (1 428 607) (14 030 26() (15 458 867) - (15 458 86J7)
2024 (67 388 562) 110 839 (15 569 706) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2025 (61 800 054) 5 588 508 (21 047 37%) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2026 (56 211 54%) 5 588 508 (21 047 37%) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2027 (42 158 659) 14 052 88p (29 511 753) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2028 (28105 778) 14 052 88p (29 511 753) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2029 (14052 88¢) 14 052 88p (29 511 753) (15 458 867) - (15 458 86f7)
2030 - 14 052 886 (29 511 753) (15 458 867) - (15 458 86}7)
47 059 114| (263 483 251) (216 424 137 - (216 424 13})
moyenne : 3361 365 (18 820 23p) (15 458 86})
moyenne 2017 /
2030
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1) dotation impactant le résultat de I'entreprise biens financement conce ssionnaire)

Dotation N
Réintégration droit d'entrée
Régularisation dotation 2017

Total dotation amortissements biens au bilan 2018

Charges / (reprises) lissage 2018

Total amortissement des actifs de concession

- Réintégration droit d'entrée

Total amortissement des actifs de concession (hasintégration droit er

- régularisations et écarts

11 256 939
819 120
1276 059 4.3.3
4201928 4.3.3
16 2997 4.3.3
(819 120)
15 458 867 5.5.3

Charge lissée dotation 2018 (hors régularisations &carts) 15 458 867
2) amortissement cumulé (finance ment concessionnair

Amortissement cumulé (financement concessionnaire) 58 193 370
Amortissement cumulé (financement tiers & concédant 5371 415
Total amortissement au bilan 163 564 785
Besoin 31/12/2016 réévalué a fin de période : 1355649

- réalisé 2017 -

- réalisé 201¢ (27 560 972

Reste a faire a fin 2018 : 108 006 1771

Détail des calculs Distribution :

Amortissement des biens au bilan Total Biens au bilan ~ Améliorant

Vo cloture 2018 (hors droit incorporel)
- financements tiers et concédant
- |FC renouvellement cumul

617775186 612445273 5329913
(267 372 638) (264 116 676) (3 255 962)

base amortissable

350 402 549 348328 597 2073 951 (A)

Cumul des dotations a l'ouverture
Régularisation sortie 2017 (bilan)

275500280 275371956 137 324
(5 422 049) (5 422 049) -

Régularisation dotation 2017 (résultat) 387 289 387 289 -

Cumul dot a l'ouverture corrigé 270 474 52¢ 270 337 19% 137 324 (B)

- sortie AT des hiens renouvelés (exercice) - - - 1 (C)
reste a amortir 79 928 028 77 991 402 1936 62F (D) = (A-B-C)
nb années restantes 13 13 13

dotation 6 148 310 5999 339 148 971
réintégration droit entrée 1010555 1010 555 -

dotations exercice™ 7 158 865 7009894 148971 (E)
dotation cumulée 277 633 385 277 347 089 286 296(B+C+E)
réintégration droit entrée amt cumulé antérieur 10 404 898 10 404 898 -

dotations cumulées a fin 2018 288 038 283 287 751 9871 286 294
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méthode lissée charge nette totale (hors régul. & écarts)
AT / biens
mécanique de lissage des AT existants : Améliorant total
au bilan dotation
hors
. . dotations dotation aux | améliorant lissée |dotation aux impact
Actif/Passif . . . ;
de renouvellement Ireprises amortisse ments A+B amortissem exercice
B A ents (+) = produit
(222 043 619)
2017 (227 626 44%) (5 582 830) (5940 512) (1152334p) (137324) (11 660 66]
2018 (233150 448) (5524 004) (5 999 339) (1152334p) (148971) (11672 311
2019 (234 207 78%) (1 057 337) (10 466 00%) (11523 34?) (148971) (1167231
2020 (233 233 399) 974 38 (12 497 728) (11523347) (148971) (11672 31]
2021 (230 024 118) 3209 28 (14 732 624) (11523347) (148971) (11672 313
2022 (224 331 619) 5692 49 (17 215 841) (12 523 34?) (148971) (1167231
2023 (215 845 501) 8 486 11 (20 009 460) (11523 34?) (148971) (1167231
2024 (204 166 676) 11 678 826 (23 202 168) (11523347) (148971) (11672 313
2025 (188 763 02%) 15 403 651 (26 926 993) (12523 34?) (148971) (1167231
2026 (168 889 588) 19 873 442 (31 396 784) (11523 34?) (148971) (1167231
2027 (143 428 902 25 460 680 (36 984 023) (11523347) (148971) (11672 313
2028 (110 518 571) 32910 33p (44 433 679) (11523 34?) (148971) (1167231
2029 (66 433 762) 44 084 808 (55 608 151) (121523 34?) (148971) (1167231
2030 - 66 433762 (77 957 104) (1152334P) (148971) (11672 31]
222 043619 (38337040%) (161 326 790) (2 073 951) (163 400 741
moyenne : 15 860 258 (27 383 600) (11 523 34p)
moyenne 2017 /
2030

1) dotation impactant le résultat de I'entreprise biens financement concessionnaire)

Dotation N 6 148 310
Réintégration droit d'entrée 1 010 555
Régularisation dotation 2017 387 289

Total dotation amortissements biens au bilan 2018 546 154 4.3.3
Charges / (reprises) lissage 2018 5524 004 4.3.3
Total amortissement des actifs de concession 13 0Y97 4.3.3
- Réintégration droit d'entrée (1 010 555)

Total amortissement des actifs de concession (hasintégration droit er 12 059 602 5.5.3
- régularisations et écarts (387 289)
Charge lissée dotation 2018 (hors régularisations &carts) 11 672 313

2) amortissement cumulé (financement concessionnajr

Amortissement cumulé (financement concessionnaire) 88 028 283
Amortissement cumulé (financement tiers & concédant 101 277 209

Total amortissement au bilan 389 315 492

Besoin 31/12/2016 réévalué a fin de période : 3094366
- réalisé 2017 -9 031 733
- réalisé 201¢ -764 742
Reste a faire a fin 2018 : 299 438 491

S N O N N T N o T o N N N N N
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5.5.3 Impact sur I'exercice

Les charges calculées en méthode lissée (réseatahcessions) sont inférieures a celles décod&ard
méthode PCG (comptes sociaux).

Tubuai
PCG lissée Ecart
PRODUCTION 16 386 530 15458 867 |- 927 663
DISTRIBUTION 11 781 825 12 059 602 277777
TOTAL 28 168 355 27518469 |- 649 886

Les écarts s’expliquent :

* en distribution : par un rythme différent de prammement des renouvellements (durée de vie des
biens en PCG / durée résiduelle de la concessiomégimode lissée) ;

* en production : par un rythme différent de provisiement des renouvellements (durée de vie des
biens en PCG / durée résiduelle de la concessiomégmode lissée).

D La méthode PCG alourdie les charges de débpédede, ces derniéres diminuent avec l'arrivée des

renouvellements.

Illustration
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5.6 - Dépenses d’améliorant réalisées dans I'année

Production : N/A

Distribution :
N°® Chantier Libellé des chantiers Valeur Brute Taux d"améliorant Améliorant
E4500 BRCHT/COMPTAGES TUBUAI CP 2018 151 409 100% 151 409

TOTAL TRAVAUX ARTICLE13 151 409 151 409

BRT12;'1? COMPTAGE TIERS TUB 2018 FINAMCEMENT TUBUAI 1585498 100% 1585 498
TOTAL FINANCEMENT TIERS TUB UAI 1 585 498 1 585 498
TOTAL DISTRIBUTION TUBUAI 1736907 1736907

5.7 - Indemnités de fin de concession dans le cadre de I'article 22

N/A

5.8 - Plan de Renouvellement

Production :

Variation du besoin de renouvellement sur I'exercie

reste i faire au 31/12/2017 135 782 939

Réalisé - 27 560972

Ecart de colt sur réalisé -

Réajusté - 215 790

reste 3 faire au 31/12/2018 108 006 177

Plan de renouvellement au 31/12/2018

reste a faire au 31/12/2018 2019 2020 2021 TOTAL

Gl 16433 008

G2 16433 008

G3 15 253 263 32182 019

G4 15 253 263 32182 019

S,fT Groupes 30 506 526 97 230055

Filigres groupes 10776122

Batiment

TOTAL 30 506 526 108 006 177
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Situation de l'actif/passif de renouvellement

Af:tif/passif a + Dotation 2018 Reprise de ActifA/passif Reste a
['ouverture lissage 2018 cléture renouveler
[TOTAL TUBUAI PRODUCTION 53 381 11¢€ 6 322 007 2120 07E 57 583 044 | 108 006 17:
@
(1) correspond a la dotation 2018 :
besoin évalué 31/12/2016 : 70 025 414
ajustement du besoin 2017 : 65 757 525
ajustement du besoin 2018 : (215 790)
- doté a l'ouverture : 53 381 116
reste a doter 82 186 033
nb années restantes 13
dotation de l'exercice : 6 322 003
Distribution :
Variation du besoin de renouvellement sur I'exercie
reste 3 faire au31/12/2017 300 203 233
Reéalisé - 764 742
Ecart de colt sur réalisé
Réajusté
reste 3 faire au 31/12/2018 299 438 491
Plan de renouvellement au 31/12/2018
2019 2020 2021 Total a fin 2018
|Renouve| lement 53 600 000 22 348954 22 348 954 299 438 491
Situation de l'actif/passif de renouvellement
Af:tif/passif a + Dotation 2018~ Reprise de ActifA/passif Reste a
louverture lissage 2018 cléture renouveler
[TOTAL TUBUAI DISTRIBUTION P27 626 445 6 277 579 753575 | 233150 448 | 299 438 491
1)
(1) correspond a la dotation 2018 :
besoin évalué 31/12/2016 : 274 178 423
ajustement du besoin 2017 : 35 056 543
ajustement du besoin 2018 :
- doté a l'ouverture : 227 626 445
reste a doter 81 608 521
nb années restantes 13
dotation de l'exercice : 6 277 579
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6 — ENGAGEMENTS NECESSAIRES A LA CONTINUITE DU SERVICE
PUBLIC

Etats des engagements a incidence financiere

a) Convention de fourniture de Gasoil pour les autrefies (EDT — PETROPOL)

Durée : ¥ décembre 2014 au 31 décembre 2020 (et couvreitadpallant jusqu’au 31/12/2020)

Prix : prix officiels fixés par la Polynésie framga, diminués d’'une remise de 1,25 xpf/litre s le
prestations locales.

Le contrat contient des clauses de garanties dik,ste livraison prioritaire, et d’adaptation aux
demandes du client.

b) Conventions de raccordement et d’achat de la proddion photovoltaique

Conventions de raccordement et d’achat, conforrman@dele adopté par arrété n°2128 CM

du 23/11/2010. Les prix de rachat, garantis 25 a&asient en fonction de la puissance

installée, conformément a la réglementation.

La durée des contrats est cependant limitée atéad#afin du contrat de concession attribué a
EDT.

c) Accord d’'Indemnité de Départ a la Retraite

Accord collectif d’entreprise, durée indéterminée.

Une somme est provisionnée chaque année, en fonmi@mment d’'une estimation du turnover du
personnel, de I'dge prévisionnel de départ a laitetdes agents, et de leur niveau de rémunération
prévu.

d) Contrat d’adhésion au régime de retraite complémeraire
EDT a adhéré en 1970 au régime de retraite compilgéxine pour ses cadres et agents de maitrise,
auprés des caisses CRE et IRCAFEX, institutionstgmaas désignées par les régimes ARRCO et

AGIRC pour la Polynésie francaise.

e) Baux

Bailleur Objet du bail
CHUNG TIEN VERONIQUE AGENCE TUBUAI

f) Divers accords de maitrise fonciére des réseaux

Conventions d’occupation d’emprises foncieres pas @ostes de transformation, et conventions
d’autorisation de passage par les conduites éleetsi

Incidence financiere faible, la gratuité étantdgle.

Durée généralement calée sur celle de la concessistante.
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g) Contrats d’abonnement souscrits par la clientéle

Cf. paragraphe :
2. OBLIGATIONS DE SERVICE A LA CLIENTELE
» Aspects commerciaux

h) Contrat de supports communs avec I'OPT

EDT met a disposition de I'OPT ses supports aéniiengeseau de distribution électrique, afin
gue cette derniere puisse y poser ses propresusédeaélécommunication. Ce sont ainsi pres
de 44.000 poteaux qui sont mis a disposition, ®utencessions confondues, contre
rémunération.

Durée : T janvier 2014 — 31 décembre 2020
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