En F CFP 2023 2024 2025
|Résultat d’Exploitation 099 340 458 | 165 258 643 | 205 108 955 |
|('.harges d'exploitation 386 008 717 | 497 719 332 (711 366 920

dﬂﬂtEleDitﬂtiﬂll courante 230508 07 351180513 604 054 513
dont Impéts et taxes 193 272 193 272 193 272
dont charges de Personnel 23233013 28151172 35482470
dont Autres charges 5 162 604 62 709 469 56919
dont DAP 126911221 33 484 906 71579 746
|Prm:luits d'exploitation 485 358 175 | 662 977 975 | 916 475 875
dont Chiffre d'affaires 479 544 021 593 668 788 914099 025
dont subvention d'exploitation 0 0
dont Autres produits 5814 154 69 300 187 2376850
|Résu1tat Financier | -1 126 529 | 7 251 557 | 3 876 993 |
|('.]larges financiéres 3 991 209 2 952 830 1868 232
dont intéréts sur emprunt 0 0 0
dont intéréts sur avance du Pays 3991 209 2052830 1868 232
dont DAP 0 0 0
|Pruduits financiers 2 864 680 10 204 387 5 745 225
dont produits de participation 0 0 0
|Résu1tat Exceptionnel | -655 438 | 4 893 621 | -1 324 167 |
[Charges exceptionnelles 655 438 995 688 6 256 638
dont sur opération de gestion 52079 996 688 3641024
dont sur opération en capital 603 359 0 2615614
|Prnduits exceptionnels 0 5 890 309 4032 471
dont sur opération de gestion 0 5890 309 4932471
dont sur opération en capital 0 0

|]m|16t sur les sociétés (I5)

[ 27722114 | 55022490 | 67 366 130 |

| Résultat de 'exercice

[ 69 845377 [122 379 331 | 140 295 651 |

Etat de la dette bancaire :

Date de . Derniére v e aes Encours au Annuite
signature | Crovewr | Taux (6} | 5. | Capitaliniial| g 04 5076 2026
06/12/2016| PAYS 40 01/02/2027| 219000000 | 32013385 | 26185 366

TOTAL| 219 000 000| 32 913 385| 26 185 366

3.8.13 Société de financement du développement de la Polynésie francaise (SOFIDEP)

Type de société — Forme juridique : Société anonyme d’économie mixte (SEM)
Secteur d’activité : Etablissement financier
Code NAF : 6619B N° TAHITI : 531574 |
Tel : 405093 30 Email : contact@sofidep.pf
Siége social : 15-17 Rue du Docteur Cassiau — 98714 Papeete — BP 345 98713 Papeete
Directeur général : Monsieur Gaspard TOSCAN DU PLANTIER

N° RCS:99414 B

Elle soutient et accompagne les entreprises basées en
Polynésie francaise, dans tous les secteurs d’activité (a
I’exception de la banque, 1’assurance, I’immobilier et la
grande distribution) et a chaque étape de leur cycle de
développement : création, croissance, transmission et
relance.

Présentation :

La SOFIDEP, Société de Financement du
Développement de la Polynésie francaise, assure une
mission publique de développement économique.
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Seule ou aux cotés des banques, la SOFIDEP propose
aux entreprises des financements sous forme de préts
participatifs ou de produits de capital investissement, a
des conditions privilégiées, pour renforcer leurs fonds
propres et leur faciliter I’acces au crédit bancaire.

Elle peut notamment :

Prendre des participations au capital des entreprises
concernées, par souscription ou achat d’actions ou de
titres de toute nature ;

Accorder des préts assimilables a des fonds propres,
renfor¢ant la surface de I’entreprise vis-a-vis des
autres créanciers ;

Conseil d’administration :

Président : Monsieur Claude PERIOU

Administrateurs représentant la Polynésie francaise :

Autres administrateurs :

Gérer le portefeuille de valeurs mobiliéres résultant
de ses prises de participation et réaliser toutes
opérations d’achat, de vente, d’échange, de
souscription de valeurs mobiliéres ;

Financer 1’étude de projets ;

Intervenir moyennant contrepartie pour le compte
d’institutions,  sociétés, organismes publics,
collectivités territoriales, dans la conception,
distribution, commercialisation et gestion de tout
concours financier ;

Gérer un fonds de garantie de tous concours
financiers.

Monsieur Warren DEXTER
Monsieur Taivini TEAI
Monsieur Jordy CHAN
Madame Elise VANAA

Monsieur Guy LOUSSAN
Monsieur Frédéric TURCONI
Monsieur Claude PERIOU

SOCREDO, CPME, CCISM

Actionnariat :

Valeur nominale de l'action (F CFP) : 10 000
Nom du Souscripteur Nb d'actions % Montant
POLYNESIE FRANCAISE 126 750 84,50% 1267 500 000
CCISM 750 0,50% 7 500 000
Total collectivités publiques 127 500 85,00% 1275000000
BANQUE SOCREDO 12 498 8,33% 124980 000
BANQUE DE POLYNESIE 2500 1,67% 25000 000
BANQUE DE TAHITI 2500 1,67% 25000 000
Total banques 17 498 11,67% 174980 000
EDT 5000 3,33% 50 000 000
CPME 2 0,00% 20 000
Total secteur privé 5002 3,33% 50 020 000
Total 150 000 100% 1500 000 000
Ressources humaines :
e Masse salariales et effectifs :
Exercice Montant (F | Variation (%) Effectif |Variation (%)
CFP)

2023 72 274092 10,77% 9 12,50%

2024 87 993 868 21,75% 10 11,11%

2025 103 849 001 18,02% 11 10,00%

e Pyramide des ages :
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2025 Homme Femme Totaux
Nb % Nb % Nb %

< 20 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
20-24 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
25 -29 ans 1 16,7% 0,0% 1 9,1%
30-34 ans 2 33,3% 0,0% 2 18,2%
35-39 ans 0,0% 3 60,0% 3 27,3%
40-44 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
45-49 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
50-54 ans 3 50,0% 1 20,0% 4 36,4%
55-59 ans 0,0% 1 20,0% 1 9,1%
60-65 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
> 65 ans 0,0% 0,0% 0 0,0%
Totaux 6 100,0% 5 100,0% 11 100,0%

Activités de la société au titre de I’année 2025 :

En 2025, la SOFIDEP a connu une activité
particulierement dynamique, avec 143 projets
accompagnés et un montant total de 2,28 milliards F
CFP débloqués, atteignant ainsi un niveau historique.

La SOFIDEP confirme son réle central au service du
développement économique du Pays, en tant qu’outil de
financement subsidiaire et complémentaire aux
bailleurs de fonds traditionnels, en cohérence avec la
politique gouvernementale.

Les interventions de la SOFIDEP ont permis de générer
17,8 milliards FCFP d’investissements pour 1’ensemble
des projets soutenus soit un effet de levier de 7,2.

Sur le plan de I’emploi, ces actions ont contribu¢ a la
création de 290 emplois et au maintien de 938 emplois.

Au 31/12/2025, la Sofidep gére un portefeuille de 789
dossiers actifs, représentant un encours total de 7,1
milliards FCFP, en forte hausse de +24% par rapport a
2024, portée par I’activité de capital investissement.

Faits marquants en 2025 :

La SOFIDEP s’est dotée d’un plan stratégique 2025—
2029, adopté par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 16 mai 2025.

Ce plan vise a renforcer le role de la Sofidep en tant
qu’acteur majeur au service du développement

Adrégats du bilan comptable :

ACTIF :

Rapport du Président de la Polynésie frangaise a I’ Assemblée de la Polynésie frangaise — Année 2025

économique et durable des entreprises, en cohérence
avec la stratégie du Pays CAP 2033 A FANO RA.

Cette stratégie s’articule autour de quatre axes

principaux :

¢ Conforter son activité de financement subsidiaire par
dette (TPE, archipels éloignés, secteurs a risque) ;

e Accroitre son activité de financement de haut de
bilan (innovation, transmission, structuration de
filiére) ;

o Développer
entreprises ;

e S'engager en faveur de la finance durable (climat,
inclusion).

l'activité  d'accompagnement  des

Perspectives 2026 :

La Sofidep prévoit pour 2026 une production a hauteur
de 1,7 milliard F dont :

e 100 millions F CFP pour le financement de la
création de TPE

e 1000 millions F CFP financer la création, le
développement et la transmission de PME/ETI

¢ 500 millions F CFP pour ses opérations de haut de
bilan

e 100 millions F CFP pour soutenir la trésorerie des
entreprises.

432/ 565



En F CFP

2023

2024

2025

[Immobilisations incorporelles et corporelles (Brut) | 104968157 | 106663355 | 110035837 |

|Actif immobilisé brut incorporel | 65986268 | 65986268 | 65986268 |
Actif immobilisé brut corporel 38 981 889 40 677 087 44 049 569
Terrains

Aménagements de terrains

Constructions

Installations techniques, matériels, outillage

Autres immobilisations 38981 889 40 677 087 42 166 664
Immobilisations en cours 1882 905
| Variation annuelle 3017 269 1695198 | 3372482 |

dont immobilisations affectées par le Pays

Terrains nus

Terrains aménagés
Constructions

Matériel de transport affecté

Autres

| Variation annuelle|

|Immobilisation financieres

4700779552 5818938651 |7178235362 |

|Total actif immobilisé

[4 805747709 [5925602006 [7288271199 |

En F CFP 2023 2024 2025
Créances et comptes rattachés (Brut) 0 0
dont Créances < 1 an
dont Créances > 1 an
dont Créances douteuses
Provisions

En F CFP 2023 2024 2025
Trésorerie 1944346882 1125410728 :1362 279561
VMP
Disponibilités 1942 676 054 1123924 881 1360 837 575
Charges constatées d'avance 1670 828 1485 847 1441 986

|Total actif

6093 871210| 6402 668352 7957 785 948|

PASSIF :
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En F CFP

2023

2024

2025

Capitaux propres

5345792 341

5878 484 267

7411776 742

Capital social
Réserve légale
Réserves statutaires
Autres réserves
Report a nouveau

1500 000 000

1 500 000 000

1 500 000 000

150 000 000

150 000 000

150 000 000

1798911 758

2235740976

2607 093 646

Résultat de 1'exercice 436829 218 371352 670 297 685 316
Subvention d'investissement 1460 051 365 1621 390 621 2856997 780
Provision réglementées
En F CFP 2023 2024 2025
Autres fonds propres 537 881 050 206 166 147 225811413
Provisions pour risques et charges 1642 857 1652 241 1741323
Avances conditionnées 536 238 193 204 513 906 224070 090
En F CFP 2023 2024 2025
Endettement 210 197 819 318017938 320197 793
Emprunt aupres Etab. Bancaires 54 266 411 124 959 650 92335110
Emprunt et dettes financiéres divers 40000
Avance du Pays
Dettes fournisseurs 4988 465 5059711 5336763
Dettes fiscales 9535830 11520 737 13 603 600
Autres dettes 141367 113 176 477 840 208922 320

|Total passif

6093 871210| 6402 668352 7957 785 948)|

Agrégats du compte de résultat :
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En F CFP 2023 2024 2025
|Résultat d'Exploitation -117 263 942 |-137830678 |-141785112
|Charges d'exploitation 121 644 102 145175794 155141934
dont Exploitation courante 43 608 936 51 657 081 41 080 847
dont Impdts et taxes 84 166 83 197 83122
dont charges de Personnel 72274092 87 993 868 103 849 001
dont Autres charges 456 418 47 733 4 647 658
dont DAP 4955 751 5384531 5392 224
dont DAP pour risques et charges 264 739 9 384 89 082
|Produits d'exploitation 4 380 160 7345116 13 356 822
dont Chiffre d'affaires 2 688 486 5570000 8920000
dont Subventions d'exploitation 324 000 0 1666 023
dont reprises sur amortissements et provisions 1012030 951 823 1462 022
dont Autres produits 355 644 823 293 1308 777
|Résultat Financier 156 531254 | 230134843 | 102 996 748
|Charges financieres 33073787 51287 751 141 237 252
dont intéréts et charges assimilés 0 0 0
dont intéréts sur emprunt
dont intéréts sur avance du Pays
dont DAP 33073787 51287 751 141 237 252
|Pr0duits financiers 189 605 041 281422 594 244 234 000
dont produits de participation 3074963 1737 450 42 082 187
dont produits des autres VMP et créances de l'actif 98 661 248 118 630 901 136 246 219
dont intéréts et autres produits assimilés 56 533 560 59912133 31117 844
dont reprises sur amortissements et provisions 31335270 101 142 110 34 787 750
|Résultat Exceptionnel 398403938 | 280646 755 | 339447 180
|Charges exceptionnelles 164 712 357 335955125 329 684 378
dont sur opération de gestion 4433 13917 0
dont sur opération en capital 82980 015 250 226 280 247 950 658
dont dotations exceptionnelles 81727 909 85714 928 81733720
|Pr0duits exceptionnels 563 116 295 616 601 880 669 131 558
dont sur opération de gestion 11 509 866 6 764 669 13072 106
dont sur opération en capital 448 827 424 563 620 394 506 733 621
dont reprises sur provisions 102 779 005 46 216 817 149 325 831
|Imp6t sur les sociétés (IS) 842 032 1598 250 2973500
[Résultat de I'exercice 436829218 | 371352670 | 297 685316
Etat de la dette bancaire :
. Période de - PP
Date de Prét Durée en T %) b Derniere Canital initial Encours A ité 2026 Total intéréts
signature reteur année aux i rem ::trsem échéance aprtalinitia 01/01/2026 nnuite du contrat
TOTAL| O 0 0 0

3.8.14 Société de transport d'énergie électrique en Polynésie (TEP)

Type de société — Forme juridique : Société anonyme d’économie mixte (SEM)

Secteur d’activité : Transport d’énergie électrique

Code NAF : 3512 7

N° TAHITI :

126 300

| N°RCS:85218B

Tel : 4054 41 54

Email : tep@tep.pf
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