Les sociétés anonymes d’économie mixte (SEM), au nombre de 9, dans lesquelles la Polynésie frangaise détient
entre 50% et 85% du capital social ;

Les sociétés anonymes (SA), au nombre de 5, dans lesquelles la participation de la Polynésie frangaise varie de
participations tres minoritaires a 63,72 % du capital social, a I'exception de la SA Huilerie de Tahiti, dont elle détient
99,95 % du capital ;

Les sociétés anonymes par actions simplifiées (SAS), au nombre de 3, dans lesquelles la participation de la
Polynésie francaise est comprise entre une participation trés minoritaire et 49 % du capital social ;

Le groupement d’intérét économique (GIE) constitué sans capital social, réunit la Polynésie francaise et plusieurs
acteurs économiques autour d’un objectif commun en lien avec leurs activités respectives. Conformément a ses
statuts, le GIE Tahiti Tourisme est financé par les cotisations de ses membres, dont la Polynésie frangaise est

dispensée.

Le tableau ci-aprés présente un état synthétique des participations détenues par la Polynésie francaise au sein des sociétés

au titre de I’année 2025.

Dénomination de la société - GIE

Type de société

(Forme juridique)

Société anonyme

Capital social en

FCFP

Participation du Pays

en FCFP

Participation du Pays

en %

1ti 0,
Abattage de Tahiti T N 20000 000 10200 000 51,00%
. . Société anonyme par 0
Aéroport de Tahiti (ADT) actions simplifices (SAS) 155 000 000 75950 000 49,00%
Agence France Locale -S_?_c))mete territoriale (AFL- Société anonyme (SA) 285 820 388 5887900 2.06%
Air Tahiti (AT) Société anonyme (SA) 2760 000 000 377 040 000 13,66%
. TR Société anonyme 0
Air Tahiti Nui (ATN) e i (SE) 1622956 875 1376573 375 84,82%
Air Moana — Natireva SOciété anonyme par 1549213 488 1296 0,00%
actions simplifiées (SAS)
EDT Engie Société anonyme (SA) 5406 094 500 36 600 0,00%
Laboratoire des travaux publics de Polynésie ys Some@e anonyme 120 000 000 61000 000 50,83%
d’économie mixte (SEM)
Marama Nui Société anonyme (SA) 4560720 000 1 613 444 000 35,38%
Huilerie de Tahiti (HT) Société anonyme (SA) 77 041 000 77 000 000 99,95%
s Société anonyme .
Port de Péche de Papeete (S3P) T 51510 000 32820 000 63,72%
Société Assalnlssemgnt des eaux de Tahiti — y Souetg anonyme 178 070 000 127 100 000 71.38%
Vaitama d’économie mixte (SEM)
Société de financement du développement de la Société anonyme .
Polynésie francaise (SOFIDEP) T e T A5y SODEDY w0
Société de transport d'énergie électrique en Société anonyme .
Polynésie (TEP) d’économie mixte (SEM) 13001600000 22000 [
SOCREDO ,, Societe anonyme 22000 000 000 11,000 000 000 50,00%
d’économie mixte (SEM)
S Société anonyme par o
Tahiti Nui Hélicoptére (TNH) actions simplifiées (SAS) 21261 845 3140110 14,77%
Tahiti Nui Télévision (TNTV) Société anonyme 550 000 000 467 500 000 85,00%

d’économie mixte (SEM)
Groupement d’intérét

GIE Tahiti Tourisme Sans capital social -

économique (GIE)

3.8.1 Abattage de Tahiti

Type de société — Forme juridique : Société anonyme d’économie mixte (SEM)
Secteur d’activité : Transformation et conservation de la viande de boucherie
Code NAF : 10117 N° TAHITI : 188722 \ N° RCS : 3569B
Tel : 4057 39 60 Email : abattoir@mail.pf ; compta.abattoir@mail.pf
Siege social : Papara pk 36.200 c6té montagne
Président directeur général : -
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Présentation :

La Société anonyme d’économie mixte (SEM) d’ Abattage de
Tahiti est immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés. Elle est domiciliée a Papara (B.P. 12 121 — 98712
PAPARA) et placée sous la tutelle du Pays.

La Société gere et exploite I'unique abattoir de la Polynésie
francaise, outil stratégique de souveraineté alimentaire au
service des filiéres d’¢levage local. A ce titre, elle assure une
mission d’intérét général en garantissant aux éleveurs
polynésiens un acces a des infrastructures d’abattage agréées,
conformes aux normes sanitaires et vétérinaires en vigueur.

Ses activités couvrent 1’abattage de porcs, de bovins et de
volailles, la valorisation des coproduits (vente d’abats), ainsi
qu'un ensemble de prestations annexes comprenant le
transport frigorifique de carcasses, le désossage et la découpe
bovine, et le nettoyage de pattes de poulets.

Conseil d’administration :

Conformément a I’arrété n° 937 CM du 28 juin 2023 portant
nomination des représentants de la Polynésie francaise au sein
de la société anonyme d'économie mixte Abattage de Tahiti,
sont nommés comme représentants de la Polynésie francaise
au sein de la société anonyme d’économie mixte Abattage de
Tabhiti pour siéger au conseil d’administration :

- Taivini TEAI ;

- Tafai Mitema TAPATI ;

- Cédric MERCADAL;

- Eric COPPENRATH;

- Béatrice FLORES-LE-GAYIC.

Actionnariat :
Informations 2025 non communquées.

Ressources humaines :

e Masse salariales et effectifs :

Informations 2025 non communiquées.

Activités de la société et faits marquants en 2025 :

Résultats d'abattage

L'exercice 2025 marque une reprise générale de l'activité
d'abattage aprés trois années consécutives de contraction
(2022-2024). Cette dynamique concerne les filieres porcine et
bovine, tandis que la filiére avicole enregistre un recul lié a
des facteurs conjoncturels externes.

e Filiere porcine

La production porcine s'établit a 963,385 tonnes (12 012
tétes), soit une hausse de +6,45 % en tonnage par rapport a
2024 (904,970 T). Cette reprise met fin a trois ans de baisse
consécutive et ramene la production & un niveau comparable
a celui de 2015-2021.

e Filiére bovine

L'abattage bovin enregistre la progression la plus notable avec
554 tétes abattues (+27,36 %) et 113,990 tonnes (+17,08 %)
par rapport a 2024. Ce résultat témoigne d'une disponibilité
accrue des animaux et d'un renforcement de la filiére bovine
locale.

e Filiére avicole

La production avicole recule & 19 406 volailles abattues (-8,37
%) en raison des difficultés d'approvisionnement en poussins
consécutives a la crise de grippe aviaire seévissant en
Nouvelle-Zélande, principal fournisseur de reproducteurs du
territoire.

Résultats financiers

En raison de la nature de ses missions et de la structure de ses
cotts, la Société connait un déficit structurel dont I’apurement
nécessite 1’octroi annuel d’une subvention d’équilibre par le
Pays, en application des engagements conventionnels liant la
Collectivité a la Sociéte.

Le tableau ci-apres présente la synthése consolidée du chiffre d'affaires de la Société :

Activité Var. abs.
Prestations d'abattage — Porcs 94 762 466 FCFP 89 001 516 FCFP +5 760 950 +6,47 %
Prestations d'abattage — Bovins 14 099 728 FCFP 13 584 802 FCFP +514 926 +3,79 %
Prestations d'abattage — Volailles 3242 132 FCFP 3513 250 FCFP -271 118 -1,72 %
Vente d'abats 21 045 412 FCFP 20 465 197 FCFP +580 215 +2,84 %
Services divers 22 133 636 FCFP 20 541 243 FCFP +1 592 393 +7,75 %
Total Chiffre d'affaires 155 283 374 FCFP 147 106 008 FCFP +8 177 366 +5,56 %

Le chiffre d'affaires global progresse de +5,56 % a 155 283 374 FCFP, porté par la reprise des abattages porcins et bovins ainsi
que par la progression des services divers (+7,75 %).

Perspectives 2026 :

La société engage son action autour de trois axes prioritaires pour 2026 :

1. Maitrise des charges d'exploitation — poursuite des efforts de rationalisation et d'optimisation des processus afin de réduire
progressivement le déficit structurel ;
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2. Développement des activités a plus forte valeur ajoutée (désossage, découpe bovine, logistique) en vue de diversifier les sources
de revenus et de diminuer la dépendance a la subvention d'équilibre ;

3. Poursuite du programme d'investissements engagé en 2024 visant la modernisation des équipements, I'amélioration des conditions
de travail et le renforcement des capacités de traitement de I'établissement.

Agrégats du bilan comptable :

Données 2025 non communiquées.

Agrégats du compte de résultat :

Données 2025 non communiquées.

Etat de la dette bancaire :

Données 2025 non communiquées.

3.8.2 Aéroport de Tahiti (ADT)

Type de société — Forme juridique : Société anonyme par actions simplifiées (SAS)

Secteur d’activité : Aviation civile
Code NAF : 52237 N° TAHITI : 936 161 | N° RCS : 1059 B
Tel : 40 86 60 60 Email : adt@tahiti-aeroport.pf
Siége social : Faa’a Aéroport de Tahiti Faa’a-BP 60161 — 98702 Faa’a Centre
Directeur général : Monsieur Gwenvaél ROSIN-HARDY

Présentation : ADT gere enfin des activités régaliennes, qui sont financées
par la Taxe sur le transport aérien, telle que définie a ’article

L’aéroport de Tahiti (ADT) est une société par actions L422 du code des impositions sur les biens et services.

simplifiées (SAS) qui a démarré ses activités le ler avril 2010.
Conseil d’administration :

Sur les 47 aérodromes qui existent en Polynésie frangaise, 4

sont gérés par ADT : Tahiti Faa’a, Rangiroa, Raiatea et de e Président directeur général :
Bora-Bora. Depuis le ler juillet 2025, les aérodromes de - Moetai BROTHERSON
Rangiroa, Raiatea et Bora-Bora sont gérés dans le cadre d’une ¢ Administrateurs publics :
Délégation de Service Public par une nouvelle société : Fenua - Moetai BROTHERSON
Airports. - Jordy CHAN

- Hiro ARBELOT

L’aérodrome d’Etat de Tahiti Faa’a, pour sa part, est géré = )
e Administrateurs prives :

dans le cadre d’une convention de concession d’une durée de

30 ans aux risques et périls du concessionnaire, selon les - Mounia AIT OFKIR (AFD)

dispositions définies dans le cahier des charges applicables - Hervé TONNAIRE et Joris BEN SAFI (CDC)
aux concessions des aéroports d’Etat approuvé par le décret - Frédéric MOR (EGIS AIRPORT OPERATION)
du 23 février 2007.

Actionnariat :

Valeur nominale de l'action (F CFP) : 50 000
Nom du Souscripteur Nb d'actions % Montant

Polynésie Francaise 1519 49,00% 75950 000
Total collectivités publiques 1519 49,00% 75950000
Agence France Développement (AFD) 62 2,00% 3100000
Caisse de Dépdt et Consignation (CDC) 930 30,00% 46 500 000
Total banques 992 32,00% 49 600 000
Egis Airport Opération 589 19,00% 29 450 000
Total secteur privé 589 19,00% 29450000
Total 3100 100% 155 000 000

Ressources humaines :

e Masse salariales et effectifs :
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