Date de Préteur Taux (%) | DETMET® o copital initial | O3l Intéréts du) - Encours au Annuité 2026
signature échéance contrat 01/01/2026

17/11/2018 | Banque de Tahiti 1,66 17/11/2038 | 1629 861 680 284 801 680 1112979 714 77956 791

16/06/2019 | Société Générale* 1,60 19/06/2031 | 7959 740 000 818 645 918 - -

08/08/2019 | Société Générale** 3,80 08/08/2031 | 7813 450633 2,003 139 906

01/07/2020 | BanauedeTahiti/ Banque de wax 01/07/2026 | 7050000 000 682 342 697 1064 210 043 1064 210 043

Polynésie/Socredo (PGE)

01/10/2020 | BPI (PGE) *ar 01/10/2026 835322195 54519332 156 622914 156 622914

31/10/2020 | BPI (Prét tourisme) 1,97% 31/10/2032 238 663 484 36 473 150 185627 151 26518129

12/12/2023 | Banque de Polynésie 3,30 12/12/2026 208 000 000 10751492 71630334 71630334
TOTAL| 25 735037 993 | 3890674 175 | 2591070156 | 1396 938 211

* emprunt contracté en JPY - désormais traité en engagements hors bilan suite sortie de défiscalisation - juin 2024

** emprunt contracté en USD - désormais traité en engagements hors bilan suite sortie de défiscalisation - ao(t 2024

**k différé d'amortissement de 2 ans a 1,75% (commission de garantie incluse) + amortissement sur 4 ans a 3,31% (commission de garantie incluse)
*xEx différé d'amortissement de 2 ans a 0,5% (commission de garantie incluse) + amortissement sur 4 ans a 2,56% (commission de garantie incluse)

3.8.6 Air Moana — Natireva

Type de société — Forme juridigue : Société anonyme par actions simplifiées (SAS)

Secteur d’activité : Transport aérien

Code NAF : 5110 Z

N° TAHITI : E50458 |

N°RCS:21324B

Tel : 87 72 30 40

Email : contact@airmoana.pf

Siége social : 1, rue du Commandant Jean Gilbert — 98713 Papeete - Tahiti

Président directeur général : Monsieur Olivier Jean BREAUD

Présentation :

La SAS Natireva - Air Moana est une compagnie
aérienne basée en Polynésie francaise, créée au début de
I'année 2022. La compagnie aérienne a été fondée pour
répondre & la demande croissante de transport aérien au
sein des Tles de l'archipel. Aprés plusieurs mois de
préparation et de mise en place de ses opérations, Air
Moana a lancé ses premiers vols en février 2023.

Conseil de surveillance :

L'arrivée d'Air Moana a enrichi l'offre de transport
aérien en Polynésie francaise, offrant ainsi une nouvelle
option aux résidents et aux touristes pour se déplacer
entre les différentes Tles. La compagnie vise a améliorer
la desserte des archipels tout en offrant des services de
qualité a ses passagers. Grace a sa flotte moderne et a
une approche centrée sur le client, Air Moana s'est
rapidement intégré dans le paysage aérien polynésien,
contribuant a dynamiser le secteur du transport aérien
local.

Président du conseil de surveillance : Lionel GUERIN

Administrateurs publics : SOFIDEP
Administrateurs privés : Lionel GUERIN
Actionnariat :
Nom du Souscripteur Nb d'actions % Montant
Polynésie francaise 54 0,00% 1296
Total collectivités publiques 54 0,00% 1296
SCP Revamatou 567 000 0,88% 13608 000
SCP Amuireva 787 172 1,22% 18892 128
SEM SOFIDEP 1217803 1,89% 29 227 272
SCP Tumu 306 088 0,47% 7346112
M. Olivier Jean BREAUD 59883108 92,77% 1437194 592
M. Roger YUAN 1267595 1,96% 30422 280
M. Roger VANFAU 521740 0,81% 12521760
SCP Tiare Invest 6 1 0,00% 24
M. Raitini REY 1 0,00% 24
Total secteur privé 64 550508 100,00% 1549212192
Total 64 550562 100% 1549213488

Ressources humaines :

e Masse salariales et effectifs :

Informations 2025 non communiquées.
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e Pyramide des ages :
Informations 2025 non communiquées.

Activités de la société et faits marquants en 2025 :

Janvier :

- Structuration de la Direction Expérience Client
Février :

- Ouverture des ventes sur Huahine et Fakarava
Mars :

- Lancement de la classe Poe Premium et du produit
Poe Viti

Mai :

- Arrété n° 732 CM relatif a un prét de 600 MF
souscrit aupres de la Polynésie Francaise

Juin ;

- Arrété n° 752 CM accordant une garantie de 4,5
ME, soit 537 MF relative a un emprunt obligataire
de 9 M€, soit 1.074 MF, souscrit aupres de FPS 123
AeroAsset 3

- Arrivée du ler ATR 72-600 XT F-OORA acquis en
double défiscalisation

Juillet :

- Vol inaugural de ’ATR 72-600 XT F-OORA
Poehere

- Début des nouvelles dessertes vers Huahine et
Fakarava

- Conclusion d’un partenariat stratégique avec
ATOBA Energy pour accélérer le déploiement de
carburant d’aviation durable en Polynésie francaise

- Arrétés CM n°1186 et n°1187 relatifs a I’agrément
du programme d’investissement de 3 avions sous le
dispositif d’aide fiscale a I’investissement

- Arrété n° 1302 CM accordant une garantie de la
Polynésie frangaise de 400 MF relative a un
emprunt de 800 MF CFP souscrit auprés d’un pool
bancaire local

Aolt :

- Mise en service du hangar destiné aux opérations
aéronautiques de NATIREVA

Septembre :

- Agrément DGFIP dispositif d’aide fiscale a
I’investissement outre-mer pour I’ATR 72-600 F-
OORA livré en juin

Agrégats du bilan comptable :

ACTIF :

Décembre :

- Succes de la levée des fonds défiscalisés, au Fenua
comme en métropole

Perspectives 2026 :

Le développement d’Air Moana, qui s’inscrit dans un
environnement fortement concurrentiel et marqué par
plusieurs facteurs de volatilité, repose sur une trajectoire
de flotte adaptée a la demande ainsi qu’une montée en
puissance des ventes a I’international et la mise en place
d’une distribution et d’une tarification modernisée.

Flotte

Concernant la flotte, dimensionnée a 4 avions,
I’acquisition en défiscalisation de deux ATR 72-600 XT
est en cours. Leur arrivée est prévue en juillet et
novembre 2026. En outre, la société a exercé 1’option
prévue au contrat avec ATR, pour I’achat d’un 4éme
appareil livrable en 2029. Dans I’attente de ’arrivée de
ces aéronefs, des locations d’avions viennent compléter
ce dispositif.

Distribution

Les perspectives 2026 prévoient 1’ouverture de la
distribution sur les systémes de distribution manguants
(GDS), le développement de nouveaux marchés et
I’accentuation du développement des ventes via les
tours-opérateurs, les agences de voyages et les
plateformes en ligne. Un accord Interline avec United
Airlines est mis en place en mars. D’autres accords
doivent étre mis en ceuvre a la suite

Tarification

L’amélioration de la recette unitaire sera recherchée par
la mise en place d’une tarification modernisée et adaptée
aux différents segments de clientéle.

Restructuration et maitrise des dépenses

La société poursuivra ses efforts de restructuration de
I’organisation, en particulier dans les domaines de la
maintenance, des escales ainsi que des fonctions
administratives et financiéres, dans un objectif de
renforcement de [’efficacité opérationnelle et de
maitrise durable des codts.
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PASSIF :

En F CFP

2025

|Immobilisations incorporelles et corporelles (Brut) * |

1158 895954

|Actif immobilisé brut incorporel |

9017 601

|Actif immobilisé brut corporel

1149878 353

Terrains 0
Aménagements de terrains 0
Constructions 33325923
Installations techniques, matériels, outillage 81579 033
Autres immobilisations 42327 528
Immobilisations en cours 992 645 869
| Variation annuelle 310499 754
|dont immobilisations affectées par le Pays 0
Terrains nus 0
Terrains aménagés 0
Constructions 0
Matériel de transport affecté 0
Autres 0
| Variation annuelle 0
|Imm0bilisations financiéres | 392 470 669

|Total actif immobilisé |

1551366 623

En F CFP

2025

|Créances et comptes rattachés (Brut)

2050711729

dont Créances < 1 an

2050711729

dont Créances > 1 an 0

dont Créances douteuses 0

Provisions 0
En F CFP 2025

Trésorerie 889 677 380

VMP

Disponibilités 889 677 380

* immobilisations mises en concession par le concédant
et le concessionnaire dont certaines sont régaliennes et
d'autres sont non-régaliennes
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En F CFP

2025

Capitaux propres

1552255791

Capital social

1549 213 512

Réserve légale 0
Réserves statutaires 1777123
Report a nouveau 1265 156
Résultat de I'exercice n
Subvention d'investissement 0
Provisions réglementées 0
En F CFP 2025
|Autres fonds propres 13 184 746
Provisions pour risques et charges 13 184 746
En F CFP 2025

Endettement

5728 586 198

Emprunt auprés Etab. Bancaires
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immob. et comptes rattachés
Autres dettes

Adgrégats du compte de résultat :
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En F CFP

2025

| Résultat d'Exploitation

-2510 791 085|

|Charges d'exploitation

4337 493 083

dont Exploitation courante
dont Impdts et taxes

dont charges de Personnel
dont Autres charges

dont DAP

2824804 678

142 185 365

1296 968 526

26 222 277

47 312 237

|Produits d'exploitation

1826 701 998

dont Chiffre d'affaires

1825135911

dont subvention d'exploitation 0
dont reprises sur provisions (et amortissements) 0
dont transfert de charges 986 545
dont Autres produits 579 542
[Résultat Financier -110 119 884/
|Charges financiéres 184 456 959
dont intéréts sur emprunt 172 384 030
dont autres charges assimilées

dont intéréts sur avance du Pays

dont différence négative de change 12 072929
dont DAP

|Produits financiers 74 337 075
dont produits de participation

dont autres intéréts et produits assimilés 43 554 774
dont différence positive de change 30 782 301

|Résultat Exceptionnel

1122 639974

|Charges exceptionnelles 88 845 211
dont sur opération de gestion 21856012
dont sur opération en capital 66 989 199

|Produits exceptionnels

1211485185

dont sur opération de gestion
dont sur opération en capital

dont reprises sur provisions et transferts de charges except.

1435230

1210 049 955

|Imp6t sur les sociétés (IS)

4000 000|

IRésultat de l'exercice

-1502 270 995|

Etat de la dette bancaire :

Date de Durée Derniére Encours au
q 2 A o e A s
e Libellé Préteur . ne:ée Type taux |Taux (%) échéance Capital initial 01/01/2026 Annuité 2026
09/12/2022 Emprunts obligataires SOFIDEP 274999 650 274999 650 0
07/06/2024 Emprunts obligataires 0CI 99 999 975 99 999 975 0
30/05/2025 | Prétde 600 millions pour Polynésie francaise | 15 Fixe 2,6% | aott-40 600 000 000 600000000 | 100 000 000
acquisition d'un aéronef ATR 72-

30/06/2025 Emprunt obligataire unitranche FPS 123 Aérosset 6 Fixe 9,5% mai-31 1073 985 680 1040 384 677 166 467 780
30/07/2025 Contrat de prét pool bancaire BT & SOC 12 Fixe 5,9% ao(t-37 800 000 000 784 558 057 93185 574
TOTAL| 2848985 305 2799942 359 | 359 653 354

3.8.7 EDT Engie

Type de société — Forme juridigue : Société anonyme (SA)

Secteur d’activité : Réseaux et équipements structurants

Code NAF : 3511 Z

| N° TAHITI : 031864

N° RCS : 533-B
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